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) PUK JKOMHEP _
XAETIAT'M ETAKYN/INK BA N2 KOJAUU CAJTTOXUAT

MYKAJUTAIMA

Erakunnuk Ba wxomui canoxuaTr — Ep ro3uaard MKKUTa SHI KyApaTid Kyd.
Vnap OupraJivmkiaa TapuxXHUHT WYIuHUA Oenruiad Oeprad. Ymap Xam SXIITUIUK
YUyH, XaM EMOHJIMK YYyH XW3MaT KWJIUIIM MyMKUH. By KUTOO Iy MKKM Ky4HU
TaCBUPJIAWIH, LIYHUHT JIEK, CHU3HHUHT XaETUHTHU3/1a yJIapHU KaHjgamn
PUBOXJIAHTUPUIIT MYMKUHJIUTHHYI TYITYHTUPUO Oepau.

Onmoun &3ran “Emaxuu, dowkapysuu (bowkapysuu) ea mysappaxusmuune
Gewma mamotiuiu”’ KATOOMM MEHM MaHA Iy KMTOOHM G3WINTa YHAAmW. Yina
KAUTOOMM Te3 opaja Oectceiepra aillanranu MeHu xaiiparra conmau. [llynamna Men
arap WIiap mry 3aijjga KeraBepea, ssua Ourra, 6atadcuiapok KUToO €3I JT03UM,
JIeTaH Kapopra KeiauM. XO3UpTrd KUTOOMM OJAMHTHcHIa (QoWganaHuiaran 06ab3u
MaTepuai Ba KyI MUKAOPJAArd sSHCM MaTepUalIHU Y3 W4ura oiarad. by kuro6 yHna
0a€H KWIMHIaH TaMOMWUIApHU KYJJlaraH ojamiiap KaHdyaiauk MmyBaddaxustra



SPUIITAHIUTUHUHT 0ab3M aXOWMO TapuXuil Ba 3aMOHABUI MHUCOJJIAPUHU XaM V3
WYura OJITaH.

by kuto0 onpmuii, xap Oup KUIIM Y4YyH TYIIYHApAu Yycyiaa E3WiIraH.
Kauonnapaup Ep ro3una simaran Ba €TaKYWIMK Xamaa WKOAUN CATIOXUSTHUHT 3HT
IOKOPY J1apa)kacura SpuIIraH oJamiiap, KOWJa TapuKacuia, >KaMUATUMU3HUHT
¥pTa KatiamyiapujiaH KeauO YWKKAHJIUTH YYYH KWATOOHM IIyHAah &3auMm. by
KyJpaTiyu KywiapHu OYymatu0® 10OOpUIIHUHT KaJIUTH, KOWJa TapuKacuaa, Kypail
3.

Ooamuil Ba eatipuodamuti ypracunaru (papk yHUIaIuK xkamma smac. Kaank
Oup KagamaaH KarTa IOTyKjaap OomnuiaHaau. Xap Oup oJaM yHH HOOJATUN Ba
FalprogaTUil KWIMIIA MYMKHH OYJTraH caloXusTra 3ra. by KuToO onauHTH3Ta
Kylmwiran BasudaHu OakapuUIIMHTH3ra OJU0 KeJlaauraH KaJamJIapHu Kys
OJIMILIMHTU3Ta MYJDKaJUTaHTaH.

Onr karra Qancaduii caBomiapga Oupu KyHUJard CaBOJIMP: 3aMOH
oJlaMJIapHH Y3rapTupajuMu €K ojamiiap 3aMOHHMMH? HamolieoH simarad 3aMoOH
YHU HIyHJad KWIIUMHA €KW Y 3aMOHHU Y3rapTupaumu? Anbarrta, XaKuKaT IIyKH,
3aMOH XaMm HanoneoHra kanmailaup napaxaja Tacup KWIraH Ba y XaMm 3aMOHra
TabCUp YTKaszraH. TapuxjgaH KYpUHUO TypuOAMKH, OJAMHHUHT WYIu KaHman
OynmuIy, YHUHT Y3ura OOFIMK. ETakuumiamk Ba WXKOAMK  CaOXHUSATHU
PUBOXJIAHTHPUIIT MYMKHUH. Arap Oy Xwuciariap yiapja pHUBOXKIaHMAaraHjia,
Hamoneon Ba xap xui Oomka FallpuoaTUi TapuUXUU eTakuuiap HYKoiIuo
KETUIIUIApU MYMKHUH H1IU.

By xuT00 1y MKKM Kyd — €TaK4YWIMK Ba WXKOJUU CAJOXUST OUpra HSKAHJINUTH,
yyHKH yinap Hadakar V3apo OofnaHraH, Oanku axpaiMac HKAHJIUTUHU
TacBupiaiau. Vbkoaui canoxXuarcu3 aci eTaKyWIMK OyiIMaiau, camoxXusT 3ca
eTAaKYMJIMK OPKaJM fo3ara 4MKagu. Yiap y3apo KaHaail OOFIMKJIMIMHUA KaHYaJIUK
Kyl ypraHcak Ba TyIIyHHO eTcak, yjap Xa€TUMHU3/la NIYHYIMK KYN HaMOEH
Oynaau. Jlekun ynap ydyuHUYM KyApaTid TapKUOMM KUCM — camapaii OOLIKapyB
KYHHUKMAacH OujiaH OupJiammMaran Oyica, XaTTO €TaKYMIMK Ba WIXKOAUN CAJOXHUAT
KyHUKManapura sra Oyna TypuO xam, MyBapakusATCU3IUKKA MaxKym OVin0
KOJIABEPHUIII MYMKHH.

By xutoOHWHT nactinabku Makcaau caMmapaiau OOIIKapyB OpPKaJId HWKOIUN
CTAKYMJIMK KYYWHU Yy30K BaKT JaBOMHJAa TabMUHJIA0 TYpPHUIl MYMKHH OYIUIIN
yuyH Oy KyuHu Oymatu6d robopuingaH mbopar. Kavonnapaup Ep ro3unpa simab
YTranmgap u4ujaa 3Hr JoHO ojgaM cudartuaa Mykaanac Kurobna scra oiMHIaH mox
Cymnaiimon mynaail ne6 €sranam: «Kumm Oup y3u Oyica, yHU WMKUTHII OCOH,
JIEKVMH WKKW KUIIW Y3JapuHU XUMOS KWjla OJlafiyd. Y4Ta UIJIaH SIIUWITraH apKOHHU
y3umn Kubduaaup» (Bous 4:12). ETakumivk, WKOIUN CaloOXHAT Ba OOMIKAPYB —
allHaH WIyHJald apKOHHMU XOCWJI KWJIQJUTaH ydyTa TaBcU(} (XapaKTEpHCTHKA)IMP.
Anoxuma Oyinca, yJapHHHT Xap OWpH EHruiauIm OCOoH. JlekwH Oupramukna
SIIWIITAH yJap JeSIpiau Mariay0 OynMmaiiiuran KyapaTiu Ba camMapaid Kydra
ailaHaju.

Cu3 TYIUK afoyaTiau caBoJl OCPUIIMHTA3 MYMKHH: MEeHTra Oy KUTOOHM &3WInra
XyKyK Oepamurad KaHaall uinMuid gapaxaiapum Oop? Menga OyHmall wiMuid



Japaxanap WyK, aMMO €3TraHIapUMHUHT acocu Oynran xa€tuit Taxxpubam 0op.
MeH ¥3uMHH yekinad KYHUITM MyMKHH OVIraH miapouTiapaa o€KkKa TypJaIuM Ba
VpramuéHa €ku omMajicu3 OYIuMO KOJMIIMM MYMKHUH 37d. JIGKHH MEH MaHa Iy
TaMOMMJUIapHU KYJai OolutaguM Ba ce3wnapian MyBaddakusTra spuigum. Mex
MyBadpakugaTra SpUIlIrad Kyn KAToOmap €31uM, ylapjaH aH4Yacu KUPKTa TUITa
Tap)kKUMa KWJIMHTaH. MeH MyxappupMmaH, WIYHUHTAEK, OyTyH IyHEAAru ro3ra
MUWJUIATIaH OyiraH oOyHauujap OJIaJUraH Xap YOPAKIMK >KypHalra Makojanap
¢3aMaH.

Men omancusnukiap KeATHpuO dMKapaguran myBad@akusaT €Ku TYCUKIap
XaKuga OWIHMII MyMKUH OYiraH XaMMa HapcaHH XaM OWJIMailMaH, JIGKHMH Xap
KaHgail oaaM y4yH Qoiiganu Oymaaural Kyn HapcalapHH Y3 TaxpubamaaH
ypranguMm. ByHuHr yctura OyTyH Xa€TUM AaBoMuAa THXKOpaT, CIOPT, CHECAT,
caHbaT Ba AUHAArd MyBad(akuaTiu oxamiap OWJIaH ydpalIuIIIEK MapXamarra
ca30BOP OVJIMIIKUM OpPKaJIu KYII Hapcajiapra 3puiauM. XaETaaru MakcayiapumM/IaH
Oupu KYNpoK Ypranuiml Ba Kympok Owmmaup. MyBabdakusariu omamiiapHu
Ky3aTHUIIJIAPUM €TaKYWINK, VOKOJIUN CaJOXMAT Ba OOIIKAPYB XaKujaru 0Oab3u
HOEO Xynocaiapra onu0 Kenau, Oy XyJocaiap OWIagaH TOPTHO, XalKapo
Kopropanusijiaprada, xap Kaijall Ba3uATIa OJJUN Ba amaira OLIUPHUIIl MYMKUH
OynraH xynocanapaup.

Humanuku Oomiman keuupran OyicaM Ba HUMaHUKM Ky3aTran Oyicam,
xaMmacuaa MyBadPakusaT yuyH 3apyp OYJraH TaMoMuIIIap Xap JI0UM OUp XWII Ba
KyJla OJAUI SKaHIUTH MeHTa aéH Oynau. Arap cuzga 0y KUTOOHHM YKUO YMKHUII Ba
TYHIYHHO OJIMIITa WUMKOH Oyica, xaérma myBaddakustiaapra spumacus. Cus
XAETUHTM3HUHT KYN COXAJIApUTa TABCUP YTKa3a OJIAJAWIaH, WKOIHWM CaJOXHITIra
Ara €TaK4d OYJIUIIMHIU3 MyMKHH.

Arap cu3 Oy KUTOOHM TYLIIYHMO OJICAHTHM3, Xe4 OyiIMaraHja, y¥3 Xa€TUHru31a
Oupop ce3wnapiau WIIHU Oakapuilra YMUJIUHTU3 Oynamu. Arap myBaddakustra
spUIlraH OYyJcaHTu3, OaJaHIPOK UYKKWIAPHU 3a0T OTUIIMHTU3 MYMKHH.
FOtyknapunrusgan kaTbu Hazap, Oy KUTOO cu3ra €paam Oepa osamu. X03Up
KaHJlail IapouTiapja dKaHJIUTUHTU3ra Kapamai, MyBaddakusTra SpUIIHIIAHTU3
Ba TOKM THUPUK OJKaHCH3, OaJaHIpPOK Ba sHajga OalaHApPOK KYTapWJIMIIUHTH3
MyMKHH. XOWHaXoH, arap ojam Y4HIIH IapT OyJaraHuaa, yHra KaHOT OepuiraH
Oynmapnu, JneraH MaTajlHU DSIMUTrAaHANPCU3; OJaMra XakuKaTaH XaMm KaHOT
Oepunrad, (akaT y CHU3HUHI aKJIMHIM3 Ba KaJOMHru3aaaup. by KUTOOHHMHT
MakcaJd Cu3ra KaHOTJIApUHTHU3JaH QoiilaJaHuIl Ba OJaTJaruiaH IOKOpU
KYTapuIMIga KyMakjIalIuiiaad nuoopar.

Myanaudg
1-bOB.
XOKUMUMATHHUHI' ACOCH
XOKUMHUAT — KyWWITaH MAaKcaJra JpUIIMII YYyH Ky4YHH HAMOEH KWJIMII

KoOownmusatuaup. byHun amanra owmumpuin  WyImapuaaH  dHT  KyApaTIIMCU

w



eTaKYMIUKIUDP. ETaKuyMIMKHUHT acocuil TAMOMIIIJIApUHU TYLITyHaIUTaHmap — Ou3
AaéTrad  AyHEHW Ty3aqwiap. ETaKuMiMKHM TylIyHMaWJWuraH Ba YHU
KyJ1aMaiiuraniaap OyicyHyBaa OViuimaam.

by xuto0 — nayH€Hu OomikapaauraH €TaKYMJIMKHUHT aCcOCHH TaMOMWIUIapu
XaKuja. Arap cu3 yJapHU YpraHCcaHru3 Ba Iy OwiaH Oupra, yjJapHU KYJUiam
HUATUHTU3 OVIica, anbaTTa, OJNUMHIHU3ra KYHUITaH Makcajjapra spuiiacus. Arap
CU3 YpraHUIIIHU XOXJIaMaCaHIu3 — X€4 Hapcara 3puila OJIMACIUTUHTU3HUHT TYIIHK
XTUMOJH 00P.

Etakunnmk TaMOWWUTapMHW KYJUlalll y9yH WIXOM Ba JkacopaT Tayiad
KUJIUHAAU, 11y 6ouc MeH Oy TabauMmoTra ymoly TaMOWHWIUIap MHCOHUAT TapUXHUAa
KaHmaii wmyBad(akuATIM KyJUIaHTaHWra Oab3W JHT SKKOJ Ba KU3UKAPIU
MUCOJUTapHU KyuauM. Kutobna KelnTHpuiaral MUCOJUIAPHUHT KYNH MUK XapOui
YKaHTJIapaup. XapOui KaHrjaap yjapra >kajl0 KWIMHTaHJIApHUHT Xap OUpH y4uyH
Typiu HaTwkKajapra sra. HaTuxka TUpPUK KOJUII OYIUII XaMm, YIuM OVIMIIHN XaMm
MyMKHH, WIyHJal 3KaH Ou3 Oy »kaHrjapjga €MOH €TaKYWIMKHU XaM, SIXIId
CTAKYMWIMKHUA XaM KYPUIIMMHU3 MYMKUH. XYJIId 11y TaMOWWJUIApHU OW3HECHU
fynara KyWuIn, cHopT ’kKamMoacH, MHCCHs CKH jkamoaT (YepKOB)Ia XaM KyJUIalll
MYMKHH.

Erakun kum?

Arap cu3ra Xe4 KMM 3praiimMaca, €Takyu 3Mmaccu3. ETakunmimk — KyHuiraH
MakcagHu Oaxapuill ydyH OoOIIKaJapHU >KaJI0 KWjla OJIUII KOOWJIHUSTH.
MyBadpakuarin eTakymiMK — KAThUWIUK, acopaT Ba YMIAMIIWIMK OWJaH
Ouprnamrad WynOomuUIuKaMp. by XHCIaTIapHUHT XaMMacu KyWWJITaH MaKCaaH!
OakapHIll Ba 3apyp HMIITHU OXUpUTAYa KIITUIIIND.

Etaxkunnuk xap noum Oynumm 3apyp. Etakunnuk Oyiamaran xap Oup xosiataa,
Oy JKOWHHM, KOWJa TapuKacuaa, KUMIuUp Te3 drauiaiau. Tapuxmad KYpuHHUO
TypUOIUKH, CTAKYWIMKHUHT alHU OWp TaMOWMIUIApU XaM SIXIITU UIUIap YIyH, XaM
€MOH HIILJIAp YUYYH KYJUIaHWITaH. Arap €BY3JIHMK KOW €KU BaKTAa YCTYHIIMK KUJICA,
OyHUHT cabalu ITyKu, KUMIUP UKKUJIAHTaH MaiTAa Tamad0yc sraniad ojIuHTaH.

Jynéna omamiiapHuHr y4ta Toudacu 6op:

1. Nmau kunaérranmap.

2. Kumaup uniay KaHgai Kuiaa€TraHuHA Ky3aTHO Typrasmiap.

3. V1 kummHTraHura XampoH KoJiaéTraniap.

Erakuunap ytupub onub, KuMaup ylapra HUMa KWIMII KepPaKJIUTUHU
aUTUIIMHA ~KYTUIIHM HWCTaMaWauraH ojamiap Toudacura Kupagd. Yiap
UMKOHHUSTIAPHU YpPraHu® YMKUIIAAM, KEHMUH 3ca KYpKMaclaH oJira OOpHILaIH.
Etakumiap Oy — xoiuaa yTupaaurad sMac, und KuiaoueaH oaamiapaup.

Puuapn Tenmep Ba [IpBua lllanupo TOMOHMZAH YTKa3WIraH TagKUKOTIIAP
IIYHU KYpCaTAUKH, Xap OMM L1yoxara OopaBepaauraH ojamiap — MabHOCU3 yMpP
keunpaan. Makcagau Oenrmiad ouil Ba YHU OaKapuIll — MHCOH KAIOWHUHT DHT
yyKyp uctaru. buz Xynonunr cypatupail Ba YHra yxmab sipaTuiraHmu3 Ba Y
KaTTa Ba a)KOMHMO WITapHU aMajra OLIMPUIIHU HUIT KWITaHH Oouc, KanOouMusaa



KaTTa MIUIap KWIMII Y4yH anaHra Oop. Ananra Oop, JeKkuH OW3 yHM HUMa
KWIMIIUMEU3 Kepak? by kuto6a 6aéH KUJIMHraH TaMOMUIUIap KYHUIraH MaKkCcaIHu
amaJjira OUMpyBUYMJIAPHA YHH amajra OUMPHUIIHUA (akaT op3y KWIyBUMIap/laH EKU
siHa XaM EMOHPOFH XaMUIlla HOJIMUIUTaHIapJaH aXpaTtud Typaiu.

Opamaa mryH4akd Mamxypidk €xu (apoBOHJIMKKA 3ra OYIUIIIaH Kypa,
KaHJIaWIup KaTTapoK Hapcara OSpUINMII HCTark Xamuiia Mapxyd. Dakar
MalIXypJivK Ba (papOBOHJIMKHU M3JIaWUTraHIap KaMJaH-KaM XoJulapjia yjaapra ara
Ooynaau. by omamiiapau OMpop MyXUMPOK HapCaHW KWIHMIIIAH TUWHO TypaJuraH
Maiia makcaayap. bupok, WITHE OolIKapaauraHiap Ba yHH Oakapuiira Kapop
KUJITaHJap 0JaTia MaIIXypJuK Ba (papOBOHIMKHU KYJIra KHPUTHUIIA]IH.

Etakunna makcan Oynumuy mmapT. Makcaa KaHUYaidWK SKKOJI Ba Oenruiad
OJIMHTaH OyJica, €Takyu IIYHYaJIMK jKacopaT OWJIaH XapakaT KWIAIIA MYMKHUH.
Opnamnap Kaékka OOpaCTraHIMIMHU OWUJIaUraH KUIIK OPTHAAH KeTuiaaud. Toku
CU3 KYMWJITaH MAaKCaJira SpUIIMIITra UHTUIAP SKAHCU3, yJap CU3HUHT OPTUHTHU3aH
6opasepummany. Jlaypu Ber YKonc y3ununr “Hjn” HoMiu KMTOOUA GaéH KUIraH:
«AHMK OenruiiaHTaH MakcaJira sra ojamjap XaMmuiina OyHaal Makcaau OyiMaraH
onamijapHu Oomwiad Oopuimradn. Cu3 € ¥3 MakcaJuHTu3 OwiaH smancu3 EKu
aKCHHYa, KHMHUHTUP MAaKCau OUJlaH sSancusy.

Makcaara 3ra 0yJuII HCTaru

AKcapusT omamiiap XyJau acajapy KaOu y3imapuHu OMpPOBIAPHUHT MaKCaIUHU
amajira omupuira oarunuiamand. AMMO HIIYU acajapuiap KaTbUAT Ba UIIOHY
OwiaH Oaxxapa€TraH WII KyAa MyXUM OYJIMIIN MYMKWH. XAKUKUH €TaKYMIMKHU
PUBOXKIIAHTUPUIIIATH OMPUHYM KagaM Oy — ap3umac Basudanap OYiIMaciurvuHu
TymryHunl. Kartra unmapaa Oyrok Oyarad ogamiiap KayoHJIApAUp KUUMK HIIapa
karTa odam OynumraH. Karra ummapHu Kuna€rraniap, Xarro Oy unuiap Oup
Kapamiga ap3uMmac Oynu0 Tyrojicaaa, yJapHU IOKOPUPOK aHjaszanap Oyitnua
Oaxkapuiaau. Arap Xo3up cu3 Kujaa€TraH HapcaHW Kaji0aH, MIITUEK Ba CaJoKaT
OunaH Oa)kapcaHrus3, CU3 KaTTa MILIap KWJa OJIaCU3, YYHKH YJIYFBOPJHMK CH3Ja
Oymamu. banky KaHmaWadp BaKT HMYMA CH3  V3WHTH3HM — €Tapiinya
0axoJlaHMaraHJeKk CE3MIIMHIU3 MYMKHH, JIEKMH arap CHU3 XaMMacHUHHU TYFpH Ba
OeNruIaHraH BaKT/Aa KUJICAHTU3, TAHUKIH OYib Gopacus.

VpTaMHéHanHK 0J1aT/ia Y3 YMPUHU “yJIKaH MIyXpaTr’ KyHU XaKuAarv opsyjapia
yTKazaau. bynpali omamuiap ydyH yMp Xap YH MWUIMOHMHYM OJaM KHUCKa
MalIXypJIMKAaH POXaTJaHaJUraH Ba OYHMHI XaMMacu XYyAJU MYIIAKAeK EHUO
OuTanuras JoTepesra yXmanau.

Acn erakumnap Jjotepes YWHalIMalau Ba IOTYKHM Op3y KWIKO, ¥3 YMpUHU
oexopra capdaamaiinu. Ymap y3 Xa€TUHU CTparerus Ba HYIOONIYWIMK OusiaH
KypulIaad. Arap cu3 Xa€TMHTM3HUHT MapKa3W Ba XapakaTra KeITHUPYBUM Kyuud
Oynran makcaara sra OynmacaHrus, OwnnO KYWUHTKH, Oy KUTOOHUHT Basudacu
YHM TOIHILJA cu3ra épaaM Oepulll, KeHUH 3ca YHU Oa)KapUIIHUHT SIKKOJI Ba aMmalra
omrpca 6yIaauran pekacHHM UILIA0 YUKHIIIaH HOoparT.

“EHrua” ucMJId IylIMAaH
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Xap KaHmaih coxama MyBaddakusaTra  OpUINIMINTA  KyMakKIamaIurad
TaMoummiap xap JnouMm Oup xwi. dakaT KaMJaH-KaM oJamilapruHa 3
CaJIOXUSATHHU pyEOra yrKapa ojiaauran cabad, 6apua ce3wnapiu 0TyKiIapra omd
OopyBuu Hynnaru tycukiaapaup. Opamiapaa ylapHUHT Hynuaa naijgo Oynaaura
Oapua MyaMMOJApHM €HTHMO VYTHIN Yy4YyH >Kacopar, KaThbUAT Ba YHUJIAMITUIMK
O0ynmaca, Oy TYCHKJIap UCTEBAO0IN OJlaMilapra Xam XajJaKUT KWIUIIA MyMKHH.

Makcaanapra 3puimiiH KUAHMHIAITUPUIL YIYH Ma3Kyp TYCUKIap Oy onamra
aTaiiiad KUPUTUITAHICK TYIONIaau. AMMO OYHUHT aXxaMUSTH IIYHJAKH, MaKcaara
CTUIIMII YUHAAH XaM KHUIMH DJKaHIUTWjaa. OJbTHOOpra ca3oBOp KaMmIaH-KaM
HapcaJlapraruHa  KaQuOHJIApAWP  OCOH  spuliwirad.  KulnH4YMIMkKIapian
Kouyaguranmap Oy aAyHéaa eTakywiaap Y4YyH 3apyp Oynran pyxumid Ky4
ETUIIIMACIUTUHU OolgaH yTkazumaau. Arap cu3 MmyBadPakusaT yayH €HTHIT My
u3naérrad OyicaHru3, HOTYFpH (aHHU YypraHa€Tran skaHcu3. MyBaddakustra
Wyn Xed KayoH OCOH OynMaraH, JeKMH XaKUKUM eTakduiap JOUMO
KUMUHYUIIMKIIAPHN CHTUILA]IH.

Arap OJAMHTH3ra KyWraH MakKCaJuHTH3ra JPUIIMOKYM OYJICaHTH3, aBBall
Kypalrdyd OYIuIl Ba KUWMHYWIMKIApJAH KOYHII — TaHJIOB dMac, JeraH Kapopra
KEJMIIMHTU3 Kepak. bu3z iynbomunnukka sra 6ynaran xap Oup ojaMm Te3-Te3 JIyd
KeJlaJuraH TYCUKJIApHU KYpUO YMKamu3. Arap Cu3 KYWWUJITaH Makcajra 3pHUIIHII
YUyH Kypalluiira Kapop KWiraH OYJicaHrus, yJapHU TYIIYHUO OJHIN cusra épjaam
Oepulln MyMKUH. Arap cu3 OM3HMHI MAaKCaAUMHU3 YYyH KypallWIl 3apyp Jera
Kapopra KejaraH OYJICaHTM3, YPraHWIIHM OOLUIaHT, YyHKH TYCHKJAp MyKappap.
Kypammir ocon 0ynmMaiiiu, JeKuH UIyHra ap3uiau.

Kynaitnuk Ba O6emanoiumkaaH Tobopa Tantaiin® keraérraH Oy AyHENa Karra
MakKcajuiapra SpuIIMII Y4yH, OJIMHTM WHILIapra Kaparasiaa, KynpoK Kyd-Faupar
Tanad KWIMHUIIA MYMKHH. AMMO KypallMilra Kapop KWiIraniaap y4yH MYKOQoT
aHJa KarTta Oymamu. Arap cu3 OJIIMHTH3Aa KaHJal TYCHK TypraHMHU aHUKJIa0 Ba
TYIIYHUO ONraH OYJICAHTW3 — KaHTHUHT OUp KUCMHUHM eHrud OVimmbcus. lynnaii
Oyica, SHAM CHU3 MaBXYMJIMKIAH KypkMaiicm3. CH3 KypallJaH KEeWuH Maimo
Oynaauran ranaba TabMuHHU Tysicu3. Cu3 y3uHru3 ranaba capu yTraH >KaHTHU
axmy Kypub komacu3. Kypain BakTHaa TakoMuiiiamacu3 Ba Iy Tydaiim karra
rayiadajapra IpUIUIIMHTA3 MYMKHH. Xap Oup >kanr Oy — rajmaba KWWl Ba V3
TUWHAT(XapaKTep)MHTU3HA TAKOMUJUIAITHPHUIIT UMKOHUUD. Xap Oup *KaHT CU3HU
HaBOaTAarucura Ba siHaja KaTTapok rajiadara Taiépiaiau.

Xarro amwakadoH ~MmyBaddakuaTam  OyJIcaHrM3 — xaM, CHU3  sSHaja
MyBahGAKUATINPOK OYIMINTAa yPraHWIIIa JaBOM STHIIMHIU3 Kepak. Y CHIIaH
TyXTaraH xap Oup Hapca — ynaau. bBUSHUHT Xa€Tnaru MakcaauMu3 To0opa KYynpoK
Yeunigan nuobopat Oynuinuy 3apyp. Arap cusra OMaJCU3IUK KenraH Oyiica, y CU3HU
TYXTaTuO Kyluiuura Wyn OepMAaclWruHIu3, aKCMHYa — KYyHWIraH Makcajira
SPUIIUII YUYH sTHa/Ia KAThUATIN OYIUITUHTH3 KepakK.

OHr KaTTa OMaJICH3JIMKIApHU OOIIMIaH YTKa3TaH Ba TYXTa0 KOJIMAaraniap 3HT
Oytok eTakumiapjgaH Owpura aimanumrad. Cu3  xo3up Kaiicu Oockuuna
SKAHJIUTUHTU3HUHT axaMHUATH MK, MaKCaJAMHTU3 OJIFa XapaKaTJIaHWII OYIuIIn
mapt. by kwurobnma myBaddakusaTin Oynum ydyyH Xoc Oydaran Oup KaTop
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taBcunap 6aén kununarad. Lllynunraek, kuto0aa MmyBadHakUsITHHIU3TA XATAKUT
KM MyMKUH OYNITaH TYCUKJIap XaM TaCBUPJIAHTaH.

Tycuknmap  myBaddakusaTra  SKMHIAMIMIIAHTH3A — XaJakuT  Oepuiu
MYMKHUHJIUTH TyHIyHapid. JlaMrnaHu MXTUpO KuiaMingaH onjauH Tomac DaucoH
MUHIJIa0 OMajicu3 Takpubasap yTkasrad. ¥ xap Oup taxxpuba KyHuiIrad Makcazara
SPUIIMII  Y4yH 3apypiuruHu Owmapaud. busz  xam  omaiacuziumkiap Ba
MaFIyOusITIapJaH Makcumall ¢GoWJalaHUIIUMU3 mapT. MarnyOusTiap BakTua
OPTTUPWIITaH JOHOJIUK MyBad(daKusITra SpUIIHII yUyH Kepak 0yaud KoJIaau.

MeHMHT WIMHI Japaxkajapum

by kutobHu &3umira mwko3aT OepaguraH KaHaaid MIMHUN Aapaxanapum 60op?
MeHuHr maxcuii xaétum — Oy KuToOda €3uiraHjaapuHUHT ucOotuaup. MeHna
Ce3UJIapiiv I0TyKJIap Ba MyBapakUsATIapHUHT pyiixath 00p. X03Upru BakTraya y3
xaéTumaa Oenrmiad oiran xap Oup Makcaj amajira OUUPHIIU. Xalu OaXapuium
Kepak OynraH KyI KaTTa Makcajiap 0op, JIeKMH MeH MyBad()aKkusTHUHT PEKOP.
KypCaTKU4yura 3raMaH.

Menna axaMUSATIM Ba BapOHKOP OMAQJCH3NIMKIAp XaM OynraH. boinnkka
HPUIIIUM Ba OaHKPOTIIMKHU Oomnad keuupaum. K03mab xaétuit Myxum Kapopiap
KaOyJl KWJIMII OpKajdu Wynara KyWraH HOEO0 Ou3HecMM OWTTa HOTYFPU TaHIIOB
Typainm Uyxk OYynmu6 kerranau. OMancusnukiap Ba MyBadhakusTIapHUA
TacBUpIaéTranumaa Oup xwiga camumui 6ynaman. MyBaddakusitra m0iuK xap
KaHaal #ynga MUHA MaioHJapy Oop Ba SHAM YJIApHUHT KYIU Kaepra
KoUnamTupwirannim — Owiamad. JloHo ojgam  Oomika ojamiap — erapiauda
OMAJICU3JIMK Ba TYCHKJapra JAy4 KEJITaHJIUTMHU  TYIIYHHO,  YJapHUHT
MyBadhakugaTiapy Ba OMaJICU3IMKIApUIaH KaH4Ya Kepak OVyiica, IyHYa YypraHaau
Ba YJApHUHT PYWXaTUHU TYIAUpMaid, Oy OMaJCH3IMKIap Ba TYCHKJIapra yar
Oepamu. Arap cu3 JOHO OVIJICAaHTHU3, Y3 XaTOJAPUHTU3HU UHKOP KUJIMaNCH3, OAKu
yJIapHU Y3 3aXUpajapUHTU3ra YHI KHMMATIW Xa3uHa — JTOHOJIMKHU KYIINO KYWHII
UMKOHHU cuatuia Kapad YMKacus.

MenuHr op3yiapum Oup Hewa 60p uminnapuyud Oynaranau. Men myBaddakust
JYKKUCUIA TYPTaHauM, JCKUH Oy YYKKH Xap KaHJak manWTaa MmopTiaalid MyMKHH
sau. JIekuH XaTTo IIyHAa OynraHma XaMm, MeH uykKkura Oomika Wyn wu3nai
OommapauMm. Xap OWp pajg dTUIN, OXHP-OKHOaTdAa, MEHH SHajga KaTTapok
myBadakugarra onub kenau. Men Oy myBaddakugTiapHu §3 KyUUMHHHT
HaTwkacu Je0 xucoOmamaiiMaH, XyJOHMHT WATHGOTH UYEKWHMAMJUTaH,
XaToJlapJlaH caboK YMKApHIlra OYWK Ba Tal€p OYaraHimapra KeJulliura UIIOHYUM
KOMMJL.

Tycukiapra ayd kenaraHja, CU3 eTapjuda >kacyp OYJcaHru3 Ba KaHYaJIMK
KUUUH OynuImMra kKapamail Hynaa aaBoM OTHUINJA YWJAMIIMIWK, caboTra jra
OyncanTu3, oXup-oKuOaTaa Famadbara SpUIIACH3.

2-bOb
XAPAKAT KY4YH



Myxkannac Kuto6na Mykannac Pyx xap noum xapakaTja SKaHJIWTU E3WJITaH.
Wxonuii caJoXUATHU KYJUTalll Ba Makcajra eTHIll y4yH Xapakar Tajgad KWIMHAJIU.
TapuxHu y3rapThpraH MHTWIMILIAD HUMa Y4YyH ‘“‘Xapakariap” 1e0 HOMIJIAHTaHU
SHAM TYUIYHApU Oymumu kepak. Pakar YTupud, op3y KuiaauraHiapja xed Hapca
pyit 6epmaiinu. Arap OM3 Makca/JIApUMHU3HU aMajra OUIMPUIIHUA MCTAacak, Kaicu
HyHanuiga XxapakaT KWIMIIUMHA3 KEPAKIUTHHU PEKATAITUPUO OJIUIIUMU3, KEHUH
3ca YPHUMM3AAH TypUO, IOPUIINMU3 KEPAK.

XapakaTtiaHMaluran cyB XKyjaa Te3 opada OOTKOKKa ainaHaau. OJaMHUHT
xaéTuaa XaM XyJQOd IIyHaal. Xapakar KWIMII Y9yH KyJTalJuK Ba XaB()CHU3IMKHU
OopTAa KOJJIUpHUIIra Tau€p TypuIl Kepak. bu3 Kylalnukiapra ypaiamuo
KOJMACJIUIUMHU3 — Kacyp OVJIMIIHU YpraHuiiuMu3 3apyp. XaB(iau HCTaK Xed
KayoH KaTTa Hapcajapra spumia onmaian. 80-iinutapHuHT OyroK Xymixabapuucu
’Kon BumbGepHuHr: “OpTukon 0y — TaBakkajaup”, Ae0 ramupagdrad ojJatu 0op
sau. JKoH »bTUKON OuilaH sAmagu Ba OyTyH AyHE OVinad ro3mal >xkamoatiap
kyTapau. Y OyTyH ep mapuHu Kampald ojiraH XapakatHu Oouuiaau. Y Oy HIIHU
MaHa [IyH/Ial Xu3MaT KWJIUILIap Xe4 KUM TOMOHH/IaH KYJab-KyBBaTJaHMaraH Ba
YHYAJIMK XaM XypMaT KWJIMHMAarad Oup JaBpja KAJjiu.

Arap cu3 MarnyOusITHH OONIJIaH YTKa3raH Ba 3HJAM SHA KailTagaH Oomuuiamira
KypKaétran OyncaHrus, Oy KMTOO siHa XapakaT KWIMIIHU OOLUIAIMHTU3/1a CHU3ra
épmam  Oepamu. dakar Xxed Hapca KWJIMalJWraH oJamMIuHa Mariyousitra
yupamaiu. TOKM OJIMHra XapakaT KujiMac SKaHCH3 — CHU3 slIaMasmcus3, Oajaku
IIYHYaKH MaBXKYICH3.

Arap cu3 onira Oopunra ypuHuO KYpCaHru3, ssHa MarsyOMsITra y4pamldHTU3
XaM MYMKUH, OUpOK Oy cu3 OuiaH comgup OynmamuraH SHr €MOH Hapca 3Mac. JHT
¢MOHU IIIyKM YMPHUHTHU3HHHT OXHpHUAA KyJIra KHPUTHIIUHTA3 MYMKUH OyiraH
myBadpakusaTHH OakapMaraHWHTH3HW Ba yHra sra OYJIMaraHWHTHU3HU TYHTyHHO
komummHarm3anp. yngait makon 6op: «Kypkok MuHT maprta, 60oTHp 3ca OHp
Maprta yaaau». borup OVnuHT. AliHM naiTaa KaHaai Ba3uATAa SKAHIMTHHTU3HUHT
aXxaMUATH UYK, CU3/1a YUKW Wynu 6op. JIekuH uukuin #ynuau Gakat MMOH OuJiaH
AmaéTraniap Torna Ouiaam.

KypkyB — OM3HMHI 3HT XaJOKaTId AymMaHuMH3. Y OyTyH iyn OVitn Ous
Ownan onumranu. XKacopaT — KYpPKyBHUHT HYKIUTH 3Mac, Oanku y Ous3ra HUMa
KWIMIIHU OyropuImra uyn xKyumaciaukaup. Arap Ou3 KypKyBra y Ousra Kanuau
XapakaT KWIMIIHU Oylopullura UMKOH Oepu0 Kyiicak, MakcaauMHu3ra 3pHilia
onmMaiiMu3. MyBaddakusaT WyaM sKacopar Ky3u OuiaH Kapalauraniap ydyH
ounkaup. MyBaddakusiT KYpPKOKJIApHU IMIEPUK KUIMO onaMmaiau Ba Oy KHUTOO
KYypbaTCU3 oJamilap y4yH €3uimMaraH. MeH cu3 LIyHYaKd Y3UHTU3HMU SIXIIU XUC
KUJUIIMHTU3 YIyH 9Mac, MaKcajra SpuIIAIIMHTH3Ta EpaamM Oepaural XakKuKaTHA
€3asnMaH.

MeH Xa€THUHT TypJau coxajapujia SHI sIXmu MyBaddakusTra >SpHILra
ojamiapAaH Oab3WIApUHU  yuypaTUIl UMTHE3Ura odra OynranmadH. MenH
MyBapdakusITHU KYyN TOMOHJapAaH TypuO Ky3arranmad. Oxup-okuOarna MeH
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myBapdakuiaT ydyyH cababmap OWp XWIUIMTH Ba yhap XKylda OJAWWIUTHHU
TYIIYHIUM.

Kavonnapaup Ep ro3una simaran sHr 0yrok €3yBuriiapgan oupu Jle Toictoi,
V3UHUHT MyMTO3 pOMaHjiapuaan Oupu «Auna KapenmumayHu Kyuparua cysziap
Oownan Oomutaranau: «bapua 6axTinu ownamap Oup-Oupura yxmraaw, xap Oup
OaxTcu3 ouna y3uda Oaxtcu3aup». MyBaddakusTHUHT €4MMH Xap JOUM OHUTTa
JEeHUUIl MyMKHH, JIGKHH OMAJICH3JIMK aH4ya MypakkaOpok. MyBaddakusTHUHT
acocWii KOWJajapyd aHda OJiui. Arap CHW3 yJlIapHH aciuja KaHgail Oyica
IIYHJAWIUTHIaH Kypa MypakKaOpOK KHJIaMaH JE€CaHTM3, KyIMHYa MyHOCHO HOMU
“gurannanryB” OYiraH KOMKOHTa TYIIHO KOJIacHs.

AcCJ1 0JTHKAHOOIMITMK

Men yupatran sHr myBaddaxuariu onamiap opacuia EBponaHuHr acmzona
OWJIAIApU/IaH YMKKAaH ojamiiap Kyn 3au. YiapaaH Oab3uiiapy KOMMYHHM3M
TOMOHMJIAaH YHBOHJIAPUJAH, MYJKHJAH Ba XaTTO Y3 TapUXHUJAH XYyAO KWIMHIaH
snu. bupok Oy Oapua KymonMKiIapra Kapamau, yJlapHU OJM)KaHOO THMHATHIAH
MaxpyMm Kwia ojummMand. KoMMyHu3M Kynajau, OJIM)KaHOOJMMK 3ca KOJIM.
TaHuKIM TENTEeBU3UOH JOCTOH Kalu, ofaMjiap YJIapHUHT MaKCaUlapuHH, TApUXUHU
caka0 Koy Ba 3H/IM OYHUHI XaMMaCHHMHT KeJakaru 0op.

JlekuH Ou3 Tapuxja Kymjuap aci3oja Keaud YHKUIIMHU CYHUCTEHMOI
KWITAHJIUTUHU XaM Kypamu3. Aci OJIMKaHOOJIMK (pakaT XyKyK, MYJK Ba TabCHpra
sra Oynumruaa sMac. OamkaHOONIMK ITYHYAKH aBJIOJIaH aBJIoAra YTaauraH Mepoc
smac. Anekc XaJIeMHUHT OWJIacH acil OJIMKAHOOMK I3Ty MaKcaau OYyiraH Kysuiap
OWJIACHUJAH XaM TONWIMIIM MYMKHUHJIMTUHU KYpcaTAW. YHUHI OWJIacu y4yH Oy
O30JIJTUK /1M Ba IIy MakKcaJ TOKH yHra 3pUIIMIMAaryHuda aBjioJaH aBjojara yTuo
kesnau. OnmkaHoOMMK Makcaau Ou3aa MaBxy A OYIuIM Ba OosiagapyuMu3ra yTHILN
MYMKHUHJIUTY HYp YCTHUTa abJIo HYp Oynapau.

O3zommuk 6op Ba y xap Oup ommkaHoO Makcas OwviIaH 4yaTtuimuO KeTaau. byrok
xXaBopuitnapaan oupu €3ran >au: «PabOuitnuar Pyxu kaepna Oyinca, yima epna
APKUHIUK 00p». A3angan XyAo Iy KOWJAHU YpHATraH 37u. Y OyHHM Xainu Dpam
Oorua SAXIIMIMK Ba EMOHJMKHM OWIMII JapaxTUHM 5SKKaH MalTHAAEK
ypHatrangu. Xyzno ojamra Iy JapaxTHUHI MEBAaCHJaH €MACIMKHU amMp KWJIOH,
JIeKMH YHra TaHJOB JPKUHJIUTUHUA XaM Oepau. Y oJaM TyHOX KWIMIIM YYYyH
SPKUHIMKHUA OepMaau, YyHKA arap TAHIIOB OPKUHIUIH OVyimaca, XaKUKAW
UTOATKOPIUK XaM Oynmaiinu. Ly Tapuka, arap TaHIOB 3pKUHJIMIK OyiMaca, Xed
KaHJall XaKuKUW uToaT OYIUIIN MyMKHUH 3Mac. Arap o301 Oyimacak, KuM O0Yi1u0
spairan 0yncak yua 6yia onmaniMus.

buz Tyrpu Xapakar KwiMil €KM HOTYFpPU XapakaT KWIMIIHU SPKUH TaHial
OJIMIIMMHU3 MYMKHH, JIEKUH TaHJIOBMMHM3 OKUOaTiIapra 3ra SKAHIUTUHU XaM
YHYTMacJIUTUMU3 Kepak. AszangaH Xyno Ep 1o3uHM OOIIKapuIIM y4yyH MHCOHTa
XOKUMHAT Oepau. Ba xamuraya ¥V Oy XokumuaTHH 0iu0 Kyiranu uyk. Jlekun
oJlamyIap >KaBOOTapJIMKHM 3MMMACHUTa OJIMIIU KEpakK, KaBOOTApIUKCU3 XAKUKUI
XOKUMHAT Oynumu MyMkuH 5mac. UlyHuHr ydyH »kaBoOrapiumk Xam
eTAKYMJIMKHUHT acocuil TaBcudapuaan Oupumup. Arap OW3HHMHI MaKCaauMH3
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XaKMKaTaH XaM oOJIMXKaHoO Oynca, y Xxoija aci3ojaiapya XyJK-aTBOpAa
OymuImMUMu3 Kepak. Arap Oa)kapuill skapaéHua THHHATUMU3IArY OIM>KAHOOIMKHU
HyKoTCak, ¥3 MakcaJapuMU3HU KaHYAJIMK aMalira ouupa ojJamus3?

OpPKMHIIMK — HWHCOH KAJOMHU YHMHJAAH PUBOXIAHTUPUII Y4YyH Tayiad
KWIMHAIUTraH acocui TaBcudaup. Spatunrad oHUMHU3IAH Oonwiad sra
OYNraHMMH3 SPKUHJIMKHU Xe4 Oup XyKymaT onub Kysa onMmaiau €xku Oepa
onMaiimm. Y3 MaKCa/UIapMHM aMaira OIIMPUII y4yH XYKyMaT XaéTHMH3HH
CHTUJIPOK EKM OFUPPOK KHJIMIIM MyMKHH, aMMO Yy KaJuOlapuMu3 KaHjaai OYiauim
3apypauruHu Ousra Oyropa onMaiinu. bus Kymiap OynummmMu3, JEKUH alHU
naiTaa HyndonunanKka ara 6yicak, S3pKUH OYIUIKUMUA3 MyMKUH. bu3s 0301, 601,
Ky4wIid OYJIUIIMMU3 Ba arap KYpKyBUMHU3 WYIOONIYMIMTUMHU3AAH KaTTapoK Oyica,
XaIu XaMm KyJUIMTMMH34a KoJlaBepaMu3. TUHHATHUHT acl  OJM>KaHOOJIHUIU
aTpouMU3HU HUMaap ypad TypraHura OOFJIMK 5Mac, Y OM3HUHT KajaOJapumu3
KaHIalIurura OOFIuK.

Kauonnapaup Yapas3 Jukkenc €3ran sau: «by — maBpiapiaH sHT SIXIIHCH Ba
JaBpiiapiaH SHI EMOHW». XO3UpPrH JaBpja TUHHATHUHT Xap OHp axJoKui
KOUJacura Ba OJIMKAHOONMKKA MHMCICU3 XYXyM OViaauraHyiek TacaBBYp
yitroHanu. Kanpustiapra Oy MUCICU3 XyKyM AaBpU XaKUKUH OJMKAHOOIUK yUyH
SHT SXIOM BaKT OYJIMIIM MyMKHH. Y3 KMCMATH Ba MaKCaJura 5ra OyIrasiap
aBBANTHAAH KYypa IOKOPUPOK KYTapWIMIUIApU MYMKHH, YYHKH yiap 3yJMatria
EpKUH 1IybJia TapaTUO Typaauiap.

Epyrank kyura sra

Epyrnukka sra ojammap OenruiaHraH HyaHM OWIMINAmM, Xap KaHjaif
KOPOHFYJUKAAH YTUIIAIU Ba EPKUH KyHTra OJu0 OopaauraH WYaHU OWIMILAIU.
Epyrnuk KOpoHFymMKKa Kaparanjga KyJApaTIMpOK Ba OXHp-oKubatiaa ranada
Kiiaau. X03Up MaKCaJIApUHTU3HU EPUTAAUTAH EPYFIMKHU U3JIAIT BAKTHIUP.

Arap cu3 KyJIuMHTH3Jarura yxmami KATOOHHM YpraHaérraH OyicaHruz Oy —
KHUCMAaTUHTU3Aa OJAUN “UIMuM acayapy’ OYIWII HYK ACTaHUIUP, YMPHUHU OOII
Bazudacus3, HUMIIJIAaTaH Ba 3€pUKApPIM YTKazaéTraH Kym ojamijap 53ca aHa
HIyHIAuaupIap. Xo3up €EIIMHIA3 HEYaJa JKAHJIWTH €KW XAETUHTU3 KaHYIMK
KUWUMH DKAHJIMTUHUHT axaMUAT WYK. ODHAW CU3HUHT Xa€TUHTH3 MyBaddaxusrt
Tapuxu Oymumy MyMKuH. CHU3 IOTYKJIApUHTH3 MEPOCHUHU KeTakaK aBIIOAJIap YUYH
KOJITUPUIITMHTU3 XaM MyMKHH. Cu3 O0IIKa TapuXHil maxciapra Kaparaijaa Kympok
UIUIAp KWITMIIUHTHU3, OyTYH YMPUHTH3 3ca MyBap(dakusT OYIUIIN MyMKHUH.

Arap cu3 ommkaHoO onxamuiapjaH Oupu OYJcaHTu3 WYIOOIIYUIIUTHHTH3 Ba
TUMHATUHTU3HU OoJlaJlapuHIu3ra OepuIIMHTH3, yhap 3ca V3 dap3angiapura
Ooepumin MyMkuH. Cu3 V3UHTU3HM Ounaguran Ba arpouHruzga Oyiraxiapra
MaKcaJl OJMKAHOOJIUTUHU FOKTUPUIIIMHTH3 MYMKHH. ACJ OJIMXKaHOOJIUK FOKYMJITH
Oynub, y y3u OunaH MYJOKOTTra KWpHUIIaJuraHiapra Tapkaiamud. buz axiok Ba
OyTYHJIMK mapyaiaHaéTrad, XxaTTo acil  oJmkaHoO Makcamimap  Oy3u0
KypcaTiiaéTran gaBpaa siasnMus3.

Cu3 XynonuHr kuédacura MOHaH/ SpaTUITaHCU3. bupop Hapca spaTUIl yayH
Xyno Pyxu kaHmait xapakaT KwiraH Oyica, OW3 XaM FDKOAMN CaJOXUAT Kydd
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Xa€TUMH3 OpPKAJIM J3PKUH OYIMIIM Y4YyH XapakaT KWIMIIUMHU3 Kepak. Vxomwmii
CAJIOXUST — XAKUKUH EeTaKYWJIMKHUHT acocui TaBcupuaup. Xed Kaékka
IopMaETrad 2KaHMH3, JIeMaK Ou3 eTaKkyuiIap 3MacMu3. br3 XapakaTjaaHuIga JaBOM
ATUIIMUMU3 TIaPT.

3-BOB
IOTYKJIAP

bup xynu men Pexu ButHuHr upopacuna yTupuO, *aMOaHUHI €pIaMyucu
I'pun  beit [lakepe ymapuunr ¢yrbonma yeunuiapy xakuga KaHzgal
rarjalaéTraHiHi DIIUTapauM. XamMma Pexn KadoHnapaup yiHaraH SHI SIXIIH
VinHuunapaan Oupu OYIraHauruHu aitapau. ['anupaértrannapaan Oupu ynap
TaHWTAaH WUTUTIApAAH KYMUWINTA TaHUKIM YHUHYWATIAp OYIMIIM  MYMKUH
OYNTaHIMTUHU TabKUUIaU. Yiap xap Oup Imaxapaa y3lapuaaH Kypa SXIIHPOK
oYUM MyMKUH OyiraH Oosamap OopauruHu adtuman. JISKWH rapuu xap KyHU
1y Xakjaa op3y Kuicamapaa, Oy Oonanap Xed KadoH (yrOon YiHAIIHKM CHUHAO
KypuIIMarad. Xakukatan xaM 0y poct ranmu? Huma yuyH canoxusitra sra 0yiara
Kymumwink MyBaddakuariu 6yna onmaiinn? Hera KYMUUIMKHUHT XaTTO YilHaIra
XaM Kypou nyk?

Uunaan xam, ¥3 coxacuja sHT OyIOK OYJIHIIM MyMKHUH OYaraHiap Xed KadoH V3
CAIOXUATUHU pyeora umkapmarad. Hcrepgonu Oop OYnamnbO, OyrOK MycCHKadH
OynuIM MyMKUH OViraninap y3 yMpuUHHM OOUIKQJIApHU THUHTJAIITA capdiamiaiy.
OHr OyIOK CaJIOXUATIN OM3HECMEHJIap, paccoMiiap, OJIMMIIap, AaBiaT apOobnapu,
JOKTOpJIap, aJaBOKatTiap, €3yBUMjap Ba Ba3upiap Y3 YMPUHHU >KOHUTA TEKKaH
Hapcanapra capdiamaiay Ba y3jaapura uCTeh01 HUMa yuyH Oepuiran oysca, yina
WIIHM Xe4 KauyoH KwininMmaau. Hera mynnain? YUyHku ynap cepmaxcyi Xa€T Ba
OMaJICU3JIMKJIAp XamJla AWICUEXJMKIAp Xa€TH Yypracumaru (QapKHU KypcaTyBUU
OJINM TAMOVMWJUIAPHU TYyLIyHA OJIMIIMAraH.

Our myBadaxuaTau onammap sra 6yiaran HaBOaTaaru Oem XyCycCHsT:

1. Ynap makcagau Oenruiad oJuIIaIn.

2. YnapHUHT TUKKATH MaHa 1Ty MakKcaJra >kKaMmJIaHTaHu4a KOJIa Iu.

3. YnapHUHT akiu 3apyp 3axvpajiapHU TYIUIAII, ITYHUHTJEK, MaKCaJIapuHU

amaJira OIMpHUIITa eTaju.

4. Ynapna myammosiap Tydannu Tyxtad KojaguraHigap OusiaH ajioka OOFJIMK
sMac, Oajgkd MyaMMOJIapHM €yuIlira JaékaTid OYiraHiapHu atpodura
TYIUIANIH.

5. Vmap tycukiap V3IapuHHU TYXTaTUIINA €KW OCNrWjiaHTaH WYijaaH OFUILIWra
Ny KyUMImManau.

By kuto0 cusra ury acocuil TAMOHMWIJIApHM Y3Ura XOoC Ba3UATHHIM3/AA
Kysutamra épaam O6epamu. buz xap Oup TaMOWWIIHM TypJid TOMOHJApJaH HaAMOEH
KAJQJAUTraH MHCOJUIApHU Kypub uukamu3. Xap Oup TamMoWua sSHru4a
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TylIyHUYajapra sragup Ba Iy OwiaH OWpra CHU3HUHT Ba3HSTHHTU3[a KyJUlallra
&paam OepuIln MyMKHH OVIITaH ¥3 OJTUAIUTUHN HYKOTMAaMIH.

by Ttamoitminmapau Ownuin cusra EpaaMm Oepuilld MYMKHH, JIEKMH Qakar
OWJIMIITHUHT Y31 eTapiu 3Mac. by Tamoimiiap CU3HUHT THHHATUHTU3Ta aiJIaHUIIN
mapT. Arap Ou3 MyBaddakuaTra SpUIIMIIHU HCTacakK, OyHAaW OYIWIIN Y4YYH,
Vpra"ui Ba JOUM aMadu€T YTalll Kepak. XakukaTaH Xxam MyBaddakusTim OYIuiil
yuyH, OW3 oJaTAarujiaH IOKOPUPOK KYTApWUIMIIMMHU3 Ba Xap JOUM SIHTU
HUMaHUAUP Ypranub 6opuimumus kepak. bav3u tamoitnnap 0y kutodaa 6up Heda
MapTa TakpopiaHagu, JEeKMH Oy XaTo 5Mac. MEHHMHI MakKCaauM CHU3HHHT
XOPAUFUHTU3HU YUKApUII KU Oy KUTOO sximm ae0 Vinamra MakOyp KUJIHIIIAH
ubopar smac. by KHTOO Makcaara HSpUIIMINMHTH3 Y4yH Epaam Oepuiira
MYJKaJUTAHT aH.

By cM3HMHI TAKIUPUHIHU3

“Taknupu O0op” JeraH cy3map OCTHIA CHU3HU KAMCHUIUP MabIyM OUp MaKcas
yuyH gpartrad Kogup 30T Gopauru TyuryHmwiaau. Xap KaHaail HHTEIJIEKTyal oJlaM
3aMOHaBHi (aH, mrydoxacus, XyJa0 OOpJIUTMHHU aHUKJIAraHWuHU Ownanu. by Tabkun
cusra xadpaTiaHapiau OYynuO Tyroyiap, aMMO XaKUKUM (gaH Ba XaKUKUM TUH Xap
nouMm TotyBiukaa Oynran. Coxrta ¢gan “Xymo MYK’ AeraH xyjocara KejraH Ba
OyHu MCOOTIAIl y4yH OHIVIM OJamJjiapra xamma Hapcanu Oy3ub kypcarran. Kym
uinoxuétumwiap “Xyao KMM Ba OW3aH HUMaHM KyTasinTu , JeraH Map3yjaa 0axc
IOPUTHINIA]IN, JEKUH XYJOHUHT OOPIUTH Xap OUpP COFJIOM (PUKPJIOBYM KHUILW y4yH
aéHaup.

bup omum arap caiiépamus 103 muiab (161 kM — 1 mure = 1,609344 xu)
macoganu 6ocub yta Typuo, opoutacuman aturu 1/8 mrovimra (3,175 mm — 1 drotim
=2,5 cM) orca, Ou3z Eku My31mad KOJIMIIUMHU3 EXYA KOBYPHUIMO KETHUIIMMHM3
MYMKUHJIUTUHU aitnu. Xyno Epuu kus ykka vun dacmiapu Oup-Oupu Owiian
anMaraaurad, Mmy3 EpHUHT TOMOHIapuaH OUPUHN OFUPIIAIITUPUO F000pMaii, TOX
y epaa, rox Oy epia spuiauran Kuiano skoiiamruprad. Arap 6omkada 6yiaranuaa
sau, Ep opOurtacupman umkuO KeTraH Ba Oapua MaBXKyJIoTJIap XaJloK Oyirax
oymapau.

Epna comup 6ynamuran xamma Hapca tacoaudan pyil oepuim xakuaaru GUKp
XaTomup. Xap KaHmail CofjoM (GUKPIOBYM OJlaM Ou3 éneu3 IMACTUTUMHU3HU
TymyHaau. OHru Oapya KOMIIBIOTEpJIapHM Oupra jkamjaraHja xXam YyJIapHHUHT
Xykmura OyhcyHmaiguran XyJao OOpJMIMHU TYIIYHaaud. Y KOMHOTHH MaxJiué
KWIKO KYSIAUTaH Jlapa)cajia Yuponii Ba OexkupuM Kuiauo sipatau. Pabouit xuima-
XUJUTAKHY XN KYPaI.

AparyBun wxoauii €npamradn. Mykagnac Kuto6na omammap XyJIOHUHT
ku€dacura MOHAHJ spaTWIraHd E3WIraH. AWHAH IIYHUHT Y4YyH OW3HUHT
KaTOMMM3/1a Xapakarra KeJTHPYBUM Kyd OYnauO, mry Tydaitiium Ou3 mwkoaui
caioxusitra dramu3. Cu3 ailHaH 1Ty TapuKa spajraHCh3 Xamja Y3WHTH3ra
OepuiTaH WXOJIWN CAJIOXUAT Ba UCTEBAOMNAH (QoiiaJaHMaryHya, KYHTJIUHTH3
tynmaiinu. Mco “omamHuMHT mumpman XaérOaxm cyB map€ OynmubO oxkub ymkamun”
neraiad. by XaéT CU3HHMHT IOparvHTU3JaH YWKWIIWHUA aHriaatagud. byTtyH
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KaJOMHru3 OwujaH KWIMIIHK WCTa€TraH MIIMHTU3 ~ ailHaH yma  y4yH
SpaJIraHUHTU3HUA OWIITUPATIN.

MakcaguHIu3HM amajira OLIMPUII Y4yH KysauraH OWpPHHYM KaJaMUHTH3 -
V3JIMTMHTU34Ya KOJMIIMHTU3 Hyauaard kKagamaup. byTyH nyHE cuszgaH y3u
XOXJIaraH HapCcaHM sicalllla YpUHUO KYpaau, JEKWH XaKUKUK eTakuuiap OyHIal
Haszoparra KapWIMK KWIMIIAgd Ba Y3 HynOOUIYMIMKIapura Kypa Xapakar
kwmmaay. Cu3 MabllyM Makcaa y4yH sSpaTWITaHCU3 Ba YHU TONMIIMHIN3 Ba
amaJjra OIMMPUIINHIU3 KEepPaK.

Arap arneTukayu OYIUII — IOparMHru3 MIITUEKHU OYIica, NIyHYaKH YTUPHILI Ba
OommkanapHUHT MyBadHaKUATHHA Ky3aTUII HMac, OaIKU MAIIFyJoTiaapra Kyn BakT
capnamra Kapop KWJIMIIMHTH3 3apyp. Arap IOpariHru3a MYCHUKadd OYIuImI
ucTaru OyJica, IIyHYaKd YTUPHII Ba OOIIKA OJaMJIAPHUHT MXKPOCHHHM THHIJIALI
sMac, OaJIKM Y3WHTU3 TaHJaraH acOOOHM Yaiuiura KYOpoK BakT cap(ialiuHIu3
a03uM. Cu3 XO3UPHUHT Y3UJAEK Op3y KWIMIITra Oexkopra BakT capgiaMaciuKka
Kapop KWIMIIMHIU3 Kepak. by ¥3 HaBOatuaa cu3 op3y KWUJIMAaclIUTHHIU3
KEpaKJIUTMHU aHrjJaTMaiu, IIyHYakd Op3yHru3 Oynaranjna Kya KOBYIITUPHO
yTupmacauruarus mapt. Cu3 Xapakar KWINLI y4yH spaTHIraHcus!

Makcaara spuinagurasiap Ba xaénmnapactiap ypracuuaru acocuit ¢papkiapiaH
Ovpu IIyKW, OUPUHUMUIIAPH OeuUp amaiuti uwwHu Yeum Oyhnya HUINTHEKIN
UMKOHHMSTIa  allantupa  onuuuiapuaup.  KoOWnusSTIapuHIru3  KaHYajduK
QKOWHMOJIUTMHUHT aXaMUATH HYK arap Cu3 yJapHH PHUBOXKIAHTUPUO OOpCcaHIu3,
aHya MyBapdakusTIMpoOK OYynacu3. OHr Kyn Japaxkana MmyBaddakuariu
OYIMIIMHIUA3 Y4YyH, KWJIa€Tran Oapya MWIUIAPUHTU3HU XyAau XyJIo YYyH
KWIAETranaek OaXkapuIIMHIU3 3apyp. Arap CU3 XaKMKAaTaH XaM KujaéTraH
WIIUHTU3HYU SXIIA KYPCaHTU3, Oy OMJIaH IIyFyJUIAHUIIHU EKTUpAIUTad Oyiacus.

Meununr épaamuuMm CtuB Tomcon Oup maiftiap myHmal neranau: «bupop
ap3UryJIdK MIIHK EMOH Ooluiamagmy». OHr SXIIM NHAHWUHOYWJIAP YaJHIIHU
ypranuiHy OonularaHiapuja, yjiap €MOH YalMIUraH. OHI SXIIM KBOTepOeK
(Xumosiun) ViuMHHU YpraHa€rranujaa, EMOH VilHaran. YJapHUHT Xap Owupw,
HXTUMOJI, Y3JTapuHU KUMIUDP Ky3aTHO TypraHJWrd Ba YJIApHUHT EMOH YHUMHMHU
Kypa€TraHu/iaH TallBUIITA TYIIMIITAHAND, JICKUH ylap TYXTad KOJUIINTaHU WVK.
VYnap xaronap KWIMIIraH, THHUMCHU3 LIYFYJUIAHUIITAH Ba TO SAXIIUPOK YHHAN
OonulamaryHiapuya myHgail kunumrad. JlekuH myHzna xaMm ynap OomikainapiaH
V¥3u0 KETHIl y4yyH acTOMIWI WIYFyJUIaHWUIIAA JABOM JTaBEpUIITaH. Xed KUM
OMpUHYM, KEMMH 3ca UKKMHYM Ba KaHya Tajnad KWJIMHCA UIyHYa KaJaMHH
TaniaMa Typuo, YYKKAra YuKa ojaMaiad. YJIapHUHT Xap OMpH Xajiu ylapra Xed
KMM KapaMmaradH Ba YyJapHM Xed KUM OwiMaraH mnaiitaa Oyrok Oyiuiira
uHTUIMIIraH. Pakar myHAaH KeWHHTMHA yiiap oJamiiap OJIOMOHH OJiIuia Y3uHU
KYpcaTHIll Y4yH YUKHILTaH.

4-bOb
MYBAOPDOAKUATHHUHI BEILITA KONJACUHU PUBOKJIAHTUPHUILI
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By 6001a 6u3 myBaddakusTHHHT OermTa acocuii Koupacuau 6atadcuin Kypud
yukamu3. Arap Ou3 wmyBaddakusTra SpUIIMOKYM Oyicak, Oy Xycycustiap
TUHHATUMHU3HUHT OMp KHCMHTA aiiJIaHUIIN Kepax.

1-kouaa: cu3 MaKCAAMHIU3HHA AHUKJIA0 OJTMIIMHIU3 3apyp

Arap cu3 6upop HuUMa KHJIa€TraH OYJICAaHTU3, OMAJICU3IIUKKA yUpaMaciuK y4yH
HUMa KUJUII Kepak? DXTUMOJ, CU3 XaETUHTU3HU Y3rapTupuO robopuilra Koaup
Oynran UCTEBAOAMHIU3 OOPIIUTHUra >KUIAUN 11y0Xa KuiIaéTraHAUpPCU3. DXTHUMOI,
CH3 ¥y3rapunuiapra SpHUIIMIIHE XOXJIAIMHTU3 Y4YyyH O0ab3u  XOJaTIapHU
y3raprupumuHTu3 Kepakaup. CusHuHr Oy caBojira KaBOOMHTH3 XaéTmaru Oorl
MaKCaIMHTU3HHU aHUKJ1a0 OJHIIIAa MyXUM KIAT Oy MyMKHH.

bupop um KuymnHA 0ONUTANTUMA3IaH OJITUH OW3HUHT KaHIal UCTSHIOANMU3
OOpJUTHHU aHUKJIA0 ONMUIIMMU3 3apyp. FO3aku maxcaonapea 3ea 00amiap Kamoa-
Kam xoanapoa yaapea spuwiaounap. dOaxkat y3u ydyH Ul OONUTAIIHUA XOXJaraHiap
Jespid Xed KadoH yHU Oonuiamaiguiap. Cuécatun €KM MYyCHKa4Yu OYIUIITHU
X0oxJ1a€Transuap, arap J1appoB OMaJICHU3JIMKKA ydpalica, AesIpiu Xed KauOH UCTaraH
KUIIMCUTA ailyiaHa onManauiap. JICKuH y3napu sXiu Kyprad MaxcyJI0THH UILIa0
YUKApUIIHU Oonutaérranyiiap MyBag(dakusiT KO30HUIILIAPU DXTUMOJIHM KYTIPOK.
bupop Mycuka ac6oOunu ExTUpUO KodraHjgap MyBaphakusSTIN MyCHUKAud
oynmaaumap.

Kanpaiinup mabaym Oup cababra kypa cu€caT OwiaH IIyFyJUlaHAJUTaHIIAp
cuécarna MmyBadHakusIT KOZOHUIILIAPU MYMKHH.

MyBaddakuar capu oupunuu Kaoam CU3HUHT MAKCAAUHTU3HU aHuk Oenrunad
OepuIlu Kepak.

2-KouJa: TMKKATHHIU3 MAaKCAIMHIU3Ta JKaMJIaHTaH OYJIUIIU 3apyp

bup xyHm MeHmaH nymianba KyHU KeUKypyH Oymamuran mMyxum (yTOOm
Vinaugan onauH “JleHBep bpoHke” OMIaH TaruIaIMIIUMHU WITHMOC KUJTHIIIH.
by VyUWHYWIApHUHT O37apuiard JAUKKATHUHT JKAMJIAHTAHJIWTH, KaThUSAT Ba
MaKCaJira MyHJITaHJIMK MEH Ka4OHJIapIUp KypraH Xap KaHaau ayauTopUsiIaruiaH
Kypa Kartapok »au. by myBaddakusT eaposu sxaHmuruHu omnapaum. KelinHpox
MeH Yinaaan onauH Saru Opneannuk “CaiHTC” amocu OujaH ramianauM. by
Kamoa YHUHYWIApUIa XaM JUKKAT KaMilaHTaH axonnd kuédanap 6op 311, aMMO
OyHnal YHMHYMIAp JKaMOAHUHT Y4JaH OMp KUCMHHM TallKWJ Kwiapaud. Men Oy
’)KaMoa XaB( OCTHIA PKAHJIMIMHM TYIIYHIUM, IIyHJAal OYnubd XaMm YUKW yiap
IOTKBUIAM.  MyBadDakusITUMU3HUHT — Jlapakxacu  OWBHUHT  JUKKATUMU3
YKaMJIaHTaHJIMK Japaxkacu Ownad Oenrunananu. [llynra yxmad, erakuuiapaa xam
MyBadhakuaT aapakacu O3 OpTUMHU3JIAH KeJlaéTranjgapra yTKa3raH JTUKKAaTHUHT
YKaMJIaHTaHJIMK Japakacu OuiaH OenruiaHaIu.

bup kynu MeH Yy3mapuHuHr Oom paxobatunmcu “‘Jlanmmaciauk KoBOowmap”
)xamoacu OunaH yupamaérran “Bammnarron Peackunc” xamoacuma yitHaiiauran
OycTUMHU Kypuimra OopauM. By acocuit yiinH smaciurura kKapamail, »amoa
ab30JIADUHUHT JTUKKATA >KaMJIaHTaH OYIWIN Y4yH JIYCTUM OyTYyH OKIIOM
JaBOMHJIA skaMoa OwinaH Oupra Oynuiny mapt 3au. MalFynoTiaapra KeTKa3uiaran
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Ky WWJUIapAaH CYHT, Ipo(ecCHoHal Japa)kara €THII Y4IyH, yjiap Xap KyHH MaIik
KWIKII, YWWMHHU Ba YJAPHUHT PAaKUOMHM YpraHulljia JaBOM STHUIIAp]IU. Vitun
KyHU SIKMHJIAIAETranu Oouc, yiaap Y3IapyuHU YaJFUTHIIA MyMKHUH OYJIraH Talikud
Ky3faryBUWwiIapjaH  xumosutanumranav. Cuz  myBaddakusT  YyKKHCHUTra
YUKUAIIMHTU3 OWJIAHOK, JIMKKATMHTU3 SKaMJIAHTAHWJA Ba HIUIAIIIA J1aBOM
ATCAHTM3THHA Iy YYKKUAA KOTUIIUHIU3 MyYMKHH.

JIMKKaTHUHT KaMJIAaHUIINA Y3U — KaTTa KYHUKMaaup. JIMKKaTUMHU3HM KamJiial
OJIUIITUMU3 OWJIAHOK, ITyHAaW OYIHMO KOTUIIMMU3 YIyH, O3 Y3UMH3HU WHTU30MTa
comub omumuM#u3 Kepak. by ¥3-y3uman  Oynmaiinu, Ou3  OJaTIAHUIITHU
ypranaauran MHTH30M 3apyp. MHTH30Mcu3 Ou3 xeu Kaumail myBaddaxusitra
dpUIIA OJIMANMU3.

Kyimnran makcaayiapjaaH OW3HU YalFUTaAUTraH TYCUKJIAp XaM MKOOWi, Xam
canOuii Oynumu MyMKuH. Kynmunnuk TycukiaapHu €Hrud yTa oiamaiau Ba KaTTa
Makcajra spuilia oJIMaiiu, IIyHUHT YYyH yjlap y3 oJaura aHda OCOH Ba KyJaMu
KUYMKPOK Basubanapuu kyhumaau. [appu Tpymen kynm omamiap Kanpaiaup
apsuMac fajabara DOpuUIIraHd Ba TYXTa0 Kojiranu Tydaiau HaTWKara
APUIIIMATAaHIUTUHU TabKUJIaraH 3. byHnaii ogamnap KUMMHYMIMKIIAD TYXTATUO
KYHWTraH oJlamJiapra Kaparasja KyImnpok.

ﬁHerMquH aCpHMHT OyIOK WiIoXuéTuriiapuaad oupu 6yiaran Maptun Jlnoiin
’Konc BakTuaaH oJiiuH Kelrad MyBadakusT — ojaM OusiaH pyi OepuIi MyMKUH
6yaran SHr XaBQUIM HapcallapiaH OMpH SKAHIMIMHY aliTraHd. YTa Te3 6Ku yTa
CHI'WJI DJpUIIWITaH Xap KaHJal MakcaJ KarTa IOTyK XucoOmanmaiiau. Cus
MyBadhakugaTra y30K BaKT JaBOMUIA SPUILIUIIL 3apyp JeraH Kapopra KEJIUHT.

MakcaquHIru3HM aHUKJIa0 OJITAaHMHTU3JAH CYHT, yHTa SPUIIMaryHUHTH34a,
YHAaH OFMO KeTMaliMaH JieraH Kapopra KeJUIIMHTU3 3apyp. MakcaauHrusz xakuaa
Xap KyHU ViiaHr. Arap cu3 IIyHAal KWJIMacaHTH3, JeMak, Oy Xajau KaJOWHTu3ra
KATTUK YypHamMaOau. MakcaauHTU3HU KajdOWHru3ra VpHaTHI 3apyp, andarra,
arap Cu3 yHTa SpUIIHIIHU UCTa&TraH OYIcaHrus.

3-Komnaa: Kyiuiaran Basupanu O6azkapuil y4yH, CHM3 3apyp 3axupaJap Ba
OMJIMMJIAPHH TYIUIALIMHIU3 KEePaK

MakcaguHIu3HM Ba yHra JUKKATHH JKamilalll KapOpHUHM SIKKOJI TacaBBYp
KWJITAaHUHTU3[aH KEeWWH, CU3 YHTa JPUIIMII Y4yH Tajnad KWIMHAIUTaH XaMMa
HapCaHU KYPUIIMHTUA3 JIXTUMOJIA KaTTa. Xap Oup Makcajara SpHUIIUII OJ]aTia
TaBJIMM OJIUII Ba aMAIUET KYPUHUIIUAATY TaUEPrapiavKHu Tanad KUiaau.

MakcaauHIu3Hy amaira OLIMPUII YYyH 3apyp 3aXUpAIapHU TYIUIALl pexara
Ara OYJIMIIMHIU3 KePAKJIUTMHU XaM aHriIataad. MakcaJ KaH4aJluK aXaMUSITIHPOK
OyJica, ogaTAa MIYHYAIUK KYI Ta€prapiiiK Ba peKaJallTUPUII Tanad KUJIUHAIU.
Pexxanamrupuin KOOMIUSATH — KaM ydpaluraH KyHMKMa, JIEKHH (akaT KamaaH-
KaM oJlaMmJIapryuHa IIyCu3 Ka4OHJIapaup OUpop UIll OasKapuIIaan.

MeHuHTr XaéTuMaara aactTiadku Makcaayiapaad Oupu npodeccruoHans camoér
yayBuucu Oymum 3au. Jlactnabku Ykutuiaran mMaB3ynapaaH Oupu KaHjaad KuiauO
SXIIA TapBO3 peXacuHu Ty3um Oynran. Karra Ba Te3yuap camonérinapHu
Oomkapuin OVitmdya onuii MabIyMOT OJraHiIuruM cababmu, MeH Oy mapBo3iap
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YUyH pexa IMyXTapoK Tal€piaHuln 3apypiurunu Ownapaum. by camonérmapna
Macoda Te3 6ocub YTuinapau Ba MIYHUHT YUyH TY3WIraH peXaHu MapBO3 MalTuaa
KaiiTa KYypuO yuKMIlNra, OyHMHI YCTMra YHHU KailTa Ty3uIITra BakKT KOJIMACIIH.
Pexxamarn xamMma y3rapuiijiapHd MEH OJAWHAAH Yilma® Kyiranaum, 1y Oowuc,
ylap Jedapiyd aBTOMATHK Tap3fa 3Au. MEHUHI peXalalITUPHUII KYyHUKMalapUM
KaHYJIMK SXITU OYJITaHW Capy MEH IIyHYAIHMK XA y9yBUHd OVIHO OOpauM.

OpTHOOpra MOJIUK Xap KaHaail Bazudanu Oaxkapwuill, KOuAa TapuKacHuaa, Xap
JIOUM KHUWWH, JIGKMH yTa KUWWH OYnMacnuru kepak. buz Basudanu OGaxapuiiHu
WIOXKH OOpHYa SHTMJUTAIITUPAAUTaH TYpId YCyJUIapHU KUAUPUIINMU3 3apyp. bus
UYIIHM IOyHYaJUK OCOH KWIMIIMMHU3 KEPAKKHA, TOKU peXaJlallTUpPHIMaral
KUAMHYWIMKIAP 103ara KeNTraHuaa, Ky4duMU3HH 3YPUKTHUPMACAaH YJIapHU €HTHO
YTUII MYMKHUH OYJICMH. DCKHM MaKoJiJa IIyHJal ACHAN. peKaJallTUPULIHU Il
OJIMaraH KyIly, OJAMHAAH Y3UHU OMAaJICU3JIMKKA peXaTalITUpraH Oyaaau.

Cnopt, Mycuka, OJIIy31apu, paccomsap €kd  (AONMATHUHT  TypJid
coxajlapuaard y3 kacOu ycTaJlapuHUHI OyHJall MCTebAOATa 3ra OYiraH, JEKUH
IIYHYaKH 3aiija YTUpUO, Ky3aTaauraHiapiaH acocui ¢dapku mIyHAakd, OUpUHYH
alTwirannap ¥3 Makcaaura JIUKKAaTUHU >KaMJjald OWiIraH, TabJIMM OJIMINTaH,
aMauET YTalran Ba 1y Tydaiiii faada KO30HUIITaH. Arap CU3 dHT SXIIUIapIaH
OYIUIIHM MCTAacaHTu3, KaTrTa Hapx Tyjaicus. Onumnuaaa YiuHIapuaa YUKHUIITa
aturu Oup Hewa JakuKa capuaiiuraH CHOpTYWIAp, YJIKAH TYJIOB TYJAIaJlu.
Vnkan TynoB Oy — MuHrina® coamiap mamlk Kuaumaup. Jlu TpeBuHO KUMAMp
YHUHT OMaJJIi VK Y3TaHUHM TabKUJiarad, ClopTud MIyHAAW Aeranau: «Xa, 0amku
VK OTTaHUM KYN TaXpuOa KUITaHUMaH OMaJId OYaraHaup, Taxpuoa opKaiu 3ca
sHa/Ja OMJIUPOK OYyaBepaman!»

Arap ogamiap MIOMIMJIMIIMACA B PEXATAIITHPUIIHUHT SXIIH KYHUKMaJIapUHU
PUBOXKJIAHTUPUIIICA, OJAMHUHI Xa€TW aH4ya CEepMaxcCysl Ba aH4Ya OCOH Oyiuimra
my6oxa Myk. bus kumaérran Ba AMKKATra Ca30BOp XaMMa Hapca Y4yH SIXIIH pexka
3apyp. Makcan KaHYaluK MyXuUM Ba KUMHH Oyica — Ou3 yHU NIYHYQIMK ITyXTa
peKATAMTUPUIINMHA3 Kepak. Sxmmu pexxa Ounan Oup Katopaa Ousra Hazopar-
YTKa3uIl HyKTajdapu Xam Kepak. by HazopaT-yTkasuill HyKTaJapu — OU3 SIKYHUU
MakKCaJlUMHU3 Wymuaa HSPUIIUIIAMUA3 3apyp OYJIraH KUYHMK Makcaiapaup. by
HYKTaJapHU Oa’KapuUIIMMHU3 Ba YTUIIUMH3 3apyp, OUpPOK ynap OM3HUHT SIKYHUU
Makcagumu3 smac. bus ynapaa y30k yumaHuO KoaMacauruMu3 mapT.

MeH y4yBuMMaH Ba KyWHJaruHu OuiamaH: xap Oup ydyBuM eTHO Oopwuil
JKOMMradya KaHya EKWIFW 3apypJIury, arap KyTWIMaraH >KUJUIMK Ba3uAT ro3ara
KeJica, KaHya EKWIFM 3axupacu Kepak OYJIMIIMHU aHUKJIail onuiuu mwapT. bus
KyTWJIMaraH XoJlaTjap y4YyH pe)kara, LIYHHHTIEK, 3apyp 3axupajiapra osra
OYIMIIMMU3 1IapT.

VYuyBun cudatuga MeH EKWIFMHUHT 3apyp MUKIOPUHU XHc001ad YMKHO,
uHOOATra OJIMII Kepak OynaraH OOoIlIKa MyXMM OMWJIHM XaM OujiamaH, Oy 00-XxaBo
mapouTiapuaup. MeH TapBO3HUHT OONUTaHWIIHIAA Oynagurad, 00-XaBo
IapouTIapy, IIYHUHTJEK, YJIApHUHT OyTYH IMapBO3 JaBOMHAA Pyl Oepaauran
y3rapuluiapuHd  YprauumuM 3apyp. MeH aimanu® yTumuM 3apyp Oynrax
AMAHTIAp oymaaumu? [TapBo3 BaKTHIA KaHJIal Tup acbo0mapaan
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doitnananamaamu? llapontnap mryHyanuk EMOH OYJIWIIM MYMKWHKH, MEH
KaHJAalaup a’poApoMra KYHMIIMM ImapT OYiaau, arap myHjaid Oyica SHr sSIKUH
a’pojpoM Kaicu? By Ba Oomika xamMmma oMuUIap €KWIFUHUHT 3apyp MUKIOPUHU
oenrunabd Oepamu. Men OopaguraH >KOMHMHT OyTyH aTpoduiapyHU XaM OWJIHII
3apyp. TanéprapauruMm KaH4aluK X1y Oyiica, Tanad KUJIWHTaH MaiTaa, pekaMHu
IIYHYAIUK UIIOHYIN OOIIKAPUIIIMM MYMKHH.

4-konpaa: aTpoGUHIH3HM TYFPU oJamiiap OMJIaH Kypuad oJMIIra Kapop
KHJIHHT

SAuarm kapop kKaOyn KwimHaétranga MyBadhakusaTIH oJamiiap KysSAuraH
nacTnabKku Kagamuiapaad Oupu, Oy - MyaMMOJapHU KaHal Xaidl KWJIHMII XaKuaa
sMac, Oallku MyaMMoJiap XakKuja ranvdpuiira Kym BakT capduiaiiauran xap oup
oJlaMJIaH KyTyJuIgaH uoopar.

@ykaponap ypylwu BakTuOa, reHepain ['paHT apMmuara KYyMOHJIIOHJMK Kuia
Oonutaranuja, reiepan Jlu Ba yHuHr denepas apMusicu ynapra Kym 3apOainap
oepau. I'emepan I'pant ['enmepan Jlura kapmm 4YMKKaHUZA, XaTTO YHHUHT
KYMOHJIOHJIapM  XaM yHM KelaéTraH XajlokaTJaH Oup Heda  Mapra
oroxjantupuiigu. ['enepan Jlura xapmm BunnepHeccnarm OUpHUHYM JKaHTa
['panTra marnyousTIap Xakuja xap TOMOHAaH xabapiap kenud Typau. ['paHTHUHT
300UTJIapu KyH OYiiM yHJIaH BalIMHITOH TOMOHTa YEKWHUIIHU CYpaliiu.
3o0utnap JIu ynapHUHT YEKMHUII HYIuHUA OyTyHJal TYcuO KyilMacuaaH aBBaJl
YEeKMHUO OJIMIIHK WITUMOC Kuwinau. HwuxosT, ymap OyTyHmail Top-mop
KWIMHTaHU SKKOJI paBIIaH Oyiray, — Oy 3ca 300UTiap *aHTr KuiMai, YeKMHUIIra
OyipykHHU KyTHO yTupumranu cabad — ['paHT XaMMaHU XalpoH KOJIAUPHUO,
apmusiHu Puumonra Oypumira papmoitnm oepau!

I'enepannap OyWpyKHH KaiiTa KYypuO UMKUIIHM cypald, HIYHUHTAEK, arap
JapX0Jl YEKWHHUILIMAca, apMHUs XaJloKaTra MaxXKyM 3KaHJUIUTra YHU HWIIOHTHpPA
Oonutaray, ['panT ynmapHM Xu3MatgaH OyIIaTad Ba yoaupura EaFu3 Y3u KUPHUO
ketnu. JKaHr BakTHIa Xap OMp HyKTaja yjaap €HTUIMIIA MyMKUAHIUTH aéH OViau,
jexkuH ['paHT Xap Oup TaHTIMKAA Fajgaba yuyH UMKOHUAT OOpiMruHu Ounapau. by
UIIIOHY YHTa KyHUJaruHu Kypuiira UMKoH Oepau: arap Jlu yHunr BamumHrronra
YeKWHUII WYIUHU KecuO Kyiica, [ paHTHUHT Xam §3 reHepauiapu MmyBadpakusTcus
KWITaH WIIHU Kudimura, seHu JKanyouit Kanuronuii ToMOHTra XapakaTJIaHHIIN
y4yH apMmusHM aiiHaH JIu kymHwiapu Ba PuuMoHI ypracura KyWuiuura Tyrpu
KeJapau. YHHUHT PuuMmoHagaru MariyOMsITH amajija BSHI KaTTa HWMKOHUST
SIIMTMHUA OYaAPIH.

I'panT myngait MarmyOMsTIAH KEWMH YeKuHMacnaaH, JKaHyOra KeTraHWHU
srmmmtrad JIu, KoHdenepauusHuHr KyHU OUTTaHMHM alTraH y3 reHepajiapura
umonau. HWrtudok kymuuinapu KanyOra KkeTumHu OoluiaraHuja, XaMma
XypCaHTUYWINTUHU smupMacau. YyHku ymap uik Oopa KypamaérraH TeHepasira
sra Oymumranau. JIlu I'pantra ssHa Oup HedTa KakmaTKud 3apOa Oepran Oymuim
MYMKHH 314, aMMO ['paHT yekuHmoxkuu smacau. ['enepan I'pant xeu kadoH JIu
Owran OynraH jkaHriaapaa Tyna raigaba KO30HMaraHjaud, aMMoO Yy OenrwiaraH
UYIuaH OFMaJId Ba ypyL11a FOTHO YUKIIH.
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Bunnepnecc ocronacuaaru skanraa ['paHT ¥3 ackapiapu opacuaa MarTyousiTra
MaxKyMJIMK KalluATHHA WYK KWJIAM, KOJTaHJapra ica, MariayOusATIaH KyTyJuO
KOJMII YCYJIMHU 5Mac, OalKM XaHTHU KaHAal KUIUO IOTHO YMKHUII YCYJIWHU
axtapuira OyHpyK oauuyav. Y KOJJUPraH ojamjap ONTUMUCTHUK Kadustaa,
KAThUATIN eTakuuiap Oynub, ynapaa fanabara WIIOHY OOp 34U Ba TaBaKKall
KWIMIIAAH KYpKUIIMacau. Xap Oup MyBadghakusTiIv €Takud Y4YyH acoCui
TaMoMMIUIapAaH OupH “toTMO YMKHII Ba MAaKCaJHU aMajra OIHUpUII’ TaMOWWIIH,
IIYHUHTJEK, MyaMMOJIapHU Xaj KWIHII 3Mac, OajdKkd MyamMmoJiapra JTUKKATHHU
»Kamularad ofjamiap/iaH KyTyJIUII XUCOOIaHa Iu.

Myxkannac Kurobma ucpowmmukiap Babna kunuaran Epra Gopumaérranmma
yJIap aBBaJl alFOKYWIAPHU I00OpHUIITaHN E3WIITaH. Yap/iaH UKKU Hadapu KauTuo
KeJIIM Ba X€4 KaHjal MyaMmo WYKiauruHu atumau. Konran YH Hadapu sca
KYPKHO KeTraH xoJ1a Kautub kenuo, y epia yra 6axaitdbar onamiap simaéTranu Ba
YJIAPHUHT IIaxapiiapyu KyJla MyCTaXKaMJIMTUHU aWTUITHU Oonuiamrad. Y JIapHUHT
rariapu XakukKaT 37, JIeKWH 11y Ouiad Oupra Oopranjap yJapHU EHTHIITHUHT
WIOXKHM MYKIWruHU atumapan. Opamiap aHa Iy YH KUIIWIa WIIOHMINJIA Ba
OyHUHT OKHMOaTHaa TOKM OYTyH OOLUTH OMp aBiIOj KUPUINO KeTMaryHuia caxpoja
anamuo, KUPK WUIHU UYKOTUIIAM. BU3HMHT naBpuMH3a KYIMUUIUK ojamiap y3
YMPUHM XYJJU IIyHJal capduamasnty. Ynap ainana Oyiinad ropaBepuiiagn Ba
X€4 KauoH Y3 calloXMsITHHU HaMOo€H KuiuiManau. [y cababmum, ynap xeu KauoH
BabJla KWJIMHTaH epra eTud OopuIoaMaiiu, yiaap cajoKaTiuiaapra smac, KypKuo
KeTrawiapra KyJokK cojumaaud. Cagokatinu Oyiaum  “TYIWMK — WIIOHUIIT HU
aHrIataau. Arap cu3 MakcaAra TYJIUK SPUIIMOKYM OVJICAHTU3, CU3JIaH >Kacyp
oymum Ttanad kwinHamau. Lllynurnek, y3uHrusHu >xkacyp ogamuap Owian ypad
OJIVHT.

5-KoMJa: TYCHKJApP CH3HM OeJrMJIaHraH WyJJaH OFIMPUIINIa HMKOH
OepMaHr

Kyiunran makcajiapra spuimiaa cusra xaétaa €épaaM OepHIM MYMKHH
Oynran 6ab3u OMWUIAPHU OOIIKApUIll, Oab3WIApUHH 3ca OOIKApUO OYIMaciuru
MyMKUH. Bolrkapuin MyMKUH OYITraH OMWJUIAp WHTHU30M, KMMHWH HII, MaKCaJIHU
aHUKJIa0 OJIMII, MakKcaJjapra TUKKATHU JKaMJall Ba 3apyp 3axupaliapHu TYTLIaIl
kaOunapaup. buz Oomkapa onmaiinuran Ba y3rapTHUpa OJMaiIuraH STOHA OMUI,
Oy — opamau eazuamaapoup.

Karra myBaddakust ogatna karra 6axora sra. Ap30H KeJlaJiuraH HapCaHWHT
ojarnaa Kajapu kam 0ymaau. Ogammnap y3napuHu TYXTaTuIlnra Wyn KyiMaraniapuia
xap Oup coxama myBaddakusTIM OYIUIIAIUM. Xed KUM Xed KauoH MYTJIAKo
MYyaMMOCH3 XOJIja Makcaara spuina oiaMarad. J[yHE amosiarcu3 IIyHAAW DKaH,
cu3ra ajuoiarcu3 MyHocabaTaa Oynunuiapura XapoH KOJuIl kepak smac. Cus
Owian coaup Oynmaauran XxamMma Hapca € cu3HU madKaTCu3 KUJTUIIHN €K STXIITUPOK
ki MymkuH. [Mladrarcu3 omammap xed kKadoH fanaba kunummangu. Cus
V3UHTU3HHM TYy3aTHUI Ba YUKWIIUHTH3 3apyp OyiraH xap OuUp TOF CH3HU Ky4Ju
KUJIQJM JIeTaH KapopHU Kalyn KuiauHr. TyxTamap Ba xadcana nup Oynunuiapra
Kapamaii, Genruianra mynna KoJxaguraniap SHT KaTTa I0TyKIapra SpHILam.
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Bypryr ommwxano0 kymmapnan Oupu xucobmanaau. Kam connmmnapruna
OypryTra eTuil MyMKHH OYJIraH OalaHJJIMKKa KyTapuiaad. XamMma OYpoHiapjaaH
KYpKaau, JekuH ¢dakat Oypryt smac. bypryTiap mamosnra kapiim Kaiicu Oypyax
OCTHJIa YYMII KEpPaKJIUTMHU Omianu, ynap Kyn Kyd capdiamail >Kyaa IOKopura
KyTapuia ojlagu. Dclia TYTUHT, Xap OMp Kapama-KapIiiu 1mamol Ouiian cu3 Tobopa
IOKOPUPOK Ba IOKOPUPOK KYTapWIMIIUHTHU3 3apyp, JIGKUH OyHU TYFpu Oypuak
OCTHJIa Ba TYFPU MyHOca0aT OMJIaH aMalra OUIUPHUII Kepak.

JlacTmabku agammmnoiapaad Oupu Oab3wiap Kyjail xoJjariapra sra OyiraHu
yu4yH Oupop Hapcara spuiurad jgeraH ¢uxpaup. bynmait ¢ukp — Kymumimk
OMaJICH3JIMKKA ydpaiaurad cababmapaan Oupu. Kakicu coxana Oymumuaan KaTbu
Hazap, )XyJa KaM IOTYKIap Kyjail mapT-mapouTiap TyGaiiau Kyiara KUPUTUIAIH.
Kynaii mapr-mapoutiap MapxyJ Oyiranjaa, ynap CaJOXUSTHHTM3HU amajra
OLLIMPUIIra XaJIAKUT KUJIUIIH O0UC, KYNIMHYA CHU3Ta 3UEH €TKA3A/IH.

Yun Pexu ¢yrbon maktabuma YKuranujaa, MypaOOuil Xap TOUM KUFUTa
TeraJiurax siroHa YUuH4YM 511, BakTu-BakTH OWIIaH XaTTO KUCMOHHUM 3¥pUKHUIILIAD
xaM OViauO Typapau. bup xyHu y mypaOOumiiman Hera y3ura HucOaTaH OyHan
KAaTTUKKYJ1 MyHocabaTiaa OynaérranuHu cypaau. MypaObbuii xamma oTa-
OHaJlap/iaH yJapHUHT (ap3aHjiapura HUcOAaTaH IIyHAAM KaThbuUW Ba paxMcH3
MyHoca0ataa OyuIira pyxcar cyparaHuHu Ba gakat PexkMHUHT oHacuruHa OyHra
pyxcart 6epranuHu aitau. Pexxu 6up mynnar onacunan xada 6ynub opau, JeKuH
PHAM Yy arap MypaOOMMHMHT KATTUKKYJUIMTH Ba OHACHHHUHT JIOHOJUTHU
OynMaraHuaa, Xxe4 KauoH XaKMKUil YHHYM OYJia OIMACITUTHHY TYIIYHUO eTAu.

bu3 xuiMHYMIMKIAD KENraHuaa, yJapliaH KypKaMHu3, aMMO KUMHUHYUIMKIIAP
OW3HM OHIr sAXIMra ainmantupagu. bup maittnap pyc €3yBUucH AJEKCaHIP
ComKeHUIIMH TUHUMCHU3 (PapOBOHJIMKIAP Xap KaHAal ojamra 3apapiid TabCup
KWINIIWJIAH Xammo oOuono2usi xam Ouszra caboK O€pUIlMHM Ky3aTraH »3/IU.
Mytikyn Ba3usT OW3HMHT PUBOXKJIAHUIIMMHU3 YUYyH JKyJa KYI Hapca KHIJITu.
Mymikyn Ba3usT Ou3ra AWKKATHU Kamilaimijga, OWPUHYM 3apypusT OyiMaraH
unuiapHy Oaprapad KWIMIIA Ba Y3MMH3HU XaKUKATaH XaM MyXUM OYJraH HInra
Oarunutamra €paam Oepanu. MymIKyn BasusATIap BakTUAa OU3 OFUpP UIILIAP
KWIMITUMU3ra Ba OyHAA SXIIUPOK Ba KYWIMPOK OYJIHUIIMMHU3TAa TYFPU Kelaju.
Arap myBaddakusT xKyaa 0OCOH Kenca, 0u3 3andaammbd KoraMus.

by xakukar, OM3HMHT BasudamMu3 3ca OeNTWIaHTaH MakKcajra SPHUIIHIIIAH
nbopar. busz kepakcu3z MyammoJliapra yar OepUIIMMH3 3apyp, aMMO HYIMMuU3Ia
naiiio 6ynaran xap KaHjaai TYCUKHU €HTHO YTUIIIMMU3 XaM Kepak.

MeH 3aMOHaBUM KyJalJIMKIApHU Kyaa KaJpiaaiiMaH, IeKUH Oy Kylalaukiapra
xaB(yu gapaxkaga 6epuaud KeTUII OCOH IKAHIUTHHU XaM OuiaMaH.

MeHn kyn aycrinapum OuiaH roibd yiiHaraHMmad. Yjiap KiyOJiapHU, IIapiapHU
anMaIITUpuO €KUM YUMHHM sIXIIuiIamra Kogup Oyiran y €ku Oy “cexpiiu BOCUTa HU
u3nal, 3 YUMHUHY SXIIAJIAIITa Xap TOMOHJIaMa XapakaT Kuiauimaan. Jlu TpesuHo
UCMITA aéll TOJIb() KONTOTMHHU XapuJl KWIaéTranaa MeHra Oup nOopaHu anTraHu:
«Arap Cu3 KyHMra y4 1o3Ta YiWuH yiHacaHrus, Oy map XakukataH xam Cusra
YUMHUHTU3HY SXIIWIamga €paaM Oepuim MyMKHUH !

OHJM MEH CH3ra TaaJuTyKJu Oyiran Oerta caBojaHU €3U0 KYHMOKYMMAH:
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Maxkcaauarus Huma?

[y makcaara TMKKATUHTU3HM sKamilall Y9yH HUMajlap KWIHIIUHTUA3 3apyp?
MakcaauHIrM3HU aMajira OIUPHIN YUyH KaHaal 3axupanap 3apyp?
Opanrusaa MmyamMmMmosap Xakyja raliupuiira Kymn BakT capdiaérrad ogamiap
6opmu? Cu3z OyHaai oamiiapHu OoNIKagap OuiIaH KaHaak aiMalITUPMOKIH
oynasmcuz?

5. benrunaran makcajara SpUIIMIIA KaHAad TYCUKIAp Maiao OynuimM Ba
MaKcaJra SpUIIUIINHTU3ra XalakKuT KAauiy MyMKuH? Cu3 KaHngail Kb
YJIApHUA €HrH0 YTMOKYUCHU3?

el NS

bynu xorosra €3u6 kyiuHr. Xap Oup caBoira >kaBOOHM Vilnab KypuIra BakT
aXpatuO, ylapHU Xap KyHH VKUHT. By Xakna Vyinanr Ba Oup KyHU cCH3
Op3YMHTU3/Iary UIIHA KWIHIIIHUA X0XJ1a0 KOJIACHh3.

_ 5-BOB
OTNIA MYBA®DAKHASIT

Puxu Ckarrc — sHr XM gyctiapumaad Oupu. YHU yupaTraHuM/ia, Y KaHTpU
yCyJuaa WKOJ KWJIaIuraH MyCUKauu cudartuga MyBaakusT 4yKKUCHIA D]IU.
Viua BakTAa y Y31 TypraH uyKKHMIaH YHH IacTra KyJamra MaxkOyp KMIraH eHrHo
OynMac TYcuKiIapra Ayd KenaraHiau. Y Xed KadoH Japra3zad Oynmanu, xap Oup
OMAJICU3JIMKHU 3Ca Y3WHUHT KEeJITyCH MakcaJJlapuHu OaxoJiail yuyH (onganan/iu.
[y 6ouc y aBBainruaan Kypa Kynpok myBapdakusTian OYiau.

Puxu OarosT KOOMIUATIM (ByHAEpKUHA) 3au. Ontn éummruaa y bumin Moupo
Owian Oupra Kyi ydanrad. bumn Monpo tanabyan omam Oynu0, Xap KaHgal y
OwiaH Oupra WXKpo 3TYBYM IIaXC SHT 3ypiiapjaH Oupu OVIHIIU mapT 3. DHT 3¥P
oJlaM Owmitad Oupra Ky yanuin yayH Puku ontu €mmmaék aHqaiuH 3yp .

Puxku HemBumiga smarannap opacujard SHT  SIXIOM TuTapadd  O0ynub
TaHWITAHIU. Y MaHAOJMHA Ba CKPHIIKA YalUIIAa SHT SXIIWIapjaH Oupu >u.
YHUHT WXKPOCHHU XaMMa, XaTTO YMyMaH Xe4 KauOH MYCHKaHU EKTHpMarassap
XaM EKTUpHUIIApJU. YHUHT DHI capa acapiiapy JHI SXIIA acapiiap YHTaJIWTHUra
KUpapau. VmaHﬂa, 1985 #imnna «CMA Entertainer» MykohOTHHU OJaéTranua, y
MyCHKa E3WII UCTEBAOAN YUyH OMMa onauaa Mcora MUHHATAOPUMIINK OWIIIUPIH.
Opammnap Hopo3u Oynumau. KelWHWHrW acapiapd YHUHT BSHT SXIIM  acapiiapu
oynmumura kKapamaciaaH, Oy acapjiap IVKOHJIapJa €Tapiid MUKAOpAa COTWUIMail
KOJAM Ba 1y Oouc xuTra ainanmanu. Jlekun Oy acapiap ILIyHra MYHOCHO
HKAHJIMTUHYU XaMMa Oujap/iu.

Puky OyHUHT XaMMacHHM MMKOHMAT Ae0 Kapaau Ba Oy MarIyOUATHH sHaja
KaTTapoK famabara allaHTHpUIN WYyIIapuHu w3dail Oonurtamu. Y  KaHTpU
ycynuaara Mycuka xakuaa “Pukku Ckarrc Ousnan Pumanna” («At the Ryman with
Ricky Skaggs») HOMIM SHr OMMaBHMH KypcaTyBiapaaH OWpUHH Taiépaii
Gouutaay. Yina BaKTIa KAHTPH YCYJIHAATH MYCHKAa MaMJIAKaTJIard SHI OMMAaBHiA
MyCHKa OyJIraH.
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[llynna Puxkm karra taBakkayira Kyn ypaud. Mycukadwmimap onatna KaHTPHU
ycyluHu Xylixabap Y4yH HIUIaTUIIApAU. PUKM KaHTpU YCynMJIard MYCHKaHU
XM KYpapau, JekuH XyixabapHu KYNpoOK ceBapiu. Y yina BakTia oMMadorl
OYnraH MyCHKaHH 3Mac, Y31 Kya SXIIU KYypraH MyCUKAHH YaJUIIra Kapop KUJIJIH.
Xammara Kapiy 0opap skaH, XyixabapHu Y3u sipaTraH ycyiaa Kyiaai Oomuiaam.
VYHu ky3atu0 Typraniap yHUHT MyBaddakusTUIAH JIOT KOJUIIIH.

byHman keWuH WKOI KWJITaH XaMMa acapiiapu XWTra aujiangd. Y siHa y4dra
“I'ppmMMu” oJITM Ba y3W €THUIA OJMaraH MOJAui MyBadhakusTra SpUIIIn. JDHT
AXIIM ycTajap y OwiaH I[IapTHOMA TY3WIIHU XOXJalllaJx, YyHKH YHUHT
ImapTHOMAaJIapy UIIOHWIH. SIKuHIa MeH Puku Ounan Oupra HOHyIITa KWIIUM Ba Y
OyryH nyHéra wMamxyp OWp KWHOKOMIIAHWUSHWHT, IIIYHUHTIEK, MYCHKA
CTYOUSACHUHMHI TakiIuPuHU Yinad Kypa€TraHauruHu atod. Ynap Qaxkar
PUKMHUHT SHTH acapiapuja yiylra sra OVauIn ydyH KaTTa MmyJd Takiaud
KWIMIIMOKaa. byHnait taknud — kyn omamiiapHUHT Op3ycH, JIekuH Puku ymapra
pang >kaBoOM OEpMOKYM, UYyHKM U1y Takiudra HucOaTaH YHUHT KajaOuaa
XOTUPKAMJIUK UYK DKaH.

Kantpu ycynuparu Mycuka acTa-CEeKMH Y3WHUHT OMMAaBUWJIUTMHH WYKOTHO
Oopaétranura xam 3bTHOOp KapaTuil KU3UKaup. Puku HadakaT sSHrU TYJIKUHHU
TyTHO ona OWiu, OaNKK YHUHT SpAIMIIUA UIITHPOK TIU. XO03Up, rapuu Puku
KYIMTUWIMKAA Tacauml OonuiaHagurad €mra erraH Oyicajna, YHUHT SHT SIXIIA
KyHJIapy Xaiau OJAMHAA SKAHJIWTY a€H. YHUHT YUYYyH SHI KaTTa OaslaHJIMKJIapIaH
Kypa, Kajiouaa Oyirannapu MyxXuMpoK 0yau0, y Ycuiiia JaBoM 3TMOK/A.

Xeu kuM oup ymp myBaddakusaT 4yyKkucuaa Oyna oJMaiau Ba KyI XoJuiapaa
11y YyKKHJA *KyJaa y30K BakT TypuO Koja onMaiau. YYKkura kanaail et oyuii
XaKujaa yprauran caOOKJIapHU SCUHTU3/a CaKJIaHT, KEHUH 3ca YyKKUIa Typuo Kojia
OJIMII MyJTapuHu u3nadr. Kyn ogamiap WyKOTaIWraH Xed Hapcacu KOJIMaraHuza,
TaBakkaj Kunumaad. Jlekun myBaddakuaTian Oyiaran maiTuaa TaBakKaia KAjaraH4ya
XaKUKUM WMKOHUSATIAH doiganannd, dyumHakaM MyBaddakusaTra spuIlagura
WHCOHJIAp KaMUUIUKIUDP. ABBaaMOOp, KaTOMHTU3Ta KyJIOK TyTHHT.

6-bOb
XAHAAKJIAPJATA YPYHIHUHI TYT'ALIN

XAaKUKHAM €TaKyu Xap JOUM SHIM UYJUIApHU TONAaAW. bUpHHUM KaxXOH ypylIna
Amepuka KymmHiaapura KyMOHAOHJMK KunraH ['enepan JKon Ilepmumar
CTAKYWJIUKHUHT SIHTH ‘“30TH° MHUCOJUIapujaH Oupu xucobmanaau. HWcmanus-
AmMepuka ypymu kenu0d yukkanuaa, [lepmmnr yTTus cakkus €mga 6yiaud, xanu
xam JieiTeHanT 3au. Ky renepauiap ynaan €mpok 3au. JIekuH y y3uHu HazapaaH
YeT/aa KOJUPHUIITaHUuIaH ITUKOSAT KHUJIMAIH, SHT SXIIH JISUTEHAHT OYJIHITra Kapop
oepu.

Keiiun Ilepmmnrau xacopatu yuyH “Kymymn tonmy3” Ounan mMykodoTiamiaun
BAa YHBOHVHM OLIMPHIIIH, SHAW Yy KallUTaHra aujnaHad. 1o KUpPK TypT €mrada y
KalMTaHIUTu4a KojaBepau. PuiMnnuHaa Xu3MmaT KWiraHyaa Oolkanap KyE€in
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OoTMIIMAAH 3aBKIAaHUO BaKTJIapUHM YTKazaérranuaa, l[lepmmHr TaaKukoTiIap
yTKazau. Y MWIATUHT Tapux, MaJaHUATH, TWIA Ba SXIIMPOK IIaxcra
aiinanumiga y3ura €paam Oepran Oomka Kyriad HapcanapHu Yprauau. by sxim
CTAaKYMHUHT Oenruwiapuaad OUpU — OCOMMINTAIMK €KM Y30K KYTUII HUILIapu
BaKTHa V3 BAKTHHU BEKOPI'A KETKA3MACJIUK »au.

[lepmmHr kytumra capdiarad BakTH JaBOMUZA Y3 KapOpUHU Y3rapTHUpMau,
Oalki 11y Kapopu KAaThbUWJIANIAM. XATTO KANMHUTAHJIWTUYA KOJHUII MEHIOHACHUTra
é3uwnran Oynaranuga xam, [lepmuHr mMamiaakaT yHMHT XU3MaThra »XTuéx Oymmud
KOJITaH/1a, TAlEpTaparK KypraH SHT Ky4Id KanuTaH OYIu0 KOJHIITa Kapop KUJIIH.
[lepmimarauar Oy XalpaToMy3 caOp-TOKaTH, HUXOST, MykodoTianaud. Temau
Py3Benbtr npe3umaeHT Oynranupa, y llepmmHran yHyTMmaraHad Ba Oup Heda
YHBOHJIApHU YTKa3ub r000puO, yHra Opurajga reHepand yHBOHUHHU Oepau. bup
nnnaan cynr Kymma IIratnap bupunum xaxon ypymwura kupau. llepmmHr sHa
xu3Mar Oyhnuya xyTapwium onau. Y Kymma [llrarnapuunr EBponagaru
OKCHEAUIMOH Kywiapy OOl KYMOHIOHUTA ailflaHu. SIKMHIaruHa KH4uK opuiep
OynraH oJlaM TapuxJard acoCUi >KaHrIapjaH OupHaa WMKKM MUJUTMOH OJlaMra
KYMOHJIOHJIMK KUJIUIITa KUPUIIAETTaH/IH.

[lepmmHr nedTeHaHT OYiAraHuga Y3WHU XyIaud TeHepainaek Tyrapau. Kyn
WWiutap naBoMHlia y TeHepasl OYIUIIHM MCTald, JIKUH IMIUKOST KHJIMAaJad Ba
naprazab Oynmanu, Oanku OyTyH BakT JaBOMHJA Xap KaHaal Jax3ana V3
MaMJIaKaThra épaaM OepuIl ydyH TaiiépiaHay Ba TAbIMM OJIH. YIIa Jax3a
Kenaranuaa, y Tai€p saum. IlepmmHr tapuxparu sHr Oylok xapOuii eTakuuiap
pyuxaTura KUpUTHJITaH.

AMepukanukiap bupuHUM XKaxOH ypylIura KUpUIITaHia, OpUTAaHUSIIUK Ba
bpaHuMsUTMK UTTUPOKYUIAP YU WU JaBOMHUJIa KAMMATra TyIITaH XaHAaK ypylIu
om0 Oopumaétranau. Kapum xyxymiapaa Kaitapud ojiMHraH Oup Heda sipa ep
yayH OebMaHU XyKymJjap/a MIJLTHOHIA0 ojamuiap xajok Oymapau. CaHoaT Ba
YEPKOBHUHI KYII TapMOKJApW XaM XyIJAd M[IyHAaW xoJjlataa 3Aau. Kymuuimk
HOWJIOXK axXBOJITa COJIMHTAH Ba XaHJaKJapAard ypyul OuiiaH yekyiad KyWWJITraHIu.
Humanup sxanr OwiaH Kyiara KUPUTHITAHU, JICKUH T€3 Opajia siHa WYKOTWITaHU
KaTTa SHTUJINK XUCOOIaHap Iu.

XaHgakaa OynraHuHTH3/1a, OUpOp HapCaHU KYPUII YIyH OOIIMHTU3HHA YUKApUO
KapacaHTu3, YKKa Ty4op OVIHMIIUHTU3 MYMKHH. V3u xoiinamran yerapajiapHu
KCHraTUpUINra YpUHraH Xap KaHJgald ojaM Te3 opada Kymiad paiikdu
anONoBUMIIap Ba TyXMAaTUYWJIADHUHI HUIIOHWTA aWjaHapiau. buszga xaHmakiapa
Ou3HM TyTUO TYpUIIl YYyH KYJIUJaH KeIraH XamMMmMa HapCcaHW KWJIaJWraH
OylIMaHuMHU3 Oop. bHU3HM HOWIIOK axBojjga TyTHO TYpHUIIM YHUHT Fajabacu
xucoOnaHaau. bu3 ydyH OOMIMMU3HM KyTapuO, OomIKanap KYpraHuaaH y30KHU
Kypa OJUIIMMU3 OU3HUHT FajlabaMu3aup.

AMepuka ypylira Khpuiirasujaa, bputanuss Ba @paHuus apMUsCH XOJIaH
toitumm apacdacuna >au. UttudokunnapHuar OyTyH cTpaTerusicu kym Oyiaérran
OaxTcu3 xomucanap Tydaini >kaOpiIaHTaHJIApPHUHT YpHUTA OJiaM  TOIHUIIIAH
ubopar 37a1. Xeuy KuM OyHIaH YUKUAII HYIuHu KypMmaétranan. UTTudoKymiapHuHT
ArOHA YMHUAM HEMUCIapAaH Kynpok smam 3a4. WukunoOnan cyHr, Poccus
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'epmanus Ounan cynx Tysranuna, Hemucnap Illapkuii ¢poHTaan Kymmmua
Kywiap onagu. Urtudokumnap y3 kywnapuHu Tyratu® Oynranad. AmMepuka
XapOMIJIapUHUHT KYIIWIMIIK yiaap y4yH ['epMaHus OuinaH HOWIOXK YpYILIHU
JaBOM OTTUPUII MaKCaauJa MYCTaxKaMJIAHMIIHUHT 3apyp MaHOacu Oyiau.
Uttudok xymonmonnuruau llepmuHrHUHT OaéHOTH Jap3ara coiaud. Y ¥3
KYIIMHIApPUHU XaHJaKjapaa 0eMabHU OMKMHUO YTUPUIL YUyH capduiail HUSATHIA
OMACJIUTUHU alTIU.

bpuranna Ba @panuus Ooml Basupiapy Y3JapUHUHT AMEpHKa »KaHroBap
pa3BenKacugaH (QoWgaNaHuII pexacura OYHCYHMIIN y4yH YHTa 3yFyM YTKa3uIll
Makcaauaa, [lepmHran Top moupanu KoH(epeHIusra 4akupTHUpUIad. JlekuH
reHepan YJIapHUHT PEXacHUHH allJlaKayoH YpraHuO YUKKAHIUTHHH auTub, Oy
pexxanu pan 3tau. UlyHman cyHr y xadpaToMy3 CyKyTAa KOJTaH HUKKA OYyrOK
OJIaMHH KOJAUPUO, XOHAJAH YHUK/IH.

[Tepmuar EBponara 6up makcan — ranaba KWJIUII Makcaauaa Kenrauaud. Y ¥3
HyKTal Ha3apuJaH YeKMHMaaud Ba UTTU(POKUMIAp KYMOHJIOHJUTH YHHUHT
peKacMHM TaH OJIM XaMmJa aMepUKaluKiapra ajoxuaa Kyd Oynub xapakat
Kununuiapura po3u Oynau. CacdapOap KUIMHTaH aMEpUKaIMKIAp OTpsAsapH
eTapiavya TabiauM oyraH 3au  Ba IlepmmHr ynapaan — Oab3uiapuiiaH
OpuTaHMSUIMKIIAp Ba (ppaHIy3/IapHU YKUTHIIAA (oiianaHUIra pO3UIUK Oepiu,
aexkuH ynap llepmmHr aiTuimm OWIAHOK JapXoJl KaWTHIIM 3apypJIUTU ILIApTHU
KyWau.

Hemucnap y30k Kkyrtwiran O0axopru XyXyMuHU Oonutaranuaa, llepiiuar
V3UHUHT OTpSAJJIapUHHU YaKUpUO onau, Oy OuiaH UTTU(POKUYWIAPHU DPAHXKUTAH.
AMepUKaIMKIap Te3[Ja Y3UHU KypcaTUlau, Oup KaTop ’KaHrjiapaa ramada
KA, 0y bputanusa Ba @panuus KYIIMHIAPUHUHT FallpatuHu ommpau. Ukku
KyH HWYuJa KaToOpJIapHU SKCOH KWJIMII OpKajdu AyIIMaH XY>KYMHUHH TYyXTaTraH
[lepmHT HEMUCTAPHHU CAHKUPATUO KYHTH.

[lepmmHr Oy karra rajnabaHW HUILOHJAINTAa BakKT KeTKa3Maau. Y XYXYMHHU
Oonuiag Ba SpUM MWJUIMOHAAH OPTUK OJaMjapHU OpHUTaHUSUIMKIAp Ba
bpaniy3nap kynra onubd 6yamaiian 1e6 xucobimaran QymiMaH *KOWIalTyBy OJIIUTa
kenTupau. KupKk eTTu KyH TaBOMUIA JKaHT KaTTa KaJdaJUIMK OWilaH KailHaO Typau.
122.000 MuHTIaH OPTHUK aMEPHUKAIUK XaJIOK Oy, JIGKUH IIIyHTa Kapamai, yiap
onfa cwobkuauiaap. Te3 opaja aMepuKaduKiap HEMUC MyAO(AaCHHUHT 3HT
CTpaTEeTUK HYKTaCMHU €puO YTHUILIM Ba yJIapHU €TKa3uO Oepulliap Ba alloKagaH
y3ub kyuumau. Kaizep [N'omnangusra kounb KeTau, Fajada KUIUIITra UITOHUIITUTA
Kapamaid, ['epmanus tacoum O6ynau. Kucka BakT nunga AMepuka apMusiCH yJIKaH
uykoTunuiapra nydop Oynau. JIekuH uryHra kKapamai, Tajodartiap KaTTapok
OYnuIIM, JKaHTJIap 3Ca HOMAblIyM MyJjaTradya 4yy3uin0 KeTUIIM MyMKHUH Oyirad
XaHAaKjaapaard ypym tyraad. llepmHr XaHpgakjiapaard ypylmiHA pajl 3TraHu
YUyH 4Opacu3 axBoJI YHIJIAHTaHH Ba ypylllJia Fajadara SpuliMiraHiHy TYIIYH/IH.

Urtndokun KyMOHIOHIApAAH X€4 KUM Faada yuyH OyHJali UMKOHUSTHH Kypa
OuIMaaM, YyHKU XaHJAaKJIap yjaap YUyH sIXIIM mapout sipatradau. [lepmmar 6ynu
OJITMHAAH Kypa Omimu Ba ¢akat Oup makcaj — rFagaba KWIHII y9yH Kypamad. Y
TOKM Fajladara spUIIMaryHuya Xy»XyM KWIMIIJAH TyXTamaad. Y MyMaH OJIraHzia,



arap y OyHuanuk OoTup OynMaranuja, yHUHI FajnaOacCMHUHT KUMMaTu siHaza
IOKOPUPOK OYIap/iu.

Kyn sxuxarnan bupuHum >kaxoH ypymugaru franada OpUTaHUSIIMK Ba
bpaHsIMKIap KYIIMHUHUHT FalpuTaOMUN YUJaMIIMIIMTH Ba Y3WHU KypOOH
KWINIITa TaW€piiMrd 5Ba3ura KyJjra KUPUTWIAW. [leplMHr ynapHUHT KHJITaH
UITApUHU MyHOCHO 0axoaiu.

Emr Ba maqun eTakuwidK KyNuH4Ya odaTiapra onud kenagu. JKacopar eTakuu
y4yH 3apyp, JEKUH XaCypiuKIaH Kypa JOHOJHMK KYIPOK 3apyp. burra cabadb —
qymMaHra TanadoT eTKa3Wil Ba ypymga eHrud uukum Ttydainm [lepmwmHr
Kypamra kupau. byHuHr yuyn Hadakar skacopar, OalJKi JOHO CTpaTerus Xam
Kepak. Y aymManHuHT Myaodaa umsuruma Jlec ApronHa reorpaduk TOMOHIIaH
SHT KYyWIM HYKTa SKaHJIUTUHU Ouiapau. JIeKuH HeMHc TeHepaulapu y epja
y3napura XykyM OYyJIMacivrura WUIOHraHiaapu Oouc, y epra y3 Ky4JIapUHUHT
XKyJa 03 KUCMHUHHM KoJiaupranau. llepmvHr aymiMaHuHA Ba Y3UHUHT KYYWHH
Ypranu6d uyukau. Y xed KUM IMaiKaMaras koija raiadanu kypa oiaau. Erakuaumnap
OJlIaT/Iard KypHUIIJaH Kypa y30KKa Has3ap Tallllalllra XapakaT KHJIMIUIApU Kepak.
ETtaxuunap xap noum ranaba KAJIUIT WYIMHA U3JIalUIapy 3apyp.

7-bOb
MAKCAJAUHI'N3HU AHUKJIALI

Toxku ©Ouz MyBapdaKUATIM MHCOHTA AMIAaHMOKYM HSKaHMH3, MYalsiH
UYnOOIYMINKKa 3ra OYyIUIIMMU3 3apyp. BUpPOK CHU3HMHT WYIOOIIYUIUTUHIU3
aBBaJIUra ymymilaliran Oymaau Ba (axkaT BakT yTuOruHa, aHuk Oymaau. Cus
Makcajara YTraHMHTH3Ja y aHuK Oynamu. MacanaH, €IITUTHHTU3/Ia MYCHKara
KU3UKHUIIMHTU3 Ba OyHJa Xa€TUHTU3HU YHTa OAaFvIUIAIIHA MCTAIIUHTU3 MYMKHH.
AMMO CH3 YMHJAH XaM MYCUKAHUHT KMXAaTjapura JUKKATHHU >Kamianl JaeKaTw
UCTEBAO0UTA dra OYITYHUHTHM34a HWiUiap YTUIIM MyMKUH. MacanaH, Mabiym Oup
MycHKa acOOOMHM Yallvill, MyCHKa sipaTtuill Ba X.K.3. Cu3, OuHOJIAp KypHIl —
OW3HUHT XAaKUKUH 4YaKUpYB (IabBaT)UMU3 HKAHIUTHHU MalKaO KOJUIIMHTU3 XaM
mymkuH. Kypunmuim Tapmoxiapuaga 0ab3u Takpubara sra Oynrad, THKOpaT
KYPWIMIIMHA EKTUPUIITUHTU3HU TYIIYHUO KOJHIIUHTU3 MYMKHH. OXTHUMOJI,
JOMUXANAIITUPUIIIHA SIXIINA KYPUIIIMHTU3HU TYITYHUO OJIapCu3.

By xapaénma Ou3 KynmMHYa KUMJIMTHUMHU3HH 9Mdc, IIYHUHT/CK, aciuaa KuM
HKAHJIMTUMU3HUA XaM aHukia0 onamuis. Kyn omamnap myBaddakusaTian OynuiigaHn
OJIIMH OMaJIcU3/IMKKa yupaiau. Toku ogammiap xap Oup omMaacHu3iIMK, SIKYH SMac,
dakat WyanaH OFUIL SKAHJIUTUHYU TYIIYHUO ONTyHJIapyUya aH4a BakT YTaJlu.

Uynau  y3raprupuummny  Tama® Kugagurad  MyBadgaxkusTIap XaMm  60p.
Kynmunnuk Makcanra erumanu Ba Oy y3mapu KyTraH Hapca 3Mac SKaHJIUTHHU
o6 Konumiaau. bu3 yMpuMuU3HUHT Xap Oup KyHura OW3HU OHMpOp HapcaHU
Oomkapuin €Ku KAMragup pax0apiuK KWIMITUMU3ra TaiprnaértraH MakTad
cudaruga KapammMu3 Kepak. Xap Oup TaaKUKOT4YM Japa EHHIaH OJu0 YTyBUYH
CYKMOK KaepJla SKAaHJIUTMHUA OWIMII y4yH TOF Temacura 4ukaad. by BakTHH
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oexopra capdmam smac. lllynman cyHr, y3upgaH KeWMWH KelaguraH ojaamiiap
JapaHy anigaHuO YTa onuuuiapu y4yH, Yy Oy CYKMOKHM XapuTara TYyHIIUpHO
Kyhumm 3apyp. JdyHéna y3 u3uHu KOAaupuod KeTaauraniap, HagakaT Y3JIapUHUHT
Oom OypumHu Oaxapaauiap. VYiaap OOIIKa OJaMIIAPHUHT MYIWHU aH4a
OCOHJIAIITUPHUIIAN.

bupop mHapcara Oynran ucTtebAOAMMHU3AAH (oHAANaHUII Y4YyH, OU3
KOOUJIUATUMU3 HYK MIMTHU KUJIMACIUKHH VPraHWIIUMU3 Kepak. MeH VTkasraH
TAaJKUKOT XKYyJla KaM oJamyiap MyTaxacCHUCIUTH Oyilnua UIIaETraHuHA KYpCaTAH.
Komnexxna yxum Baktu Oekopra capdianrad. AnmbaTTa, YJIapHHHT MabIyMOTH
OOpiHMIu XaTTo yjap MyTaxacCUCIUIW Oyinya WIulaMaraHiapujaa XaM yjapra
doiina kentupau. Jlekun arap OM3 HUMaHU YPraHUIIUMU3TA Call YBTUOOPIUPOK
OynraHMMu3ga, WIIMMH3 KAHYaJduK camapaind Oymapau-1?  MakcaauMHu3HU
aHuK1ab OepaauraH TaJAKUKOT YTKa3uIIUMU3 Kepak. Arap Ou3 Oupop Hapca
Oopacuia KajnbaH MIIOHMAcak — JeMak, Oy Ousra kepakiu OyiaraH Hapca sMac.
Arap Ou3 erakyum OYyJIMOKUM Ba OuUpop HapcaHu OaxkapmMokuyu OVicak, V3
KAJIOMMU3HHU YPraHUIIMMHU3, IIYHUHTJEK, YHTa amMal KWIUIIMMU3 YYyH pPyXHil
Kydra sra Oynummumu3 3apyp. KanmOuMU3HUHT YWH COAUKIUTHHY IIYHYAKH Y3UMU3
EKTUpaJUTraH HapcalapjaH, IIyYHUHTIEK, ofaTaard xaénomiapjaan ¢apkiaml yayH,
JIOHOJIUK Ba KOMWJIJIMKKA 3Ta OYIUITUMU3 3apyp.

HNxTHCOCTAIIUII — YCHII IeMAKIUP

Tyrpu KamaMm TanriamHu OoUUTAIIMMU3 OWJIAHOK, Ka€Kka OOpHUILIMMH3
3apypyMrd  siHaja  paBmiaH  OYIUMIIMHA — KyTHMO  TYpUIIMMH3  MYMKHH.
[uBuaM3aUTHUHT PUBOKJIAHUILIATA KaparaHuMmus3/a, MXTHUCOCIIAIITYB
KyNalraHugaH CYHI YCHII OIUTaHWHU KYpUIl MYMKHUH. AifHaH ury cababnaH
WWFUI  KOHBEMEPUHUHT PHUBOXJIAHUIIKA — TYpPAUM oOJaMjiap MaxCyJOTHU
OyTyHiuruya 5mac, Oajdkd alpuM KUCMIIADUHU  WHWFUINTAaHH y4yH —
MaXCyJIAOPIUKHA Kyl OapoBapra OLUUPIH. yrum KOHBEWepH
TaKOMWUIAIITUPUIITAHIUTH OOUC, YHJIA UIUTAETTaH YH KUIIH MaXCYJAOPIUKHA YH
MapTa Mac, MUHT MapTara omupa4. byHmai Maxcynnopivk 3ca Ou3HU 3aMOHABUI
yCHIITa yHIauau.

Nurum KOHBEWepUIaru Uil OJAMHU TOJUKTHUPAJIH, JIEKUH Kyl WIIJIAp alHaH
Iy Tapuka Oakapuiaaw. XaTTo TOJIMKTUPYBUM Ba OWp 3ailgaru Wil KUJIETTaH
oyicak xaM, Ou3 yHU XyJIau MukenaHXeno pacMIapyuHU YM3TaHUACK KWIUIIIUMU3
Kepak. bu3 Kuiaauran xamMma HapcajJa MaMHYHUSIT Ba YJIYFBOPJIMKHH KYPHIII
MyMKHH. Arap Ou3 Xap Oup MIIHM IIyHJail MyHOca0aT OuiiaH KuJaJural oymicax,
YcuniHu 0onuiaimMus.

Opamnap ¥3 uXTUCOCHMIY OyiiMya MILIAETraH Wl YPUHIApU KaHYAJIMK Ky
Oynca, xap Oup HWII MIYHYAIMK CEpMaxcyd OYIMIIMHU TabKUAIa0 YTMACIHK
MyMKHH 3Mac. bynu caHoatna, dbanmga, THOOUETIA Ba XaTTO CHOPTIAA XaM KYPHIII
MyMKAH. VKKH 103 WWI ONAWH IIaxapjard capTapoll XKappoxX Xam Oyiu0
unuiapad. Kanya oyam siHa 11y xojatra KalTuinau uctaiau? Kyn iunnap onauH
XKAPPOXJIMK aJOXUa MyTaXaCCUCIHUK OYIUIIN 3apypJIuTy XaKH/1a Kapop KUJIHH]IH.
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daxar 1ry i OWIaHTHHA NIyFyJUTaHa Ooliarad, >KappoXJapHUHT YCTAIUTH Heda
OapoObap omranaurura Oup KapaHr-a.

buonormap TUpuUK MaBXyIOT YCHIN >KapaCHUHU TYXTaTUIIM OWIaH, YIIWII
xapa€Hu OONUTAHUIIMHYU Kald Kuiauiaap. BU3HUHT MakcaguMu3 Aespiid XaMHIla
JIOMMUI UXTUCOCTANIYB Ba JUKKAT JKaMJIAaHTAHJIMTUHU Tajlad KUJIaJurad y30K BakT
WJITapuIalll Ba YCUIIl OYIJIMIIH IIapT.

AHya Wui onAuH MeH ATJiaHTara Kejiral KyOalnuKk KOUKMHHHM THHTJIaranauM. Y
KaH/1ail Kb deraparada eTu0 OJUIT MyMKWHJIUTHHY KypcaTHO TypaguraH KaTTa
MUY KYpCaTKUWIAPHU KYPraHUAAH XypPCaHUINTUHU auTAu. JIEKMH MEH rapuu Xaim
yerapara eTmaras Oyicamaa, TYFpH Wynjga KeTaéTraHIMTUMHU KYpcaTHO TypraH
KMYKMHA KypcaTKU4iIapJaH KynpoK MuHHatnopmadH. Cu3 Tyrpu Hynga
SKAHJIMTUHTU3HU KYpcaTuO TypaJuraH KHYKWHA KYpCaTKUWIApHU Kypa OJIMIII
KyJa MyxuM. bus TyFpu iynaa s5KaHIUTMMU3HUHT JacTiIa0Ku Oenruiapuiad oupu
V3UMU3 KUJIAETraH UIITHY XU KYpUIAa JaBOM 3TAaETraHIUTUMU3INP.

Cuz Tyrpu Wynaa SKaHJIUTMHTU3HU KYpcaTuO TypaauraH KaTTa KypcaTKu4
YaKUPYBUHTHU3 €KUM KOpXOHara HucOaTaH XUC KWIAJIUTaH YJIKaH CeBTUHTU3IUp. by
CEBI'M CH3HU TYFpHU MYHAIUIIra WYHAITUPUO TYpUIIHM Kepak. SlHa spkak Ba aéiiHU
HUKOXra Oomiad Gopaaurad karra ceBru xam 0op. JIekuH 3XTUET OYIUHT, BaKT
YTrO, WYaHUHT Oommaa OYiajguraH KarTa WINTHEKHUHT aJlaHTacH IacalMIIM
MyMKUH. AMMO Oy y OyTyHjai y4uO KOJHWIIM KEpPaKJIWTH Ba YHAAH X€4 Hapca
KOJMACJMIMHUA aHIJIaTMallii — y 4yKyppOK Ba MYyCTaXKaMpoOK OVIHILK 3apyp.
FO3aku onaM WK CEeBr'M HUINTUEK MacaWUIMHU CEBTMHUHT WYKOJMUIIK J1€0
Kapaiinu, JiekuH Oy HYKOTUIl 5Mac, Oalku siHa YyKyppoK MyHoOcadaTjiapra
YTULILAUD.

Xyanu 1y Hapca OM3HUHI YakKMpYBUMH3ra XaMm Taaymykiu. JlactmaOku
UINTUEKHU UY3HUIll MaKcaara ailianu6 xonmaciauru kepak. lllyHuaku ceBru iynuaa
WITapUIIAIIHA JJaBOM STTUPHII 3apyp. Arap mry Wynaa KoJicak, alaHTalu UIITHEK
JABpU KeNaau, JICKMH Xap OUp KyH IIyH/1ail OYJIUIIMHU KyTMacauk kepak. NmTuék
— CEBrMHHMHT (hakaT Oup KUXATH, JICKUH WYJIaru KUYKHHA KYpcaTKU4YJIap Xam
Kyda MyXUM.

Ma:xOypuii oMmuI

Nmonu — ¥3 wMakcaaura JpuUINaJUTaHIapHd Xed KadyoH OyHmai
KWIMaiuraniap/ian axpaTtud TypyBuUM OMpPUHYM Ba MyxuM oMuwiaup. by daxar
Xynora 6yaraH UIIOHY dMac, OaTKd KUJaéTraH XxaMMa UITMHTU3ra OYIran UImoHY.
Xammana wWmoHY OOp Ba HUMaraadp WUmoHaad. VIIIOHYHUHT  YHJIaH
dbolnananaaurad xap KUM y4yH HILJIaiauradn tamouuuiapu 6op 6ynu0, Oy ynap
Xynora UIIOHUII €KW WIOHMACIUTura OOFJIMK 3Mac. buzgaru UIoHY XaéTUMH3
nynunu 6enrunad Oepaau.

Arap 6u3 y3uMmusra Ba ¥3 UCTEHIOAJAPUMHU3ra HINOHCAK, YJIApHU KYIJUIall
OXTUMOJUMU3 Kymasiau. Arap Ou3la HMCTEehAOIMMH3Ta dMac, TYCHKIapra Karra
uIoH4Y Oynca, Oy TYCHKIap HUMa KWJIMIMMUMHU3 EKU KHJIMACIUTUMHU3 Oopacuia
ousra kypcarma O0epud Oonutaiau. Arap 6u3 Y3UMU3HHUHT 3au() TOMOHJIAPUMH3Ta
KYTIPOK UITIOHCAK, 3au(InKiIap XaéTUMHU3/]a yCTYH MaBKera 3ra 0yia Oonuiaiam Ba
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Oou3 oxupu HyK MarmyOusTiapra yupaiimusz. MmoHd — XaéTuMu3Hu iynra conuod
TypaJuraH acocuil Kyd, IIyHMHTJEK, MyBapdakusTim OYyIuimmMu3 EKu
OMaJICU3JIMKKA yUYpalITuMU3HU Oenruiad 6epaaurad 1acTtiaabku OMUIIIUD.

Cuz Hco — XyooHUHT VFIM  oKaHNMTMra  MINOHWIIMHIU3  GKH
UIIIOHMACIIUTUHTH3 MYMKHH, JIGKUH Y KWIraH Uil OyTyH WHCOHMST TapuXujia
MUCICU3 HAu. Y XaMMa »Hr HadpaTiaHajgurad Ba JAyHEOArM OHT KV
HadpaTIaHWIAIUraH MUJUIATAAH KeIAu. Y SHT Xa3ap KWIMHAJIWraH OJamiIapHu
OJIIX Ba yJlapra AyHEHU ce3Wapiid y3rapTUpraH KydyHu Oepau. Y mry ojamiiapra
OepraH Ky4 UIIOHY 3]IH.

Tapux ep ro3uAa XaKMKUM HWIIOHYHM TyXTaTa OJAJUraH Kyd HYKJIWTHIaH
ryBOXJIUK Oepaau. Mco ¥3 morupaiapura arap yjaap 3UFMpUYaIUK MMOHTa 3ra
OyJcanap, TOFIapHU YPHUJIAH CUJDKUTAJIUTaH Kyura sra Oynunuiapuau autau. by
HIOTUpJIap IIYHYAKH TOFJIAPHU CHDKUTHO KYHMUIIMaaW, yjap MULIaTiap Ba
UMIIEpUSIIApHA YPHUJAH CUIDKUTHO 0OOpUIIIU. YIap ypyF XakKujard MacallHd
TymyHawiap. Toku 3urupaail ypyr Toriapu Kyuupub ro0opa onap skaH, OyTyH
YCUMJIMK HUMaJap Kuja OJUIIM MyMKUH? HuMa KWIMIIMHTU3HU OWUiuIn OusiaH
Oupra, TOKM UYJIUHTU3IArd Xap Oup TYCHMK MYK KMJIMHMaryHuda uysnaa Oopwuiiga
JTABOM JITHUIIMHTU3 MApT. By KUTOOHUHT MKKMHYM Makcajau — Ycub OopaauraH Ba
OyroK KacopaT OwWIaH Kepakiu HYHaIMIIIA XapakaT KWJIUIIMHTHA3TA HMKOH
Oepaaurad WIIOHY YpYFIapuHH >KUnaup. Hust Kuiran mMakcajara SpuIlvil yuyH
CH3 JKacopatra 3ra OVIUIIMHTU3 JTO3UM.

OHau OU3 eTaKYWIMKHUHT KeJIaKAruMHU3HM sipaTuiiaa €pjaam OepaauraH SHT
Ky4WIM TaMONWJUIapuiad 0ab3uIapyuHu KYpuO YMKaMus3.

8-BOB
TYHEHM V3TAPTHPAJINTAH ETAKYAJINK

bu3 erakunnuk TamMOMWIIApUHHM YYKYp TaAKUK JITaéTraHuMu3 cababiiv, MeH
YMYMJIAIITUPYBUM KUCKAua MabIymMOTra OMp HEUTa acoCHUil TaMOWWIUIapHU Ba
yJIapHU KYJUTallira UMKOH Oepaaura yCcyJUlapHu KyIiamaH.

ErakunmukHUHT acocuil TaMOWWJUIAPWHU JOWMMHUU KyJUIalll KOPCUKAJIUK
KypuMcu3 ackap Hamoneonra ypym Tydainu mrapmanga OynraH, XxapoOara
aitmanran ®@pannus Ep 1o3uparm sHr KyaparTid MWUIATIApHU MarayOusTra
YUpaTHUILNTa, ITYHUHTAEK, MabJIyM BaKT AaBoMuAa JKUpoHA YCTHIAH XYKMPOHIIUK
KWIMIIINTa UMKOH Oepau. Tapuxuit kaTTa caBoJ OyHaai sau: «Hamoneon 3aMoHHU
y3raptupaumMu €kd 3aMoH HamosieonHu y3raptupaumu?y» Arap Ou3 eTaKuMIIUK
HUMa PKaHJIMTUHU TYITYHUO eTcak, uioH4 ouian HamoseoH y3u simaran 3aMOHHU
y3raptupau, Ae6 aiita onamu3. buz Xyanu 1y muuiapHd Kuja ojiraH OoIIKa xap
KaHJ1ail acKap YHUHT YpHUIA Oy MyMKUHIUTHHU XaM OuIamMmus.

Hamoneon y3unHu “kwukvHa kKampan’ nae0 arapaw, Oy VY3WHM oJamMmiapiaH
aXpatud Typuil ycyn sau. ['uTiep yuH MabHOAA “KUYKMHA Kampan’ 3ad. Y Xed
KauyoH oduiep OynamaraH, IIyHTra Kapamail, y Kyminad reHepamiap YCTHAaH
XYKMpPOHJIMK KMJIUII Yy4yH Tmaiino Oynau. ¥ Oup mynnat EBpoma yctuman xarrto
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Hamoneonra kaparanna y30KpOK XYKMPOHJIMK KWiaW. byHmal Kuiaum y4dyH y
CTAaKYWJIMKHUHT OUp HEYTa acoCHUi TaMOWWJUIApUHU KYyJuiaaud. Y Oy TaMOWHIIJIaH
V3 XyKMpOHJMK KWITaH TeHepauiap Ba Oomka cuécuid apbobnapaaH Kypa
AXIIUPOK Poiiiamany.

AWTHO yTunranuaexk, arap Oy TamMoMWIIapAaH SAXIIM  MIDIAp  Y4YYH
doiinananunmaca, ojamiap yiuapaaH EMOH HIUlap Yy4YyH (QoiianaHuIIHu
oommaiau. ['utiep ynapjaaH NyHYIMK XU Goigananauku, xatro 1938 iwmina
Yepuniuib ['utnep - ¥3 3aMOHMHMHT 3HT OYIOK €TaKuuiIapuiaH OUpH SKaHIUTHHU
aiftranau. Kenuur, y HuManap KUJITaHUHU KHCKada KypuO YMKAIINK.

I'utnep I'epmanus OyTyH QyHE@ArM 3Hr Ky4yCH3 Ba KalIIIOKJIAIITaH MUJLUIAT
OynraH BaKTAa XOKHUMHSAT Ternacura Kenad. byryH mwutatHuHr 50%paH OpTHK
oJlamjiapy uiicu3 3au. Hemuc MapkaCMHUHT KypcH Jlojuiapra HucOaraH yTa Tymuo
KEeTraHuJa, MapKa Xed Hapcara ap3uMmac 1e0 3bJOH KWIMHAW. XO03UpPru BaKTAaru
Xxuco0jia naBiaT Kap3u OYyT'yHTM KyHUMU3JArd Xap KaHjgai Fap0 naBnaTWHUHT
Kap3uaaH omub kerranau. JKuHosTumiap Tynagapu OyTyH OOILIH IIaxapiiapHu
Oomkapapau, HeMucC apMmuscu 3ca EBponagaru sHr kydcus apmus 3. ['ntiep
TYIUK OaH/JIMKHU TabMUHIAAU. ATUTH TYpT WU nuuga y Hadakat OrOIKETHU
TYFpuiaau, 0anku OyTyH Kap3HU XaM Tyiaaau. Y apMUSHH THUKJIAJH Ba y AyHEAATU
OHT KyApaTiu apMUsUIapJaH Oupura ananau. Yepuuiuis XaK 9714, Xed KUM Ba Xeu
KauoH OyH/al Kuja oiMaraHay.

bynapuunr xammacura Kapad, HuUMa y4yH OOIIKa MWJUIATIAPHUHT
reHepajuilapy Ba Ooll Basupiiapu KYpKyBAa OViaranuHu Ba [ WTIepHUHT
eTaKYWJIUTU OCTHAAru (HOXKUaAIK 3yaMaTra Hysa KYHUIITaHUHA TYIIYHUALI MYMKUH.

Erakunnuk TtamoiunnapuaaH XUHAUCTOHJIMK KaMTap aiBokaT [aHam xam
dboinananran 3a4. Y OyHU YK y3UIUIapcH3, 3yJIMCU3 Ba XapOuil XoiaT KUPUTMaid,
amaira omMpau. ETakuniIMK TaMOMWIApUHK KYJUIAIIHUHT TypJiu ycysuiapu 0op.
ETakuyuiauKkHUHT acocuil XycCycHUSITIApuAaH OUpH WXKOJ DSKAHJIWTUHUA alTHO
VTTaHuK.

Kanr maimonnma xed KadoH (doigagaHuIMaraH, €TaKYMIMKHUHT WKOIUN
CaJIOXUAT OMiIaH OMpJaIIran acocuii Tamonmiapuian ¢oinananum Pobept Jlura
dykaponap ypyld BakTUIa o4 Ba €MOH KypoJsutanraH KanyOud apMUSHH KYJira
OJIUIITUTA XaMJla YPYIIIHU FOTHIITAa UMKOH Oep/Iu.

Uco nypaarop >au, y Oup Heda ojiuii oJlaMIapHH TYTIIaAN Ba TyHE Xed Ka4oH
KypMaral KaTTa Yy3rapuiuiapHu Kwiad. Y Xed KaHaald Kajapu Oyimarax
OJaMJIAPHU OJIAM Ba YJAPHU €TaKYWJIapra aJaHTUPAU. YHHUHT MKKA H3JI0LIN
[Tapnyc Ba Cunac THHUMCH3 TabKHOJap Ba TyxXmarjapAaH CYHI IIaxapra
Ooopranuna, Ep ro3ugaru sHr KyJapaTiid UMIEPUSHUHT 3HT I0KOPU aMallIopJapyuHu
xaB(cupadb OMKMHUO oJviira Ba ‘“XaMMAacHUHU OCTHH-YCTYH KWJITaHJap dHAU Ou3
TOMOHTA KeIMOK/1a!”, 1e0 XUTOO KUJIHIITa MaKOyp ITHUIIIN.

[TaBmyc xubcra onuHranga, oup Heuta xar €3au. by xatmap Oamuuii gypaoHa
samac >au. JlekuH Oomika Xed KaHjnail cyzmap ayHéaa mamxyp OynuO, OyHUaIuK
KYII YOIl dTHWJIMAaras, IyHUHr1ek, Mykaanac Kajomra sonnamirupuiMarat d/1u.

by opamylapHMHr XamMMacu €TaKYWIMKHUHT AaCOCHMM  TaMOWWJUIapUAaH
doiinananumrad. ETakyunuk — oaauit onamiapra Oepuirad 3Hr KyApaTid Kyd. Y
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Xap KyHH OM3HUHT XaéTUMU3Tra ajJokaaop. ETakunaukHy TyHIyHUII Ou3 saérran
OyHEHU TYIIYHUII YUyH (PYHIAMEHTAIb axaMUATra sra. Arap Ou3 IIyHH TYIIyHCAaK
— ojataard Taptud Ba MyHE TapTHOWAAH TalIKapuja SIallUMH3 MyMKUH. Arap
OU3 eTaKuWIMK TaMOMMJUIApHHM TYIIyHMacak — XaMulla YHUHT OYiicyHyBUaa
oymamus.

ANTHO YTraHUMHU3AEK, ETAKYMJIMK MaKcaJara OJpHUIIMII y4YyH YHU Y30KHHU
KypaJuraH Ba camMapalid KWJIaJWraH OMp HeuTa XyCyCHATIapHU OUpIAIlITHpPAIH.
Camapanu etakuyu dakat HynOourduiInKKa sra OyTuoruHa KoaMaii, JOHO Ba kKacyp
Oymuim xam Kepak. THCOHUATHUHT TapakKUETAA OJIFa CHIDKUIIH, Oy — €TaKYUITUK
HaTWKacuaup. DBU3HUHT  Onfa  CWDKHUIIMMU3  CTAaKYWJIMKHUHT — ACOCHUU
TamoMmiuTapuaan (oigananumra OOFIUK.

Etakun éku GomkapyBun (MeHexep)

Eraxunnuknan 1Yrpu Qoiinananum ydyH Ou3 yHHM OomikapyBaaH dapkiiai
olMmMMu3 Kepak. ETakumnuk Ba OomkapyB ypracuaard (GapkHH TYITYHMACIHUK
KYIl KOPXOHAJIAPHU Y3 CAJIOXUATUHU WYKOTHUIITra Ba KYII X0JulapAa OMaJCHU3JIMKKA
yupamura o0 kenau. Etakunnuk xam, OomkapyB Xxam, xap Oup KOPXOHAHUHT
MabMypUSITHTa Kepak, JICKUH yjap anoxuga (QyHkmusiap cudartuga kKadyn
KWIMHHUILN UYJI KyHWITaH JoMpaliapaa ¥3 XyKMPOHIUTMHA HAMOEH ITULLIHU 3apyp.

OpamMHU AXITM €TaKud KUJIaJUraH Xuciatiap, yHu €MOH OOIIKAPYBYM KUIIAIIU
MYMKHUH. SIXmmm OomkapyBuMra Xxoc OYJIraH XuclaTiap YHHHT caMapalld eTakdd
OynuImMra TYCKMHJIMK KWIMIIA MYMKWH. AMHAH IIyHUHT YYyH €TaKuWra Xoc
Oynran mxoOUi XHCIATIAPHUHT MaBXKyJ Oyiauiu xap oup onam myBadaxuariu
eTakun OynummHM Kadonarnamaigu. MyBapdakusTin erakud OYIvIl Y4YyH
KaHJal KAauMO gxmu OOIIKapyBUMJIAPHM TYIUIAIl Ba EJUIAIIHM OWJIMII Kepax.
KopxoHana Typiu KoOWIMsTra 3ra ojamiaap OYJIUIIN 3apypJIMTUHU TaH OJIMACIIUK
OHT EpKHUH eTakuuiapaaH Oab3uiapura ¢akaT KUCKA BaKT JIaBOMHIA JAYHEHU
Jap3ara COJHII Ba y30K MyBadakusTra sra OyIMacianuKka 0110 KeJiu.

bomkapyBuminap Tadcuioraapra AUKKAT KapaTHWIIA Kepak, IIyHAa yIiap
myBadakusaTiu OomkapyBun Oynumaau. Etakuumap cTparerusira MyJnKal
olunuIapu Ba OyTyH MaH3apaHu KypuO Typuiuiapu 3apyp. SXmm erakduiiap
omatna TadcwioTnapHu  ExTupumMaiinu. Jlekun arap  TadCUIOTIApHU
OomkapyBUM KypMmaca, eTakuuMja KdUWWH BakTiaap Oonuranaau. Asnbarra,
MCTUCHOJIAp XaM MaBxyJ. ETakuu KoOunusiTura sra camapaiu OoniKapyBuMiiap Ba
Xy OOlKapyB KoOuiusaTHra 3ra erakuwiap 6op. VMcTebaoaumusra KaHYaauk
bTHOOPIIN OYJICaK, IIYHYATUK caMapagop OyiaMus.

Tadcunornapra yra 6epunnbd ketrannap OyTyH SIXJIUT MaH3apaHU KYpUIILIapu
kuitnd. [llynra yxmab, KuMIup sSXJIUT MaH3apara JUKKAaTUHU s>kKamjaraHuja, y
Oapua TadcunoTiapHu Kypumu KuiinH. Kaepma etakun Ba OOIIKAPyBUYMHUHT
XaMKOpJIUTH O¥Jica, YIa ep/ia 9HT camapaiii eTaKYMINK OYIaan.

Hesspiu xap Oup KaTTa KOpXOHa OOIIKApYyBYM HSMac, €TaKY¥ TOMOHHJIaH
Ty3wirad. JIekuH Ty3wiraHuaaH CYHI KOPXOHaHU OOILIKapyBuuM KaOyn KuIIHO
onaau. byHUHT WKKHUTa acocuii cababu 6op: 1) 6ockmuMa-00CKUY FOBIApAaH yTa
OJIQJINTaH €TaKuuiIap Kam; 2) eTaKuYWIapHUHT KYMUUIUTU — 3aud OGomkapyBuuiap
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O0ymuO, ynmap OomkapyBuMra OYnaraH SXTUEKHU TYUIYHAJIUTaH XOJIaTAa 3Mac.
[yngait »skaH, KOpxoHa Xxe4 Oynamaranga Oupop Myzaaarra OOIIKapyBUU
TOMOHU/JIaH OOIIKApHO TypUIIMIITA YTa MyXTOX OYJIau.

bomkapyBun kopxoHara paxOapiMk KuJga€TraHua, BaKTHHYAa  yHUHT
JApOMaJUTMIINTH Ba camMapajiopJIurd OIlajav, JEeKUH OyHAaill OOILIKapyB THUIKIA
KOpXOHAJaru TapakKu€T Xap JOUM CEKMH Oopaad Ba Y30K MYAAATIU
MyBadhakuaTHu KadonaTiamanan. Y30k MyaaaTian MyBadGakusIT Oy yayH,
KOpXOHA €TaKYMHUHI KyJdra KaWTthimu Kepak. Kynm rtamkwmimormap —
KOpIopamusiian ~ TopTud  kamoaT (YepKoB)raya Xap JOUM ETaKYWAaH
OOLIKapyBYMIa YTHO TYpHILH KEPAK.

Hepapxusira acocJlaHraH TYCKHHIUKJIAP

Xap KaHmal KOpXOHAa HAMOSH KWJIQJWTaH WiTapujianl TU3UMH SXITU €TaKdd
XUCJATIapura »ra oOJaM VYYyH OOIIYWIMK KWJIUII XOJIATUHU AraJljIalllHA
KuinHIamtupaau. VepapXussHUHT MacTKU KaTopiiapy OJaT/ia €TaK4YMJIMKKa dMac,
OaJIKu aHMK paxOapivkka OViaraH KOOMIUATHH Tanad Kuidaau. ETakun kaMaaH-KaM
XoJulapJia TU3UMJA OJIFa CUJDKHUII Y4YyH 3apyp OYAraH SXIId TalIKUIOTYHIIHK
KYHUKMaapura 3ra 0yaau, TOKM yHJIa €TaK4Yd YYyH MyTJIaK JJ03uM OyiraH cudar
— Y3uHU uHmu3zomea oyucynoupuw 6ynmaca, anoarra.

Arap erakuu Uiy MmyBad@akuaT yayH 3apyp Oyiran ojnamiap OujiaH camapaiu
UIUIAIIHU UcTaca, y OOLIKapyB OWiIaH OOFIUK UKUP-YUKUPJIAPHU OWIIMIIM IIapT.
[[Taknnanu6 Oynran OGOCKUUMA-OOCKMY OYMCYHMIN THU3UMHUIA Xap JIOMM XaTTo
OyIOK eTak4yura XaMm WITapwianl KUHWH, JIEKWH OYHWHT yIJacHIaH YHKKAHJIAp
ONIIMIIapUIa TypraH Basu(aliapHu Xajd KWIWII Y9yH SXITAPOK TaWEpIaHUINTaH.
Xarro Oy TOJNMKTHpaJWraH Ba Japra3ad KujaguraH Oysca Xam, CaJoXHUSTIH
eTaKk4yu OOIIKApPyB TU3MMUTA XYM Y3UHUHT KOOMFHUICK Kapamy 1mapT. by xynam
y3ura Kyd OepraH TWUIAJaH KAHOTIApUHU ENMO yumO uYMKa&TraH Karalak
Mucomuaup. XyIaud Iy TapuKa CaJOXUSTIM €TaK4d XaM OOIIKApyBHUHT
YYKKUCUTAa YUKUO ONaau, y epAa CTaKYWIMKHUHT OYIOK MAacChbyJIUSTHHU V3
3MMMacHTa oJiaJid

IapT 6yJran XaMmKOpJIUK

OnnuHra CWDKUII BaKTUHTU3HWHT XAaKUKUW €TaKud VY3ura WINOHY XHUC
KWIaJUraH Ba OOlIKapyBUMJa KUWMHUWIMKIAP TMaiao OyiaauraH MaBxy/l
capxaajapujaH TallKapuHU KYPHUIIMHTH3HU Tanad Kuiaau. bomkapyBum Xxap
JIOUM Oop Hapcara, €Takud 3ca HHMMa O)raouraH Hapcara Kapaiiaum. Tymuk
MaH3apara sra OYJWIIl y49yH HWKKana cudar XaM Kepak. bupu HKKUHYHUCHCHU3,
MUPOBapANIA, YPTaMUEHAIMK Ba OMAJCHU3IIMKKA MaxKyM. Arap OomIKapyBYd
eTaKYMHU, €TaKuM 5ca OOIIKAPYBUYMHU TYIIYHCA, KOpXOHara Jespiid Xe4 Hapca
xaB( conmmaiiy Ba yJIapHUHT XaMKOPJIUTH CEpMaxCyJ1 Oynau.

Etaxkunnap OomkapyBumiapra WyHaIUII, WYIOONTYUIMK Ba WIXOM OepHInd
kepak. KaHuanuk saxmu OYIMacuH, AXIIM OOIIKAPYBYMCHU3 €TAK4YHM camapaliv
oynmaiiaun. MyBaddakuiaT Ba OMAJCH3IMK JapakacH €TaK4YW WUIra Kaoys
KUJaAurad OOIIKAPYBUMHUHI MaxopaTHAaH Keiaud uYukuO® OenruiaHaau.
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OpamymapHUHT XWCTATIApY Ba KOOWIHMSITIIADUHU aHUKJIAII, ITyHUHTIEK, yiIapJaH
MakcaJira SpUIINII Y9yH Kepakiu Tap3ga ¢oiigaiaHuiln KopxoHara 3apyp Oyiaraxn
HYIOOUTYMIMKHUHAT OOpJIUTY OOIIIKA 3aXupaiap Kabu MyXUMJIHDP.

I'enepan PobGept JIu ¥3 naBpuHUHT OyIOK €TaKuWJapuJaH OUpH XHCOOJIaHa M.
I'enepan-“nesop” Kekcon Ba reHepan JKeitmc JIOHTCTpUT HKKHTa OYIOK
OolIKapyBUmIIap 3. Yiap scamoa cudatuga eHruaMac sau. bByHMHr xammacu
onaui cogup Oynranmu: JIu HMMa KWIMII KEpaKIMTMHUA aHUKiIap, JKeKkcoH sca
OyHU KaHAail KUIUII 3apypIUTHHA aHUKIIapIH.

Anoxuna Oynranmapuaa yinap Xed KadoH kamoa cudaTuaa 3pUIIraHiIapura
eTuia oamarad oynapau. Kekcon Ba JIoHrcTpuT y3 3umMmacura OOmKapyB IOKUHU
onraHuaa, Jlm AMKKaTMHU kamiiail onmap Ba OyTyH MaH3apaHH Kypa Ouiapiu.
AMMo arap Jlu ymapra WIIHUHT OMp KMCMUHU OEpHIIHU HCTaMaraHwuja 37,
’Kekcon Ba JIOHICTPUTHUHI KOOWJIMSTIIAPU CE3UJIapCcH3 Koiap €K IIyHYaKu Oy
KoOwmmsTIapaan doiinananunMarad  Oyimapad. XaMKOpJIUK —yinapra Oyrok
Oynunuiapura, IIYHUHTJEK, ylapaa Oop Oynran OyTyH CcallOXMSTHU ro3ara
yukapuimura épaam 6epau. bynna sxkamoanap — kam€0 xonat. bynap dakar 6u3
YpTOKJIapuMu3ra y3 KOOWIMSTIApU Ba CAJOXUATHHA HAMOEH KWIUIITa HUMKOH
OepraHMMu3IariHa MaBxXy1 OViaau.

JIn sxmmruHa xapouii 6okapyBun Xam 3114, KeKCoH 3ca Mucicu3 erakud. by
KOOWIMATIIAp Xap JOUM XaM Oup-OMpUHM MCTHCHO KWJIMAWaW, JIEKUH
MyBadpakusaTra SpUIMTaH CTAKYMJIAPHUHT KYITYWIATH CTPAaTeTHsATa JTUKKATUHU
Kamulaniapura €paam  OepraH  axiiyd OOLIKapyBUMJIap TOMOHMJAH KYyJiao-
KyBBaT/iad Typwirad. byHnail uctucHonap kaMm ydpamMaiu, JEKHH Tapuxja Oup
JaBpja siaraH Ba Oapya 3aMOHJIApPHHUHI 3HT OyrOK xapOuii »kaHru — Bameproo
bycazacuoaeu Hcaneda myKkHauwean VKK Malixyp erakyu 6op, Oynap Hamoseon
Ba Bemmmmrronaup.

Hamoneon ynkan HamosiHAa, 103 WWiga OWp TyFUJAIUTaH €TaKud DJIU.
Hamoneon nadakat XxapOwii naxo, cuécuii maxo Xam 3ad. AWHaH Iy YHFyH
OupuKMa yHTa Y3U SiIaraH 3aMOH YCTHUJIaH XYKMPOHJIMK KWJHUIIN Ba TAPUXHUHT
UYIMHUA Cce3wNapiii Japaxkajaa Y3rapTupud roOopuinura UMKOH Oepau. YHUHT
XapOuii SHrUIMKIapUIaH Oab3ujapu 3aMOHABUN XapOWil CTpAaTErHsTHUHT acoCU
OYnnu. YHUHT cu€cuil SHrUIMKIapuaaH Oab3uaapyu XyKyMmar Ba KOHYH YUyH acoc
oymau.

ETakunink 001IKAPYBYWIUK ACOCUTA KYPHJIaau

Hamoneon xapOuii crparerusija 1axo 5AM, YyHKHM Yy XapOui OolIKapyBHU
qyKyp TYIIyHap Ba KyJUIapju. XyAJad IIy Tap3fa y cuécuil OOLIKapyBHU YYKYyp
TYIIYHTaHJIuru Oouc, cuécarna aaxo 3au. HamoneoHn — Oyrok eTakud Ba OYIOK
OomkapyBun Oyiaub, Oy HOEO yHFyH OMpUKMAa WMHCOH KOOWJIMSTUHUHT
yerapacugan ommO YTumHuHT Muconuaup. Llynmait ucrepmommm  O6ynran
€TaKUYWJIAPHUHT KaMUYWINTH TApUXJAru KaTTa 1aBpra XyKMpPOHJIMK KWAJa OJITaH.

HamnosieoHHUHT SIHTY CTPATETUsACH KYITHWIAPUHUHT YaKKOH XapakaT KHJIUILINUTa
acocnaHranau. by 4akkoHIMK 5ca ¥3 HaBOATH]a YHUHT OTPSAJIApU YUyH €TKa3uo
OepUIIUIapHUA OCOHJAIITUPTraH OoliKapyBra acocianranau. by Hamoneon yuyn
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pakuOHUHT Xaénura KejaMmaral CTpareruk uMKoHusTiapHu ounu. [y Tydaitmm y
COH JKMXATJaH OpPTUK OYNraH KywIapHU Te3 €Hrapau Ba OuTTa apMus OusiaH
pakuMOHUHT OMp HEYTa ApMUSICH YCTUIAH Fajaba KO30HTaHIH.

Arap BemnuHrron OyiaMaraHuza, »KaHr Makjgoniapuaa Hamoneonra TeHr
KeJIaJIuranu WyK Oyirad ned alTuinl MyMKuH 3au. Jlekun BemmuHrron Hadakar y
OwilaH TeHrjama oJjad, OaJKu XaM eTak4yd, XaM OoIIKapyB4Yu cudaruia
Hamoneongan V¥3u6 kerau. OXTUMOJ, BeIMHITOH >KaHr MaWgoHIapuaa
Hanoneonnu TyxTaTa oJraH siroHa mmaxc OyiraH.

bup naBppa simiaran Ba Oup kaHrnaa y3apo ypyuraH OyHJail TaHUKJIA OJlamiiap
ypracumaru pakoOat aki 6oBap Kwimacaup. by ukku omam TykHamrad Batepioo
€HUJArd JKaHTHUHT V3W OOIIKapyBAAaru MaXOJUK €KW ETaKYWIMKHUHT Ky4H
TYFPUCHIATH TaCaBBYpJIap HOUPACUTA CUFMANIN.

Bemnuurron OpuTtaHusuiMK oduuep 3AM, Y3 MaBKEMHUM XHWHIUCTOHJA
Oonutaranau. Y Oup Heya skKaHrJa eHrud YuKKaHU Ba OMp HeuTa MyCTaXKamJIaHTaH
KYpFoHJIapHHU 60CUO oJiraHuJaH KeiH Mamxyp oynranau. by skanrnap Baktuaa y
TONKUPJIMK Ba HOBATOPJIMKHU HAMOEH KWIJH, JIGKUH Oy OujiaH Karra Xypmar
KO30HMAJli, YyHKH YHUHT PAaKUOJIapu YHYAIMK KyWIM XHCOOJaHMacau. 3aMOHa
3aitnu Ownan yHra Ilopryramus xampa Wcnmanusimarm xapOuii omnepanusiapra
KYMOHJIOHJIUK KWIMIIAHUA TOMIIUPUIIAA. YHUHT UTTU(OKUMUIapu Oy IOpUILIAH
KYII Hapca KyTMaraH Oup naitna, y HamoneoHHUHT Ky3ra KypUHTaH TeHepauiapu
KYMOHJOHJIMK KWJIA€TraH KYIIMHIApHU SKCOH KwinO, [TopTyranus Ba McnanusHu
030]1 3TUO, TyHEHU XaipaTra COJIAHU.

Bemnuurronnusr ranabacu Hanoneonnunr Pocusiga Top-mMop Oyiuiim Ouiiaxn
kymminO, HamoneoHHu cypryHra >kyHaTAW. BENIMHITOHHUHT —KYIUIWHIapu
TapkKaTuO 1000puaan Ba y AHrnusara Katau. Kenacu vinnu Hanmoneon ®@pannusra
KalTIM, Te3NMK OuiiaH y3ura coOuK KYIIMH TYIJIaau Ba bproccenra opuil KUIIH.
Be/UIMHITOHHY MIOMIWINHY MUFWITaH, ofaMjapy Xap XWi TWUIapAa ramiainryBuu
TypAU-TyMaH OTPSJIApHU Y3 MUWTa OJTaH UTTU(POKYMIAD apMUSICHTa KYMOHIOH
TH0 TaiimHnamau. By oTpsutapra Kym JKuxaTAaaH cuécuil Bak (MOTHB)IapiaH
KenmuO 4uKuO TalMHJIAHTaH TeHepauiap OOIIUMIWK KWiIapau, yjaap XapOui
CaHbaTJa KaM HapCaHW TYWIyHUIIApAW. BEINIMHITOHHUHT JEHTEHAHTIIApUJIaH
O3YIJINTH y SKWHJA Kaii KuiraH CTpaTeTusiHu TyIIyHapau. bputanus reHepanu
oJiiua Typran Bauda 6axapud OYIMacaeK TyroIap/Iu.

Pyxuii XOTHpPKaMJIMK — Faj120a acocu

Kum xaHr BakTuaa Y3MHU XOTUPKAM XUC KUJIUII MyMKHUH?

BennuMHITOHHUHT KaHT BaKTUJArd XOTUPKAMIIMTH XYIAW YHUHT XapOui
SHTUIMKIap Kabu adcoHaBuil »sau. bup ran V3uHUHT Qukpuya ranabaHu
TabMUHJARAUTaH KypcaTMa Oeprad, y Xarto O€BOCHUTA aHT MaloHuAa Oup 03
MU3FuO Xam onau. Bartepnoo &nmmarum xanr apacdacumga y Oamra Ooprangu. Y
SpUIITAaH FajaballapHUHT KYNMHUHMA OSHC XaB(UIM >KaHT XyAydyjlapuja IIaxcaH
UIITUPOK OSTraHJWI¥ OWIaH HW30XJallagd Ba y XarTo aTpodugaru ojaamiap
nukmiaérran Oyica xaM acio 4YeKWHMaraH. BeumHrton OyHmall TYKHAIIyB
opacuaard YHUHT XaéTu IOKOpHAAaH OepuiraH railputaOuuii Xads SKaHIUTUHU
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TacAMKJIAaraH »Au. BaTepiaoo ocroHacuaaru kaHria yHJIaH ailHaH FalpuTadbumii
CTaKYMWIIMK Tanad KWJIMHTaHIH.

Bbproccennan sxanyOpokia Oup 103 JUIMK MUHT KUIIM S5 KBagpar Kujiometrp (yu
Kkeadpam Mui)daH KaMpoK >koina yupamau. Hamonmeon Oy “‘cumoxuiiap
reHepany’ ’ra Hadpar OuiiaH MyHocaOatnaa Oynau. Y OYimaguraH >KaHTHU TE3POK
TyraTuilra Ba K€Ykl OBKaT yuyH bproccenra 6opuiira momaéTraiiy.

MaHMaHIHMK — MAFJIyOUSAT acOCH

Pakubam Mencumaciuk OwunaH Oupra, Hamosieon otpsiiap Ba KypoJsutap
COHHJIAa aHYa YCTYHJIMKKA STaUTMHU Ownapau. Y Ked yWFOHIHU, V3 KYIIUHUHH
nana-naptum cadra TopTau Ba ¢akar coaT YH Oupra 00puO, KaHTHU OOILIAIH.
Baktau OyHpaii éMoH Tannani, 3XTuMoll Hamosieon yima kyHu Myn Kyilras siroHa
xaTo Oynranaup. JIeknH NIyHUHT Y3u BeIIMHITOH yuyH eTapiau Oyaau.

XuKmariaapiaa IIyHaa pgedwirad: «MarFpypiIuKHUHT OPTUIAH XAJIOKaT
KeJlaJu», MaHa 11y cy3jap Ky TapuXui eTaKYWJIAPHUHT KyJAlIUHU TYIIYHTUPHO
Oepaau. Batepnoo octoHacuaaru sxkanrna HamosneoH Oy XakKMKaTHU TacOuKIalu.
Mabono onnunru ranabanap tydaiaum ogam KuOpiau Oynub kerca, ynap y3wi-
KECHJI XapoO OVJIMIIHUHT ypyFura aillIaHUIIA MyMKHH.

Hamoneon ¥3 aprwuiepusicura Tapux OwWIaguraH 3HT KyJApaTiu YKKa
TyTHIJIapAaH Oupu OYyiraH OTHINHM OouuiamHu OyropraHuaa Ky€m OanaHira
kyTapunO Oynranau. KeluH »xaHr MaloOHM ycTUAA apTUIJIEPUs OJIOBUHU
yuvprad Ba (paHIy3JapHU IOBAMPATHO KyWraH MOMaKaJIUPOK TyMOYpJaJu.
(Momakannupox BemmuHrTOHHMHT Oup HeuTa EpKUH Fanabaiapu OusaH Oupra
oynrannu, y OyHu “XynoHuHr Oapmoru” ne0 araranau). Kama TynpoKHH
HIYHYAIUK IOMIIATHO FOOOpPAMKHU, 3aMOapak YKJIapy Y3UMHUHT YJIMM KEJITUPYBUU
KaTTa CAJIOXUSATUIAH axpaau — 3amOapak VKiaapu epra 00Tud keraBepau. Jlow
Hanonen KyIIMHIApUHUHT YaKKOHJIWTMHM KaMaWwtupau. by yma KyHu
BennuHrron MyxTox Oyiran “mymxu3anap”’ KATOPUHUHT OOIUIaHUIIN OYITNO, YHU
Kynara kuputuinl Bemnmunrronra Hacub kuingu. Jlekun yHu Hadakar myH4akud Oy
MYBKU3IAp KyTKapau;, BemmmHrron ynap Ouian OOfnuK &paamra xap KaHjan
uropajaas 3yp (ornananuiira Tai€p ogam du.

TaHrIMK — yJIyFBOPJIMK KypTaru

Kyn 6yiin spananran uttudokuu ackapnap bproccenra €runub kenaBepiaw.
VYnapHuHr xammacu Oup TranHu auTapad — BemwmuHrTon Ttop-mop OynaM,
bpaniy3nap yHu Tabkub Kuiasnta. Oxup-okudaTaa, yjiap Hera IyH/1ai J1eraHuHu
TyllyHuII MyMKuH. KyH naBomuaa UTTU(GOKYM ApMHUSHUHT MO3UIMUSCH YMM]L
Kb Oynmac nmapaxara yxmapau. KeWnHpok Oup TeHepasl IIyHAal JeraHu:
«KyH spmupgan Oomnurad, SHI OXHUPIH Jiax3arada >KaHT Tyramac OUp TaHIJIMK
(721911703

A¥iHaH myHAall OocuM ocTua BeUMHITOH Y3WHW OSHT SXIIM TOMOHJAH
KypcaTan. Y Xap JIOUM JKaHTHUHT SHT OFUP HyKTajmapuma Oynau. Y TUHMAaH
OJlaMJIapHU HYHaNTHpap Ba KUICIAITHPApAU. Y KaHTHUHT OyTyH MaH3apacUHU
KY3 YHTUa cakiaay, 1y OuinaH Oupra anoxuja MmojkiIapra maxcaH y3u OOUTYUINK
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Kuinau. Bemnmuarton Oy XalokaTiv IIaxMaT mapTusicuaa xap Oup “nuéna’Hu
KypuO Typau. Y Xamuila XajaeMmai Xajokar 103 OepaJuraHjacKk TYHJraH jKouaa y3
BaKTH/a, KaTbUITTa TYJa, KEpaKIi MUKAOPAAru ojamiiap OWIaH maijo Oyimapau.
bup temukHu OeKuTray, >kaHr MalJOHMHHMHT OOIIKa 4eTuaa (QaBKyJo/a Ba3usT
103ara KeJIraHuHU XUC KUinb, YIia TOMOHTa €JJIeK ydapAu, Ce3ruCU YHH ajjiaMmac,
axBOJI XaKWKaTaH XxaM IyHaal 0ynub yukapau. YHUHT YpHUIa OYiranua, 0omka
0JlaM aJlJTAKauOH YEKUHTaH €KW YH MKKH MapTa TaciauMm Oynul yirypran OViapau.
Hamoneon xap Oup ycTyHJIMKAaH Xyaa 3yp Qoiinamanan, OUPOK OXHUPTH Jiax3ana
YHU JJOUM TYXTATHO KOJIMILIJIH.

Yomroxaa HamoneoH “reHepain” HUHT XaM MaxopaTh OOPJIMTMHUA TaXMHUH KHJIa
oommaau. Dpranad Hamoneon y3 arpodunmarunapra ynap keukypyH bproccenna
oynumum 6opacuaa yYHra Oup ynyniga 6axc Ooinamuau aitranau. KyHHUHT TeHr
SAPMHJIA Y SHIU UMKOHUSATIIAP yura Oup dKaHJIUTUHU OUIIUPIN.

Huxosr mapman Helt uTTHQOKYMIAPHUHT KYIMIMHUHA CHUKUO YMKApHUII Ba
Be/mMHITOH sramjnarad >KOMHUHI MapKa3uJa CTpAaTerHK IUIAlJapMHU KYyJjra
kuputuira mysaddak 0ynnu. by uttudorumiap ydyH 3HT Kuaui kyiadar sau.
Hamoneon Oy ycrynnuknan Qoiimananau Ba xajlokaTid 3apba OViaumm Kepax
OYynraH WIMHU KWIOM — Y3UHUHT MAaIIXyp 3CKA TBapIUsSCUHU BerTuHTrTOH
MO3UIIMACHU]IATH JIAHT OYMIIUO TypraH EpuKKa >KYHaTIu.

['Bapnust Oupopra Xam >kaHrja eHruiamaranad. Mkkama apMus xam KYpKyB
Wyuja TBapAWs TaHTaHAIM KajaMm Tanuiad pakuOra MUAJATIH — XYKyM
KWIAETTaHUHU Ky3aTHO TypAu. BemIMHITOH, 5XTUMOJ, KaHT MaWJOHUJA WIIOHY
Ba XOTUPKAMJIMKHU CaKjaraH siroHa ojaM 3/Id. YHUHT OTH YCTUJaH 3aMOapak yKu
yur® YTaAu Ba YpUHOOCAPUHUHT OEFUHU Y3UO KeTAu. BeUIMHITOH IIyHYaKu
y3anu0, TEHEPATHUHT KYJIUHW KUCIW, 1Ty OWJiaH yHTa XamJIapJJIuK OWJIIupAH,
KEUH 7ca OoIIKa Ky3aTyB HyKTacura OT eaupud KeTau.

I'Bapaust mapkasra SKUHIAIMAO KOJTAHJIUTH OOWC, BeIMMHITOH KYIuHU
CWJIKUTAM Ba TOIII I€BOP OPTHAAH TMOJIK KY3FanuO, ppaHiry3nap ycTura XaaoKaTiau
V1 ounu. KeitmH skuH30pjAaH MOJIKOBHUK KOMOOPHHUHT TONKHM Taigo OYau.
KonGopura Oup renepan sSKUHJIANAM Ba Y HAUMAa KWJIUIIHA MYJDKaTIaéTraHUHUA
cypamu. Konbopu onauii sxaBoO Oepau: «Yaap MEHUHT OJIOBUM Ky4HHHU OUp TaTUO
kypuicuny. Ly naiiT BennMHITOHHUHT aloKayu ackapu OT YONTUPHUO Keldu, y
KonbGopura onaunra xapakaT KUIUIT OyHpyFUHH KEITHPTaHIH.

Kyn npaBomupa Bemnunrron xap Oup Opuraga Ba Xap OWUp HOJKHHHT
YKOMJIAITYBUHU SIXIITU 3¢J1a0 KOJIU. by MOJIKHY UITra TYIIUPUIITH MyMKUH OVJTraH
KYII TaHT Ba3usTiapra Kapamau, y Kepakiu BaKTHA KyTa€TraH 3114U.

Mapkaszaru sxaHr YiauM Ko30HH OViau. Ocku reapaus KosGopH 0J0BHHUHT
KYYUHU XUC KUau Ba ukkmianu6 xonau. Ly maiitna KonbGopn éarunacugaru oup
oBO3HM AUTIU: «Onra, 6oc. YiapHu ssHa Oup o3 uckaHxkara oi!». IloakoBHHK
yrupwinb, yHra BeJUIMHITOHHUHT [IaXxcaH Y3M MypokaaT KujJaéTraHuAaH
xauparra TyILLIIH.

byryn ¢panmy3 apmuscu wiarapu Xed KauyoH KypMaraH XOJaTHU —
TBApAWSHUHT JKaHTOBap KaTopijapu Oy3WiraHd Ba TBapAus TapTUOCHU3
KO4Ya€TraHuHu Kypub uHrpad robopau. MarnmyOusr xapu €kacuga Oyma TypuoO,
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KyH OV MyBO3aHAaTHU cakjaraH BeIIMHITOH SHT YMUJCH3 TaHTJHUK YpTacuaa
rajlada yuyyH KMCKa UMKOHUSITHU KYJra KUPUTIAU Ba IIyHAaH (oiianaHud KOJIIu.
VY ojaMiapHUHT KOJTaH O3TMHA 3aXMpAacHUHU Kepak BaKT/Aa jKaHITa Taluiaiau, Oy
BaKTra keauo sca benbrusi IMBU3UACH YITYP]IU.

bup mynnat onnuH BazUAT HOYMH] TYIOJITAHIU, SHAW 3ca (paHIly3 apMUsicu
YUH MabHOMA TyKuja Oonuiaranau. ['Bapaus 3axupacu TYpTOypuak Oynmbd cad
TOPTIY Ba YEKWHHUILIHU XUMOS Kuiia Oomwaau. ['Bapausiuu Kypiiad ojauo, Tacium
OymuiHu Taknud Kunumranuga: “I'Bapaus yinca ymanuku, TacauMm Oyiamaiinn”
nerad kaBoO Oymmu. ['Bapaus ynaum, y Ounan Oupra HamoneoH XOKMMHSTH XaM
yiau.

Koponfu Tymranga s>kanr MaiJJoHUa SJUIMK MUAHT oJlaM €TapAu. DpTacu KyHU
spranabd BeMHrTOHHMHT aTpo(WHU YHIIAH OPTHK €paaMuuiapu ypald Typap.wu,
VIIa KyHU KE4ypyH 3ca y THUPHUK KOJIFaH ArOoHa ajoKauyu ackap OuiaH TYILIUK
K. Y FaabajiaH 3aBKJIaHMAC dIU. YHHHT y3Ura Xoc Oyiran kamMTapivK Ba V3
XU3MaTJIapUHU KaManTupuO KypcaTuilra MOMWIUTMK OUJIaH YHUHT YpHUJa OYiran
Xap KaHaai olaM KWIHMIIKA MyMKUH OYJIraH WIMHUA KWITaHUHU aitau. by xucnar
Xe4 KAuOH HAMOEH OyinMaraHju Ba Xe4 KAuOH COXTa KaMTapiuk jae0 Kalyi
KWIMHMAaraiau — BEeJINIMHITOH OJaTAaH TallKapy IOBOLI oOJaM »Au. Arap y
HUMaHUJUp OWMpUO KypcarraH Oyica, Oy V3MHUHT KaMYWIMKIApU 3]U, acjo
XU3MaTiIapu dMaciu. XaKuKaTaH XaMm OYIOK oJlamjiap Y3JapuHH yIyFiad HOropa
yanMmaiiau, OyHH yiap y4yH OOLIKaIap KAJIUIIaaH.

HarnoneoHHr Y3MHUHT MaHMAaHJIUTH MaFIyOusiTra yupaTau. BeqauHrTon y3ura
OMHO KyWraH sMmac, y3ura uIioHrad 3au. by dapkuu Oapua acn Oyrok eTakdyuiap
aHIIamaau. XakuKuii UIIoHY Xap KaHJal XoJjaTiaa TYFpU UCTUKOOJIHU KYpcaTHO
Oepaaurad OBOIUIMKKA acociaHaau. BesTMHITOHHUHT ¥3 Oypuura WILIOHYM YHTa
SHT OFUP IMIAPOUTIIApJIa PYXUN XOTHUpXKAMJIMK Oaxin 3Tau. bamku OyTyH Tapux
JIABOMHMJIa X4 KUM OyHJ1aii 6ocumra ayd KeaMarauaup. ATura Oup KyH JaBOMHUJIA
TaHTJIMK OPTHUJIAaH TAHTJIMK KelaBepau, Oapuoup y Oakapuilid Kepak OyJraH WIIHA
Kyna co3 Oaxxapau. TaHnrnukiapjaH HapakaT YHHHT apMUSICH YUyH, OaJIku OyTyH
EBpona ydyH XaJl0OKaTHU aHTJIATUIIA MYMKHUH 374.

ETakurapHUHT XaKUKUH CHHOBH XaMHUIIIAa TaHTJIMKJIAp BaKTHAa OVIuO yTasu.
Xap Oup erakuM TaHIMKIAp OwiaH TykHammmu 3apyp. Hespmu xap Oup
THXKOPATYU DPTAMU-KEUMU Y3 OM3HECHHUHT SM1a0 KOJIUIM &KW YIuMura oiaud
KeJlagurad Kapop KaOyn kwidimd 3apyp. Opataa, Ou3ecMeH  KaHYalHMK
myBaddakuariu Oyica, y Te3-Te3 IyHJal Kapop KaOyn kuiamu. by kapopra
Oofrnuk Oynran myBaddakusT 3XTUMOJM KaHYAJIUK KaTTa Oyica, HOTYFpU Kapop
KaOyJ1 KMJIMHTaH1a 0ap6o1 OVIUI SXTUMOJIU ITyHYAJIUK KaTTa Oyaau.

Xap 6up MypaOOuit yHu ranadanap €ku MarIyousTiiap KyTuO TypraH YiuHiap
YyTkazumra Maxoyp Oynaau. MypaOOuii kanuanuk MyBaddakusTiu Oyica, y
IIYHYAIUK SKUIIANA YaKUPHUKIApHU KaOysl KWIWIIUTA TYFPU Kelaau Ba OyHHHT
yCTUTa, TUKWIAJWTAH JOBJap IIyHYaNuK omub Oopamu. JloBmap Karrta
Oynmaranma, TYFpu Kapop KaOysl KWJIHII Ba Kepakiu YHHMHHU OHO OOpHUII KUHUH
smac. TaBakkan 2HT KarTta Oynranaa, TAaHTIUK Ba3UATIApHUIA ¥3 UMKOHHUSATIAPUIAH
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doiinanana oaumn KOOWMIUATH OYIOK OJaMJIApHHU OJIIWK oJamjaplaH aXparuo
Typajm.

Ma¥rayOousiT — KeJIr'yCH Faj1ada y4yH acoc

Men Oup maiTiap XyJa KUCKa BakT JaBomuia MyBaddakuariu OuU3HECHU
nynra xyvran 3uuM. Te3 Wynara KYWHII yayH KOpXoHamra xam MyBadpakusT, xaMm
MarIyOusIT OoJM0 KEeNMIIM MYMKHH OYiraH Kymiad Kapopiap KaOysl KUAJTUIITAM
3apyp »au. MeH kyn TyFpu Kapopiap KaOyin KWIIUM Ba yiaap KaTTa JUBUICHIIAP
onub Kennu. AMMO KeWnH (akaT OMTTa HOTYFpH Kapop KaOyn KHIIUM, SITOHA
XaTtora Wyn KyuauMm Ba Oy xaTo OyTyH KOpXOHAaMHHUHT OapOojn Oymuinura oimod
KeJIau. by OFpuKIIM, XaKopaTiu OMaJCU3IUK 31U, JEKUH MEH YHU 3HI KUMMAaTJIn
Taxkpubanapaan Oupu cudaruga kypamad. Men Oapua ranmabamapuMHU Oupra
KYLIraHaarugad Kypa, iy OuTTa MariyOusITIaH KYIIPOK Hapca OUiIub OJIauM.

[Moxcymaga TypuO, XyIaud KaxpamMOHJIEK Hazap Tanuiaérran OeicOon
VHUHYKMCH axMOK OVIMIIM MyMKHH. bu3zma Xyaaw BasMSATHUHT JHT KHYHK
Y3rapumunau y3 Qoiigacura Oypa onran BemnuHrronga OynraHu kabu KaTbUST
OynmumM 1apT. Arap CU3 TaHIVIMK TNaWTUAa PYyXUW XOTHUPKAMIMKHH CakJiai
OJICAaHTHU3, Oy Ba3usATHU Y3 (doigaHrusra Oypuin UMKOHUATUTA 3ra 0y 1acus.

80-fimmnapaa ymymutl MACUXUUIUK XUSMAMUHUHE FOST 3Yp KYTapWIWIIU
Ky3aTwiau. byHuanuk Te3 YcuO OopraH Xu3MaT KWW YHYTHIMII Ba
FAUPUOAATUM OJAWHIA CHWDKUII YpTacuIa KaJOBJAHTaH JIOMMHMU TaHTJIUK
X0JIaTura TyIHO KOJITAaHJIUTU XalpaTiaaHapiy 3Mac. XaloKaTid KypallHd €Hrud
YUKKa4, SHI KarTa Ba MyBadakugTId XU3MaT KWIMIUIADHUHT OB3UIapU yjap
eTaKYMWJIAPUHUHT OWTTarmHa xarocu Ty(ailnim napuyanaHu® ketau. bup mapta
3au(IMKHA HAMOEH KWiMII Ba (hakaT OMp MapTarvHa HOTYFpH KaOyn KUJIMHIaH
Kapop TaHIJIMK BakKTHAa TYFpPU WYIOOIIYMIMK Ba camMapaid eTaKYMJIMKKa
acocllaHTaH Kyn WWUTMK MEXHAaTHH WYKKa YHKAPUIIMHH KYpCcaTyBYU KYTIIIao
cabokyiap 0op. Arap cu3 KarTa JIOBIU YHUHIAPHU YHHAMOKYM OYIJicaHru3, OyHHHT
¥3 Kongamapu 0op.

MyBaddakuar OuiiaH XOKUMUST KeJIaand, XOKUMUST 3ca PUKPUMUSHUHT HO3UK
KOPPYIIHUACUHA KENTUPUO YMKApHIId MyKappap. bu3 eHrmiMacmus, Jeranra
yxmamnt QUKp XaJIoKaTiu SHTIUITUIIAAD. BEITUHITOH THHHATUHUHT OMp MYyXUM
XHUCIIaTU Y3Ura MIIOHY 3H, JeKUH OyHAa y Xed KauoH Y3MHM aciuaa KuM Oyica,
IIyHJaH OPTHK 1e0 XpcoOnamaraH. Y3HHHHI KAaMOKJA &3raH XaTHIa XaBOpHi
[TaBnmyc erakuuiapra axoluO OroXJaHTHUPUIL KWJITAHIU: “...MaxKaMm TypuOMaH,
neb Vinaran ogaM 3XTUET OYJICHMH, TaFUH KOKWIMO HUKWIMacuH’. EHruiamaciuk
XaKuaaru xomxaéianu “TutaHuk” CUHIPOMU 1e0 aTall MyMKHH.

9-bOb
«TUTAHUK» CUHAPOMMH

«Tutanuk» Kypuiranuja, yiia BakTAard bpuTaHnus UMIEPUSCHHUHT OOWIUTH
Ba CHTUWJIMACIUTH pam3u Oynaau. Y xamamaTr, HCcporapuminK, MaHMAaHJIHK,
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IIYHUHTZIEK, Xeu KaHJal Ky4d Ba Xe4 Hapca AHITUSHUHT Ycub Oopaérran
UKTUCOAMETU Ba XYKMPOHJIMTHHU TyXTaTa OJIMACIUTUIa UIIOHYHH aKC ITTUPAP/IH.
Vira maiina KYITUUJIUK UKKA WWIIaH KEHWHOK YypyIl OOIUIAHWIIWHY, YJIApHUHT
“eHrmsiMac UMIIepUsiCM’ 3ca MarinyOusarra yupal, aicOeprra ypuinO, Xajlok
OYIUIIMHK TacaBBYp XaM Kuja OJMacaud. bDyHUHT XaMMacu YHHU aifHaH
WHCOHUSITHUHT aBBAJITU UMIIEPUSIIAPU KaOM MHTUXOra OJIUO KeJJIu.

“TuTaHUK”HUHT OWPHUHYM MapTa Cy3WIIra YUKUIugaék Ool Ba Malxyp
oJamyiap yHra 4YMKHUINra IMOmMiaumay. Ynap “TurtaHuk” uyku® KeTHIIN
MYMKHHJIUTHHY Yi1ad xaM KypMaratiapy yayH, XxaB(au cyBiap O0yitnad KypkMai
Ba OeramBuil cy3ub keruninu. bupok UmnepusHunr Oy “cyBna uykmac” Fypypu
yTa HO3MK 3KaH. Xyaau MmnepusHUHr y3u Ba ymMyMaH OOIIKa Xap KaHaau
UMIlepusiap Kabu KyJa HO3MK 3Au. MaHMmaHiauk, Oy — XaMMa Y4YyH KarTa
xaBpaup.

AMangaru XKaxOH HMKTHUCOAMETHIA INyHra yXIIaml XoJarjap Te3-Te3 COAUP
oymu6 typamu. Axcapuar omamiap 1929 Hunga comup Oynran xoxuca Oormika
TaKpopJIaHMaiIu e Yinamaau. DKcrnepTiap — aH4yalluH Kywin ¢eaepan 3axupa,
oJu0-coTapiap Ba Myaccacanapra HucOaTaH KaTTUKpPOK CaHKLMsIAp Ba X.K.3.J1ap
Tydainm kymnad kadonaariaap 60paurd ydyH Oy Bokeajap TaKpopJaHMaCIUTUHU
aiitumasnty. by Oopanma xed kadoH OupoBra uimonmanr! buz TapuxHuHT Xap
KaHJIal JaBpuja OYyiraHujek, OyTYHXaXOH MKTHUCOAMM XaJOKaTH OJIIuJa
oxku3mMu3. Fypyp OM3HU 5HTI MIIOHYCH3 JeHTH3ap OYiinad OeTalBHII Ba LIOJI0OH
Cy3HIlIra yHAAsITH.

1929 iinnna Kymma [ltatnap koprnopanusyiapyu oamiiapra Kkapara 0epras xap
oup mommapman Haka mynga $1.54 mapoman omuran. Duaum Iltatmap xap Oup
nojuiapaaH 15 meHTnaH KaMpoK OJMOKIa. Arap Ou3 Xaid XaMm MaBxyJ Oyirax
yiKaH ¢eaepan Kap3Hu HHOoOaTra ojiMacia, Xap Oup OJJaMHUHT IIaXCUM Kap3iapu
Ba YUYMHYH NYyHE Kap3WHU XHco01a0 YMKCcaK, HyHAIUIIUMHU3Aaru ancoepr yMmyMaH
YTHO OyIMac SKaHJIUTUHU KYpaMus3.

denepan 3axupa Ba Oomika Xamma Kadomatmap, 0y — (axaT O3YMIMKHU
KyTKapu0 KOJHIIM MYMKHH OVJiraH KyTKapyB KaWukiapu. Yap arap Kuaidu
OMaJICU3JIMKKAa Jy4 KelaauraHn OVyicak, yma maitma OyTyH HWKTHCOAUETHU
KyTKapuill yayH OyTyHmai (orimacuznup. « Tutanuk» sramapu yHma 6op Oyirax
KyTKapyB KAWMKJIAPUHUHT SIPMH XaM CY3WII MMaTuaa erapiau Oynaam, 1ed
Vinamranan. Yiaap y3 kemajgapuHu cyBaa 4ykMac 1e0 xucobnamranau. byryHru
eTaKumWiIap XaM XyAIu IIyHAal y3ura HIIoHTaHiap. Yiap OeramBuil cy3ud
OopumiasnTy, OyHJa KeMa KypHILJard Y3 UXTUPOUMIIUTMHM pekjamMa KWinbd Ba
MakTa0 KeTHILAANTH. YIap XaMm y3 KeMacuHU 4ykmac jaeraH xaénga. KommyHusm
TOP-MOP TUIAM, 1e0 OM3HM KanOaku KYTapuHKU Kailduar kampald onuiiura uyin
KYHMacIUruMu3 Ba Xymep OYIuImmmMmu3 mapr.

JlemokpaTusi — OOIIKAPYBHUHT WHCOH Kami() KWIraH 3HT afoJiaTIM Ba SPKUH
HIAKIUIUD, JIEKUH Yy XaM TyjJa MyKaMmmal sMac. AifHaH JaemMokpatus Tydaiimu
CTAKYWJIAPHUHT Taiigo OymaérraH, BakT YTUO TaHIJIMKKA aiiylaHa&Traf
MyaMMOJApHU Xal KWIMIIA KUUUH ~OYiIMoKaa. AMHaH — CaiJIoOBIapHUHT
JEMOKpAaTUK TH3UMHU TyQailln XOKUMHUAT Telmacura Majakach3 Ba Iy COXajaa
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TalépianMaran omxamiap Kkeiaubd KoamMokaa. OMaauMu3 KeITaHWHYW Ba TAHTJIMKIIAP
HaTWXKacuJa lo3ara KejlraH TypJid MyamMMoJiapfiaH BakTuja OW3HHM KyTKapuO
KOJTraH OWIMMJIOH eTaKyWIapuMH3 eTapiuya OYJraHuHU TapuxjaH Kypuo
TypuOmu3. Jlekun arap OWBHUHT JaBpUMM3Ja MOJIMABUN TaAHTIIMK o3ara
KeJagurad Oyiica, y CaJoXUATU KUXATHJIAH KAuOHJIApAup OOIIIaH KeUYupraHuMu3
TaHTJIMKJIapra Kaparaiaa SHr XaBQuircu OViau.

«Tutanuk» alicOepr OWIaH TYKHAITaH ManTAa Ky4wik 3ap0a Ba CHIIKUHUII Pyt
Ooepau. bynun xap Owp Kumm ce3nyd, aMMO OWp Heda JaKWKAQJaH CYHT XamMma
TUHYWIAHIA Ba 0a3M JaBOM 3TaBepnau. Kamuranman TopTuO, yumHUM Towdaaaru
iynoBunraya xe4 KUM XaJeMail YJIapHUHT aKCapHsTH JEHTH3 TyOuja OYIUIINHU
Xarro xaénura xaM keiarupmaau. Kema myHyanumk KaTrra Ba MyCTaxKaMm 3IUKH,
XaMma ‘3KCIEepT Jlap YHHHT YYKMAac JKAHJIUTMHU TacAuKiaraHiau. « TUTaHuK»HU
aiicoepr smac, MAFPYPJIMK uyktupan. Yiranma (akaT OKWIOHA Ba KATHHil
eTakuymwiInK Kyhdatau Oaprapad KwiraH OYiapAu Ba KeITycuja ro3ara KeJIuIIH
MYMKHUH OYJIraH Typiu XajJokaTHU Oaprapad Kuiia OJIUIIA MyMKHH 37U,

Tapuxuminap MHCOH XaTOJAPUHUHT TaKpopJaHAJAUTaH AaBpiiapu (LUKIUIAPH)HU
Ky3atu0® Oopwuiianu. dakat o34WJIMK Oy TaKpopJiaHaJIWraH JaBpiapra yam Oepa
onau. Ynap atpodnapuna 6ynaéTran XoaucalapHd Y3 BakTUAa KYPHUII Ba TYFpH
aHTJIAll YYyH eTapiuya JOHO >auiap. XOKHUMUTsTa ora Oyiaraninap ojaTaa xamma
HapCaHMU aciuja KaHIall SKaHJIUrura Kaparasja, SXIIMpPOK TOMOHAAH KypHIIra
vHTIIIMIaaM. dakar kacyp €TaKyuIapruHa OTOXJAHTUPHUIUIAPHU SIIUTA OJUIINA
Ba TETUIIUIM YOopajiap Kypa OJIulid MyMKUH. MMnepust optuaan uMnepusi, MusiaT
OpTHIaH MWUIAT, KOMIIAHUANAP, TAIIKWIOTIAp, JKaMoarjiap Ba OWIAJIAp
OMAJICU3JIMKKA y4ypallja JaBOM 3TMOK/Ia, YYHKHU YJAPHUHT €TaK4YWJIapu TO Ba3USAT
Ha30paT OCTUJIaH YUKUO KeTMaryHnya MyaMMOJIApHU XaJl KAJIUIITHU paj dTa/IH.

“XKenepan Mortopc” komnaHusICHHUHT coOuK pancu Poxep Cmut 1987 iimn 19
OKTAOpHaru Oupka HMHKHpO3WAaH CcYHr myHgaid geranam:  «lllyHuakm
MaMJIaKaTUMH3/a OFPUK OYJIraHu WyK, Ou3aa Xakukuil 1opak Xypyxu 0ymnau! Arap
cu3 Oy XaKuKWW OpaK XypyXH ODKAHIWTUHU TaH OJIMACAaHTU3 Ba TMapxesra
YTUpMacaHTu3 XamJla MallK KWIWIIHA OolllJlaMacaHTu3, sSHa Oup XypyKra
yUpalmHru3 Ba Oy XypyX Viaumra ojiu0 KeJNWIId MYMKHH». ByHW KYMUUIHK
aiitan. Kymnab kareuii Ba TYFpu Kapopiap KwinHau. JIeknH HaBOaTmaru ropax
XypyKUTa y4paMaciiuK YU4yH X€4 Ka4OH XYIEPIUKHU HYKOTMACIUK KEpak.

NkTucoauér kynmuHuYa yHM TaKKOCHIAlllaJWraH, unuiad TypraH JBUTaTeNra
yxmanau. PeaktuB caMon€r ydyyBUMCHM OViMII y4dyyH Tall€piaHaéTraHMMAa MEH
o6 onraH OMPUHYM HaApca YCKYHAJapHUHT KYPCATKUWIAPUHU Ky3aTUILIUM Ba
yIapHU TYIIYHUIIAM I[IAPTIAUTH OYNau. XarTo arap yMyMaH TH3UM MebEpiap
noupacua Kojca Ba (akat 0ab3u KUX03Jap O3TMHA OFUIITHU Kaiig aTaéTran Oyica
XaM, Jopajap Kypuill Kepak, akC X0JiJla JBUrareilb MOpTiiad KETUIIM MYMKHUH!
WUxtucomuit  ymyamyiap OenrwiaHraH MebEpAaH OFasnTH, JEKUH arap Oy
TeOpaHHIIap Y30KpOK J1aBOM JTaBepca, yiaap xaBhau Oynmaaum Ba Ou3 OyHHU
TYLIYHUILLIUMUA3 3apyp.

“TutaHuK” eTaKYWJIAPUHUHT MarpypiuK Japakacu Wyn KyuuO Oyimac
napaxana Oamang sau Ba Oy pyil Oepran kyndar cababuucu Oynmu. Kanuran

38



CMUT Ba YHHHI amMOacd YMMOHHHUHT My3 KOIUIaraH XyJIyad Xakuja Kymiad
oroxJlaHTUpHILIap oiau. by Xyayn 6eBocuTa yiaapHUHT WY yCTHAA 374, OUPOK
ylap XarTo TE3JIMKHA XaM nacautupumiManu! Xarro KeMa XaKuKaTaH YyKMac
oOynranuga xam, aicOepr OwiaH TYKHamMII OapuOup KaTTa 3UEH eTKasraH
Oynmapau, OyHUHT XaMMacH 3ca ojamiiap KypOoH Oymuiura onud kemapad. AMMO
CMuT coxTa XaBPCHU3IUK XHCCHUTa TassHUO, XaBhHU UHKOp Kuiaau. Y kema Hbio-
Hopxka etn6 Gopuim BakTé OyiiHya pexopl ypHATMOKYH dau. Fap® nkrucomuit
CHUECATUHUHT aMaJjliar WYHAIMIIIIa OXUPTH Oup Heva YH WWILTUKIapaaru 6ab3u
KypcaTtkuuiap akja O6oBap kuinmacaup. OnguHru Gapua pekopjulapAaH y3aauran
KypcaTKAwiap OopTUJaH TenOanapya KyBHII MaBxkyA. byHIaH keliMH xaM HIyHJan
JaBOM dTaBepca, 0y cypbat xaB(pyu OYIUIITN MyMKHH.

MeH UKTUCOIUI KYTapuauIl Ba TApaKKUET OMp Heua WHiiIap 1aBOM 3TraHJINIU
oouc Yycub Oopa€TraH MaHMaHIMK Tydalaum >KoWjapaa eTrapauda Hazopar
KWIMHMACIIMKKA OJIMO KeNraHWHW Ky3atapauMm. Kym TapMmokiapaa MaxcysioT
cuparu mact Oynubd konau. Mmmumnmap Ba xykalimuHnap TaHOexjapra ToOopa
KaMpOK 9BbTHOOp OepanuraH OYIuMO KOJNHUIIIM, YyHKH YyJap HCTalraH BakKTIa
OolKa koiaH uil €ku OyropTMauu Tomna oyunuiapuau ounaau. UKTuconuéTHUHT
myBadPakuaT IOKOpU cHdATIM Maxcyjoriaap Tauépmamgaaup. Xo3up pyu
OepraH WMKTHCOIUM TMMacaluill XaKUKUH axBOJI capyd TYpTKH OVIMIIM Ba TYFpHU
Xapakarjiapra yH/JIaIld 3apyp.

«Turanuk» THHY cyBiapaa XOTHpXaM cy3u0 OopaérraHu ca®aldiau HKUIax
Oupop MapTa xaM 3apyp Japaxajard WyJIOBUMIApPHU KyTKApHUII MalIKJIapUHU
YTkazMaau. Yiapja Xajlokar coaup Oyica, HynoBYMIapHU KyTKapyB KaluKiapura
YyTKa3um Oyinya Xeu KaHaal pexxka WyK 31u. JKaMOaHUHT akcapusith KyTKapyB
KaMMFUHY KaHJal KWiMO cyBra TyIIMPUIIHU OuiaMacAu. ByHUHT XaMMacuHU KeMa
yyKa€TraH nauTaa y3iaamTupuiira TyFpu kenau. Kyn KyTkapyB KalMKIapu SpyuM
OY1II X0J1aT/1a CyBra TYIIUPHIIIN, BaX0JIaHKK Oy MalTaa MacTKy majnyoaaaru 13;1ab
WYJIOBUMJIAp YMYMaH KaWuKiIapra KyWuiMaranau. byHMHI HaTWkacuja acimaa
XaNoK OYNHUIIM MyMKHH OYJIraHHIaH Kypa aH4Ya KyIo oJaM ViIuO Keram. Yia
MyAXUII TyHJA coaup OYiraHn Bokenap keMaHd fradiaTaa KOJAUPraHAud Ba
oJamJiap MachbyJIUSATCU3IUK YUYH YyTa KUMMAT TYJIOB TYJIA .

busnu xam raduat 6ocumm MyMkuHMEU? Arap OyHHHT *)aBoOuW Xa Oyica, 6u3
aH4a KaTTa TYJOB Tynaimu3. MIHKUpO3IapHU EHTHI Xap OUp e€Takud y4yH 3apyp,
JIEKUH TO Ba3WAT HA30paTAaH YMKUO KETTyHM4Ya Ba MHKUpPO3ra eTud OOpryHuua,
yopajiap KypWIlra erapjuda JOoHOJUK Oyiaumm kepak. lOzara kenran kym
WHKHpO3Nap ¢akatr eTakymiapHUHr paxmy apocat OYaIMaraniuru Typanu pyi
oepran!

Erakuniaap

“Turanuk” OwnaH coxup Oynran QanokaT malTha MabiyM poOJb YHHaraH
Oomka ukkuTa kema xam 6op sau. by «Kamudopaus» Ba «Kapnatus» sau. by
KEeMaJIADHUHT KanmUTaHJIapuJaH OWPU ETAKYWIMKHUHT aXOWMNMO HaMyHacCWUHU
kypcatau. bomka kanutan EMoH UOpaT Kypcatau.
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«Kanmudopuusinra 3xTHETKOp Ba Yinad W KWJIaJWraH KamuTaH OOIIYHIIUK
Kwiapad. Y OeBocuTa WYHAIMINMA S>KOMIaIiraH aicoepriap Xakuaa OMino
KOJITaHWJ1a, TE3JIMKHU Tacaitupuinra OyWpyk Oepau. AiicOepriiapHu Kypranua
aca, TYXTalll Ba TOHTHU KyTUIIra OyHpyk Oepad. YHHUHT paaucTd OOIIKa
kemajgapHu xaBdgaH oroxjaHtupa Oomwiagu. Coar 19:30 nga  yHuHT
OTOXJTAHTUPUIIMHY “THUTaHUK” XaM OJIIM Ba Oy Kemaja Kaij 3THO KYyHuiIu.

by yma okmom TuTaHUK oJiraH Ba MHKOP KHWJITaH OJTUTA OTOXJAHTUPHILIAH
Oupu »au. byHaaH yma TyHJAa KanmuTaH KYNpPUTHAa XYKMPOHJIMK KHWJITaH
JOKAaUIMK Ba MACBYJIUATCU3IMK JKyJa SIKKOJI Kys3ra TanulaHuO TypUOIH.
Oroxjmantupunuiapra HadakaT KanuTaH, OaJKu KOJTraH XamMma EpaamMyuu
oduneprap xam IpTHOOpP Oepummanu. Erakummapaunr OyHmail MyHocabaTw
KEMaHU MyKappap XajloKaTra 010 KeJIHUIIU TalluH 3]1H.

Oparma TyNKMHIM ATJIAHTHKA OKEAaHW yIla TyHJa XaWpaTiiaHapiik Japaxasa
TUHY Ba XOoTUpkKaM 3. OpunepaapHuHT XxaMmmacu OMp OBO3JjaH OKeaH OyHuasap
THHY OYNTaHUHHU X€4Y Ka4OH KYpUIIMaraHuHu auTuiapau. “TuTaHuk’naru kKarra
opuuep Jlaittonnep Tepros BakTuaa myHaai 6aéuot 6epau: «Xamma Hapca Ousra
KapIIu 311,

XoiHaxou, okeaHHUHT TUHWINTH “‘KanudopHus HUHT >kamoacuHu fadiaTaa
Kojupran Oyica kepak. HaBOaTumiukaa TypraH AEHTM34d KYIpUKIA TYypHO,
y3nmapunan aturu Oup Heda Muib Hapunaa “Turtanuk” O6opnurunu kypau. Keinx
KeMa KaHJal KECKMH TYXTaraHWHW KypAu. ABBaJMra y Kemajarwiap ancoepr
Typaiiau >XTUET YopanapuHu Kypumasntua Aed yinaau. Kanurtan arap Oupop
xojauca pyu 6epca, Y3MHU YUFOTHUIN KEPAKJIUTUHU BaxTajaru HaBOaTuura aTranu.
[y naitaa “Turanuk”garunap ¢anokat OeNrUCUHU OUIIUpaJUraH pakeTalapHu
ota Oonutamau. Kanutanuu yirotumray, y y3napura KypuHMaé€Trran KaHaauaup
kemara ‘“Turanuk”naruiap xabap robopumasnty 1e6 yinaau. YJIapHUHT paiucTu
yxnaérranau Ba “Kamudopuusa” narunap “TutaHuk” OWIaH ajioKara KUPHII YIyH
YHU YWFOTHIIMaAM XaM. By BakTaa curHan OepyBYM pakeTaJTapHUHT aKCApUATU
unuiatu® Oynunran, “KamudopHus”garunmap sca 3 TaxMuHiIapura OepuiuoO,
V3lapuHU y3lapu ajamTupuiraiav. Yinap “Tutanuk” KaHgad 4yKa€TraHWHU
Ky3aTu0® Typulmapau Ba Oup-Oupura, HXTuMoi, “TUTaHUK” Y30KpPOKKa Cy3uO
KETa€TraHu y4yH YHUHI YHPOKJIApH Ky3JaH WYKoJasnTu Aeduinapau. Arap ynap
damokar xakujarm OWPHHYM CHUTHajJTra >KaBoO OepuIlranuma, Oaakk XajoK
OYNraHJapuHT XaMMaCHHU KyTKapuO KodraH OYJIUIIapMUIn.

«Turanuk» Ba «Kamudopuus»aaru OeraMiIuK XaagaH opTHK Oyinu. Jlekun
OYryHIM KyHJAard CUECH Ba MKTUCOAMI €TaKUMJApHUHI OEFamJIuTd KaMMHU Ba
XyAOu IIyHAal OeraMiuK OuW3aH KEWWHTW aBjojra 3apap eTkazmMaugumu?
Oxupru TeproB YTKa3WJIraH Ba XaMMa Hapca aWTUO OYIWMHTaHWAAH CYHT, Ou3
XyJUIU WIyHJIai XyKMra ayd kenmaiimusmu? Mycuka Ou3 ydyH YaJluHaBepaju, Ou3
sca Oy maitna YYKWIIHU OonuiamaiMusmu, WIMKWiKnG?! Pamuwonanusm —
KYPKOKJIap y4yH OMMaOOIl KaJlKOH, OTOXJaHTHPUIIra >kacopaTtu eTraHjIapHU 3ca
yJiap BaxuMaumiap Ae0, yIapHUHT Xa0apiiapuHu dca cayiouit 1e6 aramaim.

“Turanuk” Ownan coaup OYnraH KaWfFyiau BOKeaJa HUINTHPOK 3TraH OOIIKa
kema kanutanu Aptyp Poctpon Oynran “Kapmatusa” sau. Y Te3 kapop Kuia
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OJIaJINTaH Ba XM3MaTuja OYyiraHiapHu OOIIKAPUIIHM OWiaaurad ojam cudaruia
TaHUK)IU 314. byHnan tamkapu, y Xyaora HWIIOHaguraH Ba uOodaT KuJaguraH
onam 31u. Coat 0:351a “Turtanuk™ aiicOeprra ypwiraHuHu xabap KWIWII YYyH
«KapnatusyHUHT paAuCTH KanmuTaH POCTpOHHUHT Xy3ypHra OTHJINO KUPIH.

Poctpon mapxon xapakar xkuiaau Ba “Kapmartus” OypuiauImm xamja TYIJIHK
Te3nukaa “TuTaHuK’HUHT EHHMra cy3ud Oopuiu ydyH OyWpyk Oepau. dakar
Oylipyk Oepu0d OynraHugaH KEMUMHTHHA, Y PaaUCTIaH XabapHU TYFPU TYIIYHTaH-
TyllIyHMarauwiuruau — cypaau!  YuHunr  myHocabatu  “KammdopHus ’HUHT
MyHOcabarura OyTyHIai KapaMa-KapIiu 3/IH.

PocTpoH Taii€pnaHran erakud KaHAail OYIMIIMHHM KYypcaTau — Y XaMMaCHHHU
Vyimab xypranau. Y spajaHTaHiap Ba Kacayuiapra €paaMm KypcaTuil y4yH Oapua
KEepakKJId JKUXO03JapHU OepraH XoJjjaa, WHIVIM3 Bpauyura OWpUHYM ToM(agaru
TYLULJIUK 3aJIMHU, UTAbsH Bpauura — UKKMHYM TOM(aaaru 3ajiHu, BEHIep Bpauura
— yuuH4M Toudanaru 3anHu Oymarumra Oyipyk Oepau. Poctpon oduiepnapau
Tpamap €Hura KynumO 4yukuO, ynapra TUPHUK KOJITAaHJIAPHUHI HCMJIApUHHU €3H0
onuIl Ba Tenerpad OpKalIM KYHAaTUIIHU alTau. Ynap spajaHTraH oOJaMilapHH
Oofmamr  y4yH OuHTIapHM Talépnabd kyuunym. bopt OVyitnad KyTKapys
KAWMKIAapHHE ~TOPTHO ONMIN ydyH apKOHJAp KyHuO UHKWIAM. Y THII
nynaxmapugaru Oapua smukiap oun® kyuunau. Keinn y 0ab3u oduiepiapra
V3UHUHT KeMacujaru HWyjoBuuiapra KapallHWh, YJIapHUHT TajlabJlapuHu
OakapulIlra xapakarT KWIMIIMHU Oyropau. bana Oynmaran ojgamiiap 3ca Kaxpa,
mypa Ba HI.K.HU Tai€pnamau. Keiinn y »xaOpnanrannapra oduiepIapHUHT
KaloTaJapy, YEKHUII XOHACH Ba KyTyOXOHaHU OepullHU OyropAu. Xu3maT KUIyBUU
XonuMMJIapra y3 WYJIOBUMIAPUHM TUHWIAHTHPUII Ba Kemana Oynaérran
BOKEAJIApPHU TYLIYHTHPUIIHU OYIOpIU.

[ymapuuHr xammacuaadn cyHr PocTpoH karra Myammo — aicOepriapra
YBTUOOPUHM KapaTau. YHHUHI KeMacH KarTa Te3iauknaa ‘“‘Turanuk’ aiicOepr OuiaH
TYKHaIITaH jkoira 6opaéTra 314. Y TE3JIMKHU KaMaTUPMOKYM dMAC]HU, JIEKUH V3
KeMacu Ba MYJIOBYWIAp YYyH TaBaKKaJHU KaMaTHpUIN Makcaauaa Oapua
qyopajapHu Kypau. Y siHa OUp ONaMHH “‘Kapfa MHH Ta KYHIH, sSHAa UKKU KUIIWHU
KEeMaHUHT KyHUpyK KHCMHTa, KYNPUKYaHUHT Xap MKKH TOMOHHJA OWUp KHIIUIAH
Kyiau Ba ¥3u Xam yiia epaa Koiaau. KeiimH yHUHT UKKUHYM €paaMyu oduiiepu
Keiimc buccer kanmaih Kuamb KamWTaH OXUPTH, JIGKUH OSHI MYXUM dopara
KUPUIITAHUHY KYPIU - Y HO0JIaT KUJIApAH.

Coar 2:45 na buccer 6upuHun aiicoeprau kypau. Ynap alicOeprHu aitianu0
yTumiay Ba siHa cy3u6 ketuniau. Keitunru coat nunja ynap siHa Oemra aicOeprau
aitmann® yrumau. Coar 4:00 na ymap “Turanuk” TYKHamraH aicOepra eTtud
OopuIIIM Ba Y3JMapuUHUHT OOpTUra KyTKapyB KaWWKJIApUHU KyTapa OOULIAILIH.
Ky€m uyukkaHuaa yHYTHII MYMKWAH OViIMaraH MaH3apaHu Kypuiiad. JleHrus
ypKka Kagap aicOepriapra TYauO KeTraHiu. XaTrTo Ky3aTHO TypyBUMJApH KYTI
oynca xam, “Kapnatus™ ynap kypmaii Koiarad My3JapaaH YTraH 3/14.

Tupuk KoJra" ofaMiaapHU KyKapuI Oyiinda KuiuH Ba3uda XOTHpKaM Ba TyJia
Oataptub Oaxkapunau. «Kapnatus»HUHT HYToBUMIApU XaM XYAAU KeMa jkKaMoacu
Kabu (QuAoOKopoHa XapakaT Kwinud. bupunum Ttoumdamarn iynoBuunap Y3
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KaloTaJlapuHd TUPHUK KoJraHjapra Oymaru® Oepau, Oomkamap KyiauIaH HHUMa
Kenca, my Ownan €paam Oepau. Ouuk okeanga Oy ¢doxkua cogup OYiraH >HT
KOPOHFY TyHJapjaH Oupuna ‘“Kaprarus” KanmuTaHW, YHUHT »KaMoacu Ba
MYJIOBUMJIAp KAaTTa ’kKacopaT Ba KAaXpaMOHJIMK KYypCaTUILIW. YJap XaKUKUAU
CTAKYMWJIMK HHMMa SKAaHJIUTHMHU HaMouum kuaumau! Yimap Oomikanapra yxiiad
yxJab €TUIIMAIM Ba OKEAHHUHI THHY SKAHJIUTUTA ajJaHuO KOJMIIMaIu. Yiap
Ta€p 771 Ba Oapya dopadapHU KYPHUIIIH.

Kucka xymaoca

TaBcusumap Oepuin Ba KaTTa UKTUCOIUN MyaMMOJIApHH THJITA OJHUII YYyH MEH
Oy mucongan doimanangum. Jlekun Oy XoaucagaH Ou3 yukapraH caOoOK SIHTH
Ba3MsT Ba MHKUPO3Ta HUCOATaH KyJUuaHWIIA MyMKuH. Kubp Ba MaHMaHIuK Xap
KaH/1ail KOpXOHaJa XAJIOKATHU KEJITUPUO YMKapuIuu MyMKHH. Tail€prapiuk Ousra
Xap KaHaail ¢oskuara Kapuiv TYpPUII Ba HYKOTWIMIIN MYMKUH OYJIraH HapcaHH
KyTKapu0 Kosuiira EpjiaM oepajiu.

JIOHO eTakuuiauK OW3HHM KYN TaHTJIUKIApAaH KyTKapuO KOJHWIIU MYMKHH.
bupok, 6u3 KaHuadMK JOHO Ba XyHIEp OYIMIIMMU3AAH KaThbu Hazap, OapuOup
conup Oynamuran HuMagup O6op. by nynéma O6u3z Oomikapa oamalauras, JIEKUH
XaB(CU3IUTUMU3TA TabCUP KUJIQJUTaH OMUJUIap MaBxkyn. JlekuH Ouznma ymapra
yan Oepuilra ypuHUO KYpHIll XyKyKMMH3 Ba Xap JOUM yjiapra Tau€p Typull
XYKYKUMU3 O00p. AKUIM oJlaM OONIKAJIAPHUHT XaToJIapuJaH cabOoK YHMKapaiu.
OxtuMon, “TUTaHMK”HUHT XaJoOKaTh OOIIKa KYymjiad KemalapHU LIyHTa YXIIail
KUCMATJaH KyTKapuO Koiaranaup. Arap 1ty cabokHu y3namtupuo oscak, 0y Ou3Hu
XaM KyTKapuO kojap!

«JlyHémarm Kym MyxyUM HIUIAp XaTTO YMyMaH X€4 KaHJIau
yMUJ WYKICK TYIOJraHaa XaM TYXTa0 KoJIMaraH ojamiiap
TOMOHU/IAH COJIUP STUJITAH.

eun Kapueeu.

10-60B
KEJIAJKAKHH ¥PTAHULI

Erakumnuk OVitnua “Vmuo — ycayb6 smac” MymMTo3 KUTOOUIA COOUK apMus
pax6apu l'opgon Camnuan, myHuHraek, Maiikn Xapnep BeeTHamparu ypyin
BaKTH/Ia MAIIXypJIMKKa dpuilirad jJedteHanT Komonen Xamn Myp xakuaaru axxonno
TapuxHu cy31mab Oepaau. 1965 iumnga y eTTUHYM OTIMK KYIIMHHUHT OWMpPHHYU
OatanboHUAa BbeTHAMHUHI MapkKa3uid KUCMHUZA XWU3MaT Kwiapad. Yiap
KOMMYHUCTJIQPHUHT JIAareépy TOMOHTa KETUIIAETTaH MauTAa, YHUHT OTJIMKJIApU COH
KUXATAaH Oerl mapta Kym Oynran pakuO TOMOHMIAH Kypiiad onuHau. TYpT KyH
KaTTUK KypallJaH CYHT, JEUTeHaHT OJaMJIApUHUHT SIPMUJAH KYIH XaJoK OYiau.
JlexuH mryHra Kapamaii, pakuora Kynpok orup Oynau. JleiTeHaHTHUHT ofamiapu
PaKMOHMHT >KOMJIAITaH YPUHIAPUHU drajuiad onuimga nasoMm stapau. by Kymma
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Mratnap Ba lumonuii BrerHam otpsanapu ypracugaru OUpUHYH OOII KaHT
Oynrannuru cababiiy, ro3ara KejiaraH acocuil TYKHAIIyB KaTTa CMHOB TapUKacuia
KYpUJIAETraH 3/I1. by KaHT SHT FOKOPH Joupaliapa Ky3ra TallaH/Iu.

Kelinnyanuk, TeproB JaBoMuIa, JieMTeHaHT Myp ojgamiapu  CYpoK
kunuHranga, Kymma Illtatnap KYMOHAOHIUTUHU KU3UKTUPUO KOJITraH OMp Hapca
anukmanau. JKanr naBomuaa Myp 0ab3u MaHEBpiap YTKasraH. YHJAH KaHjau
KO Kamaiaa OYnarypuO >KaHT KWITaHUHHM CYpaliid. YHUHT KaBOOW TYIIHK,
aHUK OYnMO, KYMOHIOHJMKHH Tyia KOHMKTHpAU. KelnHuanuk Oy TakTHUKa Kyl
YKaHTJIapaa uuuiaTwian. Y Kanjgai kuinub OyHu smianu? KojoHen oJilMHIaH y4uTa
CaBOJIHM Yi1a0 KypraHuHU alTau:

Huma p¥yit 6eputim MyMKuH?

Huma p¥yit 6epmaciuru MyMKAH?

P¥it Gepran HapcaHu Y3rapTHUPUII YUyH, Y HUMa KUJIHIIHU 3apyp?

by “yura myxum caBon” sau. YnapjiaH OMpHHH OJMO Tamiacak, OJITWHJAH
Kypa Owmumn TyWrycu Oy3wiaau, LIIYHUHTAEK, eTakud cudatuga OWU3HHUHT
caMapaJiopJUriMu3 Kamasau. Toku Ou3 camapaiau eTakdyuiapjiaH OYIMOKYH
AKAaHMH3, XO3UPTrU BaKTJAa HUMa OYJIaéTraHWMHU Ba KEITycHAa HUMa KWJIMIIHMH3
MYMKHHJIUTH Xam/ia 3apypJUrdHy TYITyHUO oyumumu3 mapT. Keinaru 6001a 6u3
KeJIAKaKHU OOIIKAPHII YU4yH OMJIMMHHU KaHJal KYJUIalllH! YpraHaMu3.

VTMHIIHN GUIMHT, X03UPIH 3aMOHHHHT (PAPKUra GOPUHI BAa KeJIAKAKHH
YPraHuHr

EtakunHuHr Hr OupuHuM Basudacu, Oy — XO3UPIU 3aMOHHUHI (apKura
OopuIll Ba KeJaXkakHU Kypa Owmuil. Arap Kaékka OopaéTraHMMHM3HU OWJIMAcak,
HUMa  OynaéTraHuHU  TylIyHMacak €KkM HUMa OYJIMIOMHUM  OWiIMacak,
myBadpakuaTau Oyna onmaiimu3. Arap Ou3 HUMa OYIMINMHU OJJAMHAAH Kypa
owicak, Oymaauran Hapcara TabCHp KWIAJIUTaH CTPATETUSHU UIILIA0 YMKaA OJIAMU3.
dakar mIyHJIAaH KEHMWH eTakyu ¥y3 OYHCyHyBUIArwjiapra xapakarjap pexacuHU
xabap kwmumm 3apyp. IUly Tap3ma Xapakar Kujmap JKaH, €TaK4du
OyiicyHyBUAarujapaa MIIOHY Ba KATBUAT YWFOTAIW Ba UIyjap Tydaiiau ynap
UCTaNa€TraH HaTWKajlapra 3pHUILIaJIu.

CrparerusitHu TYFpu Tal€piam ydyH, HUMa pyHd OepraHMHU Ba HUMaA pYi
OepaérraHuHu TaxJawi KWinb uukui kepak. Jlelirenant Kojnonen Myp aitHan 11y
UITHU KWIau. Myp HMMa OYnraHuHM aHriad oyirady, 00p MMKOHHUSTIIAPU Ba Ky4dd
OwJiaH IIyHTa Kaplliy Typa ojau. Y KywiapHu Oexopra capd KHJIMAcIurd y4yH,
sHAa HUMa COAMp OYIUIIM KepakiauruHu daxmiaid onumm 3apyp >au. Ly taps3na
Xapakar Kwirad, y caMmapajid Xapakariapra Koaup OViau, MIyHUHTACK, Y3u
XOXJIaraH HaTHUKara SpUIIIHN.

Opamuzna KymuWidK KaTTa caBI0 MapKasuja aljnaHuO opaaud Ba y3ura
KepaKiu IYKOHHU H3Jaiau. Arap cu3 yma OYKOH KaepAa KOMIallraHjIuruHu
OmiMacanrus, 6apya TYKOHJIAPHUHT YPHHU YM3WUJITAH XapuTara KapalumHTu3 Kepak.
AMMO arap XapuTaHd YpraHu0 4YHKUIIIAH OJIWMH ‘‘cu3 Oy epaacu3” Jeras
KypcaTkuura 3bTHOOp KWJIMAacaHru3, Xaputa cusra &paam Oepa onmaiinu. by
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Ha3opaT HyKTacu. Arap ailHM NalWTAa KaepAa SKaHIUTMHTHU3 CU3ra HOMAablyM
Oyica, Xxe4 KaHJai xapuTa cusra épjaam Oepa onmainau. buz “Huma pyit 6epau?”
JieraH caBoJ Owitad oupra “bus kaepaamus?” eraH caBOJIHHU XaM Y3uMu3ra 6epuo
KYpUIIIMMU3 KEPaK.

WNHconusT Tapuxuaa pyi 6epran 6ab3u MOMMILIUKIAp OOP. MEH HHCOHUSTHUHT
TYpTTa acocuil JaBpuHU KypuO ynkMoxkuumad. lllynunrnek, Oy gaBpiap OyryHru
KyHJla Ou3ra KaHjai Tabcup KuaéTraHuHu XaM. bus mry mouminkiapra 6edoiina
KApUIWINK KWJITAHIaH Kypa, KaHmal KWiMO yjaapHH OW3HHMHT MaH(paatiapuMmu3
HYIna MIUIATUIIHY TYIIYHHO OJMIIAMHU3 33apyp.

HuBHIM3AUMSHUHT TYPT JaBpH

WNHconusAT Tapuxuaa TypTTa OylOK JaBp OynraH. YiapjaaH xap Oupu Xap Xui
“Kyd Ty3wiIManapu’ra acoClaHraH. YJIApHUHI Xap OWUpUM HWHCOHMSATra Ba
HUBUJIN3ALUSHUHT PUBOKUTA TAbCUP KWITaH. by Ty3uiiMmanap Kynuuaaruiap 31u:

1. Ypym

2. lun

3. Cuécar

4. Iktuconuér

bynnan kypasnmusku, OMpUHYM KaTTa TapuUXWUM JaBp XapOud Kyd KyJiall
Oowian TaBcunanagu. by ucrunounnap Ba Mucp, Xutoi, boown, MyrynuctoH,
®opc, OHoHucToH Ba Pum kabu karra XapOuil mMmmepusiiap AaBpu 3au. by
uMIiepusiIap xapOuil Kyuunuiatap Ty3uiManap €paaMmuia OyHEN STUITaH U,

WNkkrHuYM OyIOK TapuXui AaBp AWHUNA Ky4 TY3WIMaJapy XyKMpPOHJIUTUIA D]IH.
By nuuuii Tapcupra spuinuil BocuTacu cudaruna QoianaHwirad IdH 3a4. by
naBp Mobaiinuaa cuécat Ba uktucoauét SAxun lapknaru Ucnom, ¥Y3ok [lapkaaru
Xunny3uM Ba FapOnaru Karonumusm kaOu IUHUNA Kyd Ty3WIMaJlapyd XU3MaTHIIa
oynmu. by maBp taxmuuHan munoaHuHT 300 Humiapuaa OomiaHayd. by maBpHUHT
gyKKuTra YukKaH BakTy Muitoauid 1050 fimnuaan 1500 vmnurada 6ynau. by Canub
opyuluiapy Ba byrok YCMOH HMIIEpHsCH IOpUIIUIAPU BakTu 31u. by naBsp
MOOaHNIa TUHUHN eTak4ymiap OyTyH MTyHEAArd SHT TAbCUPHU KYWIH OJamiiap d]Iu.
Kyn ypyunap makcanu OOnIKaJapHUHT YCTHUIAH Fajgaba KO30HUII Ba ¥3 TUHUHU
YypHaTui Oyarad TUHUI HU30Jap 3aMUHKJA 103ara KeJIu.

Keitnaru Oyrox Ttapuxuit naBp Oommna cuécat typau. by masp 1500 #mnnan
Oouutanu®, MUTMpMaHYM acpHUHI YypTacurada jAaBoMm 3Tau. by karra cuécuit
y3rapuiiap Ba IOTYKJIap AaBpu OYnau. AWHAH 11y BakTAa XyKymar y3rapad Ba
YHUHI SIHTM LIAKJIUIAPU XOKUMUAT Temacura Kynwiad. by maxiutap ®Ppanuus,
Amepuka Ba Poccusiaru MHKHIOOMI TYHTapuuiap HaTuxkacuaa naigo oynau. by
JaBp JaBOMHUJA JUHUM Ba XapOui Ty3wiamanap CHUECHM  XOKUMUSTTa
oyicynnupuiau. Juauil ypyuap xaiau XaMm JaBOM dTapiu, JEeKUH Oy 3aMOHHUHT
KaTTa WKTUMOWN Y3rapuIIapUHUHT XaMMacu TaOuaTaH CHECHM 37U Ba NTyHWHT
yUyH ypyuuiap cuécuii Tycra sra 0yiau.

by xamMma naBpiap ypracumaru yTuin qaBpu 0ab3aH 1037120 Hruiapra 4y 3uiijim.
urupMandy acpHUHr GOmIMAA OM3 HKTHCOAMN XOKUMHATHHHI SIHTM JaBpHra
kupauk. Macanan, bomemeBukmap WMHKmIOOM XxaMm cuécuif, XaMm HKTUCOIUN
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XYyCyCHATra dra 3Au. Y XOKMMHUSAT IIAKINTa KarTa Y3rapuluiapHUu OJHO Kemmu.
[Iynunraek, Ukkunun JKaxoH Ypyiiu Xxam CUECHA, XaM UKTUCOIUM 31u. Bepcaib
Tunwivk maptHoMacu ['epmaHusira WKTHCOAUMNA OOocCuUM VTKa3MaraHujaa 3]iu,
HallUCTJIAp XOKHMUSAT Temacura Xe4 KadoH Kena onmacau. fAnoHus “‘ypyumn
xapakatn” HoMu octuiaa Kymma Iltatmapra ukTtuconuii caHkuusuiap Tydaitinu
XY’KyM KUJIJIH.

Knay3zeBui; (Hamoneon ypyuuiapu naBpuja simiarad rnpycc ouiiepu — mapoxc.
uzoxu.) YH TYKKM3WHYM acpiaa €3raH kutoOaa “‘ypym — Oy OMp MUJUIATHHHT ¥3
cuécatuHu OolKa faBiarra 3ypnad yTkasumu’, Aevumnrad. by ¢ukp y smaran
JaBp Y4yH pOCT ram 31u. Arap y KUTOOHH OMp Heda 103 MU ONAuH €3raHuja,
XOMHAX0M, MakTyOnma “ypym — Oy ¥3 nuHui maHpaaTaapuHu OOIKa JaBiaTra
3ypnad TukMmTHpHIL® 1e0 €3uwnraHn Oynapad. Arap 'y KATOOMHH OW3HHMHT
JaBpuMu3a €3raH OyiraHuja, ypyum MyTJIaKO UKTHUCOJIMN XycCycHsITra sra ae0
aiitran Oynapau.

byrynru xynpa nyHE KaHJall SKaHJIMTMHUA TYIIYHUID y4yH, Ou3 Oapya Ky4
TY3WIMAJIApU HMKTUCOJHUHI XYKMH OCTHAA OHKAHJIWIWHHM AaHIJIAIMUMU3 3apyp.
bupok xapOuii, TMHUI Ba CUECHI XOKUMUATIIAp XaM aHuya Tabcupra sra. JlyHEHuHT
Axun [lapk kabu 6ab3u KMUCMIIapuaa IMH Xalld XaMm OOIlIKa Ty3WiIMalap YCTHAaH
XYKMpOHJIMKKA 3ra. Ocuénarn HA30J1ap XxaM CHECHM, XaM JUHUN XyCYCHSTra ira,
aMmMo Oy acocaH UKTUCOJIUNA HU30JaApaUp.

buz roxopuaa aiTtud yrunaraH ‘‘Kydunuviatap Ty3wiMaiap® KaHAad Owupra
KYIIUIMO KeTaéTraHMHU KYpJIUK Ba OUTTacH €KU UKKUHYUCU OOIIKACHHHUHT
YCTUJAH XYKMPOHJIUK KWJIMIIM MYMKUHJIUTUHU aHUKJIAQTUK. Y €Ki Oy MHUHTaKa
KaHJall JKaHJWTUHU SXIIUPOK TYIIYHHO OJMI y4yH, Ou3z Oy  OwimmiiapiaH
doiinananuiuMuU3 MyMKUH. by Ousra xoaucanmapHM —SIXIIMPOK — aHIJIA0
OJIMIIMMU3TA KYMAaKJAIIUIIM MYMKWH, IIYHUHTIEK, YJIapHU Y3rapTUpPHIITra
Eénammamumy MyMKuH. «COBYK ypyll» - XaKUKAW YpyIl, JIEKUH Yy, OUpUHYHU
HaBOaTaa, UKTUCOMUN ypyll xucobnanaau. by ypyimina xapakatnaru reHepaiap
OaHKJIApHUHT TPE3UACHTIIAPU Ba UIIOMIAPMOH €TaKYWIap XHUCoOJiaHaau. Xamma
x)abxanmap KypoJd 3JM: MaxCyJoTIaH TOPTHO, MyJ-KpeIuT Omepalusiapuraya.
Hatmxana, ury Kypon tydaitnu coqup 6ynran cuécuit y3rapuiuiap Tapuxaa 0yiuo
YyTran xap KaHjai xapOuii XxapakaTiap HaTHKacu OYITraHu KaOu IIyHYaIUK YJIKaH
oynapau.

Va6 nwiap onauH EBponaza ro3ara KeiraH NyJd-KPEAWT TaHTJIMTUHU
MUKECIapura Kypa, kaTra XapOuil >kaHr OuiaH Takkocialml MyMKdAH >au. Dapku
IIyHJAa DSJWKH, TaHKJIap Ba apTWUIepus OWIaH XKaHT KWJIWII YpHWTa, BajioTa
OaHKJIapu OpKaJIM KypallMIIraHAu. XO03Up IIyHAAall BakTKH, XapOui, TUHUNA Ba
cuécuii Ty3uwaMmajgap ToOopa KYNPOK UKTUCOAUM Ty3wiMmanapra OYicyHHO
OopMoOKIa.

V3 MPBHHIH3HH PHBOKIAHTHPHII

Arap cu3 OMpOp TAlIKMWJIOTHUHT €TaKYUCH OYJICaHTU3, IeMaK ypyllia SKaHCH3.
XarTo cu3 xaWpus ¢aonuaru OuiaH UIyFyJUlaHaéTraH OYJICaHTU3 XaM, CH3Ja
KaMOaraJuITMK, OWJIMMCHU3MK, KacaJIMK Ba ILK. OyIIMaHjap Maigo Oyiauium
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MyMKUH. CH3HMHT ypYIIMHTH3HM €HTHO YUKW Y4YyH, XaMMa KyWIapUHTU3HU
Kypamra cadapbap KWIMIIMHTUA3Z 3apyp. YPYUUIAPHUHT KYOU PaKUOHHHT
XyCycusiTUHU Vypranuim Ttydaiam ramabara onub kenraHau. Paku® Kanjai
Kywiapra OJSrajurd, KaHjaail 3auduuknapu OOpJUTH, XYCYCHUSITH, HUSATIapU
KAHJIaWJIUTY Ba LI.K.HA YpraHu0® YUKWUII Kepak. AHUK TYIUIAHTaH MabiIyMOTiap
cusra MmyBaddakusTra spummimmuaruzaa épaam oepaau. Cuz pakuOHUHT Kydd Ba
YKOMIIalrad YpHUHU XYAAU Y3 KyYUHTU3HUA OWiran kabu OMIMIIIMHTU3 MapT.

Xapbuit renepan VYmmccec C.I'paHT ¥y3 pakuOMHUHI XYCYCHUSATHUHHU SIXIIH
Yypranu® YUKKAHJIWTH YIyH Y3MHUHT OMPUHYM KaTTa jKaHTHAa I0THO YuKau. ['pant
y3ura Kapum TypraH reHepal IIOIIKAJIOK Ba KaThUATCH3 DKAHJIUTMHHU OWJIApIH.
XatTo I'paHT cTpaTeruk »uxatjaH HOKyJai >koina Oyica xam, OupuHuu OYIMO
Xykymra yrau. Y Oy Hapca pakuOWra TabCUp KWIMIIMHU Ounapnau. [lymimMan
['paHT HOKyINail XoJlaTAa Ba >KAHTHU €HIMO YMKA OJMAaiau, IeraH Kapopra KejJu.
["apuu ['paHTHU OCOH eHrHUILIapu MyMKUH OyIicana, yiap yHra TaciauM OYIUIIAH.

Arap 013 Ba3UAT Ba Y3UMH3ra Kaplly TypraH KyWwIapHU SXIIW YpraiuO YMKKaH
Oyncak, ramaba capu KajgaMm Kys OonuialmmuMu3 MyMKuH. buz ¥3 Bazustumus
XaKu/1a KaHYaldMK Kyn OWiicak, HIYHYaJUK KaTbuaATiau Oymamus. Cu3 ranabara
UHTWITAaHUHIU3/1a, KOWJAa TapUKacuaa, KyJad XoJlaTiapHU KyTUO YTHUPMAaciIuK
Kepak. Ymap Oyiamacauru xaM MyMKUH. Bakrtu-Baktu OunaH Ou3 MyTJIako
KOPOHFYJIUKAa OYIu0 KOMMIIMMH3 MYMKHH, JIEKMH TamabOycHu V3 Kynura
oJIaJIUTaHiiap, KOUaa TapuKacuaa, rajada Kunumaan!

Tynianran MabJIyMOT/IaPHU TAPTUOTA COJTMHT

Ax0opoTra sra OYJIUII eTapiau 3Mac, YHU Y3 (QaoMsITUHTU3IA KYJU1ail OWIIHIIL
mapT. Macanan, ciopt MypabOuitiiapu cuécuii MOMIIITUKIAp XaKuaa KyJa KTl
Hapca OwnMind MaxOypuil sMac. Yiap Y3MHHMHI Ba Kaplld TypraH >KaMOAHHHT
KyWId Ba KyuCH3 TOMOHJApPUHM OWIMIIKA 3apyp. YJapHU KU3UKTUPAIUTaH
MabJIYMOTJIAPHU pakuO YHHAraH OJIIMHTH YHUUHIAPHUHT BUJIEOKAacceTacuaa Kypuo
YUKWAIT MYMKHH. YJap pakuO TOMOH OwuiaH YiiHaraHjgap Ba pakuOd TOMOH
eTaKywIapuHUHT 3aud Tapadiapu Ba Kydud XakKuaa Ouiaguraniapiad cypad
Kypulii MyMKuH. by ax0opor YiuHHUHT MyBad(daKusATIM peKacCWHU HILIa0
YUKUII YYYH Kyaa doitnanu 6ymaam.

NmbumapMon erakun pakat Y3MHUHT pakoOaTYNCHHUTHHA OWJIHMINN KepaKMac.
VY 6030p KoMZaNapUHU XaM OWUIUIIM 3apyp. SAHTUIMKIAPHUHT HUIIOUIAPMOHIIUK
nactypiapu, razeranap, Yoam Cmpum >xypHaId KaOuiap, UIYHUHTJEK, caHOaT
TapMOKJIapuJiard TaaKUKOTIap OyHaa MaHOa OVIMIIM MyMKHH. S":«;rapnmnapHHHr
Xaau XaMm Te3namubd OopaérraH cypwamiapu MyHocabaTu OwusiaH, OW3HUHT
JaBpUMH3/1a aX00pOT SHI KUMMAT0axo ToBap Xxucobyianaau. PakuOHUHT X0aTH Ba
KYYUHH, ITYHUHTACK OyJjiap Ou3ra KaHJal TabCUP KWJIMIITH MyMKHHJIUTUHU OVUITHIII
yayH, Owu3 axOopoTrra odra Oymummu3 1mapt. busz 3axupamapuMu3Hu  Ba
UMKOHUSITIIADUMU3HN aHUK OWIMIIUMU3, IIYHUHTACK, WCTaraH HATWIKAHU OJIHIII
y4yH, ylapaaH QolifanaHa OJUIIIMHA3 3apyp.

W movunnurura Tabcup KypcaTHIIM MyMKHUH OVJIraH Talikd OMUJUIap KyI.
VYnap cuécar, 00-XaBo, WIOXUET, LIYHUHTACK, HINTUPOK JTAaETraH pyxui
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XapakatnapHu Y3 wuuura onagu. buz Oy omwnapnan Xap Oupu OU3HUHT
TAIKUJIOTUMHU3ra KaHYaJUK TEru0 KETUINM MYMKHUHIWTH  Japa’kacUHH,
IIYHUHTJEK, ylap XakuJa Kepakid Ba MyXUM axOopoT TYIiall ydyyH KaH4a BakKT
KeTUIIMHA  aHUKJIA0 OJUIIMMHU3 3apyp. bu3 y3umMusra xyga kKaM TabCHp
KWIaurali MyXuM OVyiMmaran oMuuiapra BakT capduamaciurumui 3apyp. bus
Ky4-FAaUPaTUMHU3HU KEPAKIIM MYHAJIUINTA NYHAUITUPUILINMA3 KEPAK.

Bupunumn HaB0aTIA HUIMA KMJIMIINHIUA3 KEPAKJIUTHHHA AaHUKJIA0 OJIMHT

bu3 tamkuioTumMusra €Kku Ou3ra TaayuTyKJId OYIUIIM MYMKWH OYJIraH HapcaHu
ypraHaéTraHuMu3zia, KyJa 3bTHOOpiM Oynummmu3 mapt. by Ousra HaTwkaHu
onguHAaH kypuira €paam Oepaau. Kymma Ilrarnapmarm xykymar XapOui,
cuécuil Ba UKTUCOAUN XOKUMUSATHUHT JAacTIaOKu Mapka3u xucoOnaHaau. Peiiran
xapOuii TApMOKHU MyCTaxKamilalll Ba COJIUKIAPHU KaMaWTUPHUIIIHYU Ha3apa TyTraH
JacTypra sra 3Au. YHUHT JacTypuHdU Ouiia TypuO, arap y cailioBnapaa oiu0
Oynca, OusHecMennap (oiga OMUILIAPH MYMKUHIUTUHU OJIMHIAH KYPHUII OCOH
sau. Y ranaba KWIMIIK OWIMHIAINTAHAA, JOHO €TaKYM-OM3HECMEHJap HIIra
taiéprapaukau Ooouvtamy. [lynra yxmad, XykyMaT SHTH WKTUMOUN AacTypiap
KaOyn kuia Oomnuiaca, Oy JacTypiap CaHOATHUHT Oab3U TapMOKJIApUTa TabCHUP
KWINIIK MyMKHH Ba IIIyHra Tal€p TypUIl KE€pak.

[Ipesunentr Kopxk bym @Dopc k¥ypdasuma xapOuit  omnepanusHu
MyBadhakugATIM Ba camapaiu YTKa3raHWJaH CYHT, aKCcapusT ojamjap y KeHUHTU
cainioBnapaa eHrunmac O0ynaau, ne0 xucoOnarad 314. bupok, xapOuii Ba cuécuit
JlaBpjiap YCTYHJIMK KWJITaH BakT Tyrajd Ba yJapHUHT YpHUTA UKTUCOAUMN J1aBp
yukau. Kenaxxakau ouHIaH Kypa OMJIraHu Ba XaMMa HO3UK KUXATIapHU XUcoOra
oJn0, ¥3 mactypuHu Ty3raHu Tydaitiu bunn KivHTOH Tamab0ycHU KyJa sXIu
Kynra onau. Y ranaba kuwiau. CU3HUHT KalOMHTU3 cuécaT €KM JuHra OepuiiraH
OYIUIIM MyMKHH, JICKUH JIOHO HOM3O0JIap UKTUCOATa HUCOATaH ¥3 nacTypiapuHu
Ty3aauiap.

0O06-xaBo, 0y — Ou3 Oomkapa oiMaiinuran siHa Oup Hapcaaup. Jlekun y
BOKCAJIAPHUHT OOPUIIIUTA CE3WIAPJIM TAhCUP KYPCATUIIIM MYMKHH. XbIOTO JIOBYJIA
Kanyouit Kaponuna mratura MuumMapj] OOJUJIApJIUK 3apap erkaszau. JloHo
OowsHecMeHnap OyHAaH nmapxon ¢oiga uYukapad. OHAPIO JOBYJIM €TKa3raH
BalipOHArapyWIMKIApJaH KEWMH XaM XyAaW IIy Hapca coxup Oynmu. by
Ba3UATAAH dpTacu KyHMEK (opanaHraH AOHO eTakyu-Ou3HecMeHiap Oop 3.u.
KypFOKUMIUK 03MK-OBKAaT MAaxCyJjoTJapyd HapxXura KarTa TabCHp YTKa3UILIU
MYMKHH, JIEKMH (pakaT KypFOKYMIMKHUHT y3M 5Mac, Oalnku ailHM mnaiTaa Ou3
Kaep/a SKaHJIUTUMU3 (GKOMJAINTaH >KOWMMH3) XaM MyXUM OMHJ XHMCOOJaHAIH.
Bokeasnap puBOXXMra TabCUp KWJIUIIM MYMKUH OViraH TeoJIOTUK Ba OolIKa
OMUJIJIAPHU TAXJIWJI KWJIMII XaM axaMUsTra ara.

Xarro OM3HUHT JaBpUMU3/IA TUH pax0apiiuK XOKUMUSATHTA dra OYmaca Xxam, y
Xajnudraya JAyHEra Karra TabCUP KypcaTMOKAa. MabHaBuid  Xxapakariap
UIIOWJIAPMOHIIMK TaMOMWJUIapuTra JaxJjop Oynumn Ba KojdraH Oorikajgapura
Kaparasja, yJapra y30K BaKT TabCUP KWJIMII JAEKATHUIa ATa.
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1400 #wunma EBpomagarm McnoxoTra YEpKOB KaTTa TabCHp YTKa3/u.
JleMokpaTusi Ba SpKUH TaJAOUPKOPJIMKHUHT 3aMOHABUN THU3UMHU Maiiao OYiau.
Canoat UHKUJIOOM coaup OYiau, KeMUHTH Oell 103 Huira OM3HeCHUHT WYHAJIUIIN
y3rapau.

Opatna kedarycu MWWUIApHU OJJIMHJAH aWTUO Oepuill OWiIaH KaMYMJIMK
mryryJiaHaau. bupok arap kenakakHU OJIMHJAH Kypa Ouiicak, OW3 OJJAUHTa
camapaiy Wirapuiai ojJaMus.

HcnoxoTra Kagap acocuMil HCTEbMONYM — 304aroHjap, YEpKOBIap Ba
canorapiap towdacu »au. Kyiim Tabakamaru axoinu coHm kam 3am. Omauit
olamjiap XyKyKkKa sra Oymumiam, Oy OwiaH Oupra ymap XOKUMHUAT Ba OOMIHK
omuuy. Te3 opaga ynap MCTEbMOTUYHIIAPHUHT KaTTa 0o3opura anaHuimau. bup
KaH4Ya BakKT YTUO, WUFUII KOHBeiepiapu puBokiIaHa Oonuianu. KO3ara kenran
Ba3UATHU TYFpU OaxoJiaraniiap Ba TYyIIYHraHjap yHJaH (oiianaHu0 KOJUIIAN Ba
Te3 opaga wirapu (GakaT axOJIMHUHT IOKOPH KaTjaMJapUrdHa €TUIIUIIN MyMKUH
OynraH OOMJIMKKaA 3ra OYIHIIIN.

HcnoxoTnan cyHr cuécatia Xam, UKTUCOAMETIA XaM Y3rapuiuiap OOUUTaH/IH.
Awmepukana 6upunun “Karra Yironumr” 1700 iwiHMHT YpTacuja OoluiaHAM Ba
1800 iummapHUHT ypTacura Kajaap JaBOM 3T, CYHrpa AMepuKa WHKWIOOW Ba
Awmepuka ¢ykaponap ypymu Oynau. MuHKwio6 Ba ypymr OupuHYM HaBOaTna
AMepHrKa XaJIKU Y4yH, KEHUH 3ca KyJJlap y4yH 030K Taynad Kuiuil Tydaitiu
oouvtanau. by wmkkm “Karra yiironunmap”’na cuécwii Ba MKTHCOAMI Kydwiap
XYKMPOHJTUK KUJIIIH.

Kynamu kampok Oynran ‘“‘yironumr” amanracu Xymxadapun Cosm JKoHcon
tomonuaan HemBwiaa ékunan Ba Oy 1800-HumnapHuHr oxupuaa cogup OYiau.
Y TeHHecu wmITaTH Ba yHra SIKMH INTaTjiap KaTTa KUCMUHHUHT HMKTUCOJIWHU
y3raprupau. Yia BakTaa Hemsumn kuMop yituHmapu Ba (GOXMINATHK MapKasH
sau. Munma ka3uHO >KOMJIaITrad 1apé KaMuKJIapy dHIU XyIIxaOap4yrIapHH Tallui
Oonutanu, ynap y3napu OuiaH KYIIUKJIApHU OO KEIHUIIAPH, IyHIaH CYHT STHTH
MycHKa ycyutapu Tyrunau. Te3 opama HemBunmn “Mycuka maxpu” cudarumga
mamxyp Oynau. CoHM KUXaTUAaH KaBMH Kym OYyiraH jskamoar (4epKoB)iap ¥3
MapKa3suHU 11y Iaxapra Kydyupad. MYKuiamk wyyBUYM Ba KAMOpP YWHaWJIUIaH
OJIaMJIAPHUHT COHHM KaMaWTaHIWTH OOWC, UKTHUCOJ KyTapuia OOIIagud, MEXHAT
YHYMJIOPJIUTH OUIAW, TYpJW KOPXOHAJIAp Ba CAHOAT TapMOKJApH Maiyno OVyma
OoluIaIN.

Xosupru kyHga Ocué€, Adpuka, XKanyOuii Ba Mapkaszuii Amepuka
MaMJlakaTjiapy aHbaHAaBUM OYIMaraH MacCUXUMIMKHUHT IHAKIIapu Yca€TraHWHU
OolgaH KeunpMoKAa Ba Oy Tapux/iaH MabliyM OYIraHuJaH Kypa >kaJajpoK COIUp
OynMoKaa. XaMMa Hapca YCHIIl TaMOWMIM SIKMH KeJlaKakia siHajaa Kynanuivaan
nanonat Oepmokaa. Mcrebmonmuura Ba THXOpAT (AOTUATUHUHT TypJapura
HYHANITUPWITAH JIEMOKpATUsi PUBOXKIAHUINAA YpHAIMMO onranu cabaduw,
UKTHCOIUHN Ycuira o0 KeTyBUYM acOCHl OMUJI OW3/1a O3TMHA WINMOHYHM TaNo
KHWJIJIU.

bu3 ranupummMuz MyMKuH OyiaraH OOIIKa KN axaMUSTIM TaMOWWIUIAp XaM
MaBxKys. Mupuk THOOHMil I0TyKmap ca6abinm axoJMMHHHT yprada &mm Tobopa
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KarTapok Oynmmd OopaTéranauru OOWC, HUCTEHMOTYUHUHT OHXTHEKIAPH XaM
Vy3rapu6 Oopmokaa. KownaumumonepmapHunr kamid otwmmu - KaHyOHHHT
UKTHCOMUHU Y3raptupub robopau. Kany6 naenaTinapuparu “Unuiam XyKyku
TYFpUCKIA T KOHYHJIAp Ba MACTPOK COJMKJIAP, XaBO KOHIUIIMOHEPJIAPU UXTUPO
KWIMHUIIK  OWIaH KYIIWIWO, YyJIapHM CaHOQTHUHT aBTOMOOWJAaH Oorurad
KMHOCTYAMSUIAp KaOW Typiu KYI TapMOKJIApU YUYH >KO3MOATUPOK KHIUO KYHIu.
Xap xui oxamiap Oy TaMOWWJUIAPHUHT CAJOXUSTHHU Y3rapTUpud r0opau Ba
napomaj onui OVitndya OUpUHYH YPUHHU ATaJUIa i,

Virapumiap kuiimatu

Conuk TH3UMUIAru Y3rapulUIApHUHT Xap KaHJad TypH KaTTa WyKoTuluiapra
oJu0 Kenuu xaMm MyMkuH. [Ipe3uaeHT PeiiraHHUHT COTMK UCIOXOTH Kya 3apyp
sau. JlekuH y myH4Yanuk éMOH amalira OLIMPWIINKHN, XyKymMaT HadakaT MUILIap.
JOJUTApJIMK JlapoMajulapHU WYKOTAM, Oajku sHa 103 MWUlap JoJuiapiad
pexanamrupunMarad capgiap xaMm Kwiaud. OJIJUHTU COJUK KOAEKCUTa HOTYFpH
Ba KUWUH Y3rapTUpULUIAp KUPUTWUIAU. Yiap AMepuka OM3HECUHUHI acocu
Oynran KouaanapHu y3raptupu6 ooopau. by coqup 6ynranna, caHoOaTHUHT OyTYyH
OOl TapMOKJIapu YMKHO OJIoMIMaiAuraH Ty3o0KJda Kyira TymuO xonau. Kymira
TymuO KoJTraHgapaad OUpH kaMrapMa Ba KpeauT OaHkIapu OYIu.

ABBaJITM CONMK KOJEKCH COJIMKIAp Ty(}aian kyumac MyJIKHUHT Oab3H Typjapu
KMIMaTUHU OIIHUpraH, Oy MHBECTOPJIAPHUHT PUBOXIIAHMILINATA XU3MAT KAJITaH /IH.
byHu y3raptupuiura 3xTuéx Tyrunau. MHBecTopyap y3rapunuiapra MOCIJIAIINAIINA
yuyH, OyHH TYycaTnaH »sMac, OeNruiaHraH BakT J[JaBOMHAA Y3rapTHpULLIap
KUpUTUO Oopuill ynu OuiaH aMmainra OIIMPHUILM JIO3UuM 3au. Hatmkana kyumac
MYJIKHUHT XOHAQJOHJap KaOu Oab3u TypJApUHUHT HApXU I[IYHYaKH TYIIHO
KeTMaau, O0anku Oy Hapxjap — Kynaau. Kamrapma Ba KpeAUT OaHKJIApU HUPHUK
MUKJIOpJa KyuMac MyJIK KUMMaTJIM KOFO3JIapUHHUHI CaKJIOBUMCH OYyiaraHu Oowuc,
OyHraua ryia0-smHaéTraH coxajga WHKAPO3 OYiIaM Ba XaMma Kyujap siiad
KoJuira iynantupwinu. Kymiabd xamrapMa Ba KpeauT OaHKJIApW Y3rapuiliapHU
T€3 amalira OIlIMpajJuraH Xojaraa sMacAau. XyKyMmar XucoO Tai€prnanu, oXupuaa
Oy XuCcOO0 COJIMK TYJIOBUMJIAPTa KAUTHO KeJJIH.

by cadap xam, maskyp mucon y3rapunuiap 3apyp OyiamaraH geran (UKpHU
aHTJIaTMacIuTH Kepak. JKamrapma Ba KpeauT TH3WMHU OKuOaT cudartmma 0ab3u
XKoillapaa to3ara KenraH (pupuOrapiukiIvKIapAaH OMOHAT KYIOBUWJIAp Ba
WHBECTOpPJIADHU XUMOS KWJIUII Yy4yH aH4ya Vijnad KypuiaraH Xapakarjap Ba
Kapopjlapra MyXTOXX Oynranu xam TyFpu. AmMo Oy KamrapMa-KpeIuT
TapMOFUHUHT UYK Oynu6 ketumura oiud keamaau. CoauK UCTOXOTUHH OaKapuIll
KYIIpOK YiMH Koupacu Oyiinuya OolliaHTaH YWHMHIA OUPOp OrOXJIAHTUPHUIICH3,
VIUH KOMJAJIapuHU TYCaTJaH y3rapTupuiira yxmad kerapaud. Arap Oy HCIOXOT
JIOHOJIMK Ba calOp OwmiaH yTKa3wiranuja, y 103 MWUIHApaiIad AoJutapHH Texad
KOJUIIra €paamiaiirad oyinapiam.

Jynéna mamiakariap ypracujard XaMKOpJIMK JaBOM JTa€TraHJIUrd Oouc,
XWUTOW XyKymaTd cuécaTuaard KHWYMK Yy3rapuml ['pysusamarn  Kanganaup
KOpPXOHara Kywid TabCUp KWIMIIM MYMKHH. By KOpXOHa pUBOXIAHUO KETHIIN
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Xam, TycatgaH OaHKpOT OYIUINM XaM MyMKUH. AWfHaH IIyHUHT Y4yH OM3 CaHOaT,
cu€car Ba 00-XaBO Ba UI.K.Jard Y3rapuIUIApHU JIWKKAaT OWIaH Ky3aTUIIMMH3
Kepak. AMMO ax0o0poT Tymuiaml — pakat 6up Kajgam. AXOOPOTHHM KaH1ai KYJUIalHU
OWNUII Ba yHM DHI OJAJUH, SKKOJ Ba TYUIYHapJIM INAKIAA TaKIUM ATHIL
Maxoparura 3ra OYJIMII SHI KUMMaTJIM KYHUKMallapiad Oupu XucoOaHa/Iu.

Karra xopnopamusimap OamoparywiapHu —€ulamiaayd. YJApHUHT WU
y3rapunuiapHu onauHAad paxmiaml. bu3 mry kabu GamoparymiapHu €IaliuMus3
Kepak »sMac, JEKWH OW3 XO3UPHHUHT Y3WAACK KeTakaKk XaKuaa KauFypUITIMU3
Kepak. bu3 unutaérrannmmsaa arpopumuzHu Ypad Typran XoJaTJapHH BaKTHAA
YypranvmmMu3 Ba 0axoJaliMu3, IIYHUHTIEK, Oy XoJaT/IapHu KaHAail y3rapTupHIl
MYMKUHJIUTUHY Yinab kypumumMus 3apyp. bus Kyiiuaaru yura caBojiHU X4 Ka4OH
3C/IaH YMKAPMACITUTUMU3 KepaK:

Huma comup 6ynumm MyMKuH?

Huma coaup 6ymuiim MyMKUH sMac?

Kanpait kuinub MeH coaup 0ynaH HapcaHH Y3rapTUPHUILIUM MyMKUH?

11-bOb
KEJIA’KAKHU APATHUHI'

by 600aa MeH y3uMH3 OJTraH OWIMMHHU KaHAal KYJIAlIMMU3 MYMKAHJIUTHTA
bTHOOP KapaTMOK4YMMaH. Etakumiuk, Oy — ogauil OWIuMIaH KaTTapok Ba XaTTo
KeJlaXkak KaHjaai OYIMIIMHYA OMIIMIIAAH XaM yIKaHpokaup. KenaxkakHu oiaavHIaH
Kypa OWIMII Ba yHra TabCUp KWIMII y4yH, OW3 OJMHTaH OWIMMHHM aMaluid
KYJUIAIHY YpraHuiluMu3 Kepak. Arap cusra Xxed KuM spraimaca, Tabpudra kypa,
cH3 eTakyu Oyia onMaiicu3. MynOoNnrduinKka sra OYIIHIL, UTyHUHTACK, OfaMiap
UIIOHY OWIIUMpUIIM Ba Oy HYNIaH KETUIIM YYyH YHU oOJamiiapra TYFpu
TYLIYHTUPHUII €Takyd Yy4yH Myxumaup. Pakar axMOK OJaMIMHA Ka€Kka
OopaéTranvHu Y31 OMIMaNIUTaH KUIIUTa dpramaim.

Adcycku, Kyn onamiap Y3MHUHT KUMJIUMTHHU Ba Ka€KKa OOpUIIN KEPAKIUTHHU
ounmaiinu. Ogammap ynapHu parOaTIaHTHUPUO TypajuraH, WIXOMIIAHTUPAIUTaH,
IIYHUHTJIEK, Yap XapakaTIaHWIIA Kepak OyaraH WYIHU KypcaTaauraH Makcaja Ba
peskara sra Oyiuuuiapu 3apyp.

[yHUHT yuyyH caMapaiy €TaKYMIMKHUHT aCOCH — PeXka TY3HIll, KEHUH 3ca YHU
TYFpU Ba TYLIYHAPJIA TAaKJAUM 3TULI KOOWIHUSTH XUCOOIaHA N,

Cu3 y3 pexkaHrusra KaHJalgup HOM €K IIMOp OEpUIIMHIU3 MYMKHUH. YIap
MaKCaJiHH, pax0apHusITHU, TAIIKUIIOT €KA XaTTO OyTYH OOLUTM MUJUTATHU aHUKJIAI
YU4yH Ky4Jud BocuTaynap Oynuimmmu MymkuH. Macanan, ['utnep opgauii pam3 Ba
mmopra sra 0ynu6, ynap épaamuna I'epmanusiau cadapOap kuia onau. Pamznap
Ba LIMOpJIap 33TYJIMK YUYH XaM, €BY3JIMK YUYH XaM MIUIATUIUIIA MyMKHUH.

Xap Oup TaWIKUIOT XaM Y30K MyJjarra, XaM aHya KHUCKa Myzjaarra
nynoonruuakka MyxTok. Kuckapok mysmartra WynOomauinuk Ou3 i, ol €ku
xa(Ta JaBOMHIA amalira OMIMPUIIMMU3 3apyp OYIraH KHYMKPOK Makcaajiap y4yH
KYJUTaHAIU.
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bynmait #yna0omumiIMK —TAIKWIOTra TYFPU MYyJA#aH aJaliMaciuK —Ba
camMapaJiopJiuK Xamjia MaxCyJIJIOpJMKHHM OIIMpHUIlNra Kymaknamanud. Erakum ¥3
UYIOOIIMUINTUHA TaKAUM JTraHjaH KeWWH YHU KaHJail aMalra OLIMPHUIIHHHT
CTpATETUsCUHU UIILIA0 YMKUIIM Kepak. ETakun Makcal capu uiarapuianl y3JI1yKCcu3
OynuIy y4yH y3u Oonuiad 6opaéTran ojamiiap OWJiaH JTOMMHUM ajokaja OYIIHIIN
mapt. by MaBxya Xap KaHnaaili kopxoHajnaru mMyBad@akuar yuyH 3apyp Oyirax
UIIOHYHU YUFOTA/IH.

Onuxkano0JMK Ba HYJI00IIYHINK

BuszHuHT XaMma MakcajJlapuMHU3 Spullla OJIMHAJAWTaH OYIUIIM Kepak. Yiap
KaHYaJIUK OMIKaHOOpOK OViica, ogamiap yJapHH amaira OIIUPUINU YYYH
HUMaJUp KWIMIIHY IIyHYAJIUK KYNpOK ucTaiau. bab3unapaa nyndomauauk 0op,
aMMO OJIPKaHOOJIMK MYK €KkM Xed OyiMaraHia Oup MIIHM UKKUHYUCH OWJIaH
Oornail onmariau. bomkanapma ommkaHOOMUK OOp, JEKWMH HYIOOIIYUIIUK HYK.
busHuHT MakcaguMu3 WYIO0OUTYMIMKHU OJMKAHOOJIUK OWiIaH OWpIAIITHPUIIIAaH
nbopar. buz OyHu Kuia oJicak, camapaaopiuk HadakaT UKKH O6apobap oprtajwu,
OaJIKK Ky MapTa OIIa]Iu.

Makcannap KaHYaJIMK OJWkaHOO Oyica, ynap oJamyIapHU UIyHYAJIUK
WIXOMJIAHTUpaau. Bylok AJEKCaHApPHUHI Makcaaud OJMKaHOO 31u. Y IOHOH
MaJaHUATH, THIM Ba (ancadackHu OYTYH JyHETa Siau. Y3MHHUHT MajaHUATHHH
XypMaT KWIraH Ba MakKcaaud YHU JyHEra TapKaTull OYyJraH IOHOHJIAp YYYH
AJNEKCaHIPHUHT BaXXM Y3 YFUIUIAPUHU ypyllra Oepuiira KyapaTiu cadbad oynau.

['MTnepHUHT Makcaau HEMUC MWUIATHHUHT XYKMPOHJIWTHHU YPHATHUII SIU.
Ky Hapca iykoTrad Hemucnapra Oy yJIapHUHT Fypypy YUyH Maixam Oyiaau. Yiap
YUyH X€4 KaHaal WynOoIIunuiIMKKa 3ra OyaMaranaad Kypa, 11y HyJa0onuTdriiKKa
sra OynuIn SXIWUpOK 3a4. By, myHgal Wyn TyTum — TYFpu My TyTUIN AEeraHd
smac. Jlekun arap ¢oiinanu Ba TYrpu Tamaddyc OyiMaca, yHUHT YpHHTra andarra
EBY3JIMK KEJaIu.

Mynra yxmam xonar ®pannusna Hamoneonra TamabOycHU Kyira OJHIINATA
UMKOH Oepau. MVipkanmuHu MyKoTraH €ku MynOourdmiivkka sra Oyiamaran Ba
I3ryJUK OomKapMaéTraH oOJaMJIApHUHT Xap KaHIail TypyXuJiaH EBY3JIUK
doinananum MyMKUH. Xed Oup ofam €K oJamiiap TYPYyXd MaKCaiCHu3 SIIIaiiu
MYMKHH 3Mac. Myn6onrdmiik xam XaéTaa Xy il KUCIopo | Kabu 3apyp/mp.

Xap Oup eTakyu Y3 TAIIKWIOTH YYyH MakcaJHu Oelruiaad OJuIy Iapr.
JluakoneH OyHm Xamum Dykaponap ypyIIMHUHT OMPUHYM KUCMUIAEK TYIIYHTaH
oau. @®akar 1862 #wunga O3omiukka YakupyB 9IBJIOH KWIMHTAHAArWHa,
cadapOapiauk yuyH MyHocuO ca6abd maimo OYnau. Kypain a3uiran ojamiiapHu
030/ KWIHII y4yH OOIIIaHTaH oJuxkaHo0 canod ropumu oynau. Ly Tydainu tyna
rajlabaraya Kypalluill UCTary rnaiio 0yiau.

Bu3HUHT TamKUIOTHMHU3 MaKcaaujaH KaTbd Ha3zap, aHUK Ba OJMKAHOO
HYIOONIUUINK MaxCylnaopiuk Ba MyBaddakuarra HSpUIIMIT WMKOHWHUA aHYa
OIIUPAIH.

MyBaddakuar xam, MarayousT xam kenumu MyMkuH.  Fypyp oca
WIXOMJIAHTUPUIIU MYMKHUH. JIeKHH OrkaHo0 Makcanara sra OYJIull aHya sSXIIU Ba
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boitnammaup. “Fypyp WHKunumman onauH Kenanu’, JAedumanu. busHUHT
MakcaauMu3 ¢akaT MyBaddakusITra SPUIIHUIN dMAC, OANTKU YHHU CaKjIad KOJIUIIIaH
nbopar. IOBommMk — XakuKuii Ba Y30K MyadaTid  MyBadhakusTHUHT
MTOWAEBOPUIUD.

Karra kyHukma

ANUTHO yTranumiek, xap oup myBad@akusATIN €TaKUMHUHT KYHHKMaJIapuJ1aH
Oupu pexanamTupuil KoOunusaTuaup. by Myxum, nekun y Ounan Oupra, Ou3
Oomka 3apyp KYHUKMa — 3apyp OYnuO KojdraHnaa, pekKaHW SXIIAJIANl Ba
Y3rapTHpHUI KYHUKMACHUTa XaM 3Ta OYIUITUMA3 KEPaK.

SIxum peka Xap KaHnal TalIKWIoT Y4yH parOarT oMuim xucoOnanagu. Pexa
KAHYaJUK XM Oyica — y OW3 OpPTUMHU3JAH HJpramTupaéIraH ojamMiapiaa
NIYHYQJIUK MIIOHY XOCHJI KWiaau. bBHpOK, Ba3uaAT Xap JOUM XaM Owu3
pexanamTupranuMusfek  Oynmaciuru  MyMkuH. IyHUHT y49yH  HIIOHY
yUFOTaIuraH Ba Io3ara KelraH XoJaTiap MyHOcaTh OwujlaH MocCIallyBuYaH
TYFpUJIaHAUTaH pexKaiap dHT XN XCOOJIaHaH.

XapOwuii-eHru3 aBUANMICH YYyBUMCH OYyJIraHuMra kKapamaili, MeH mnuénanap
KOPIIYCUHUHT aCOCUHM JEHTH3 TAaBJIMMHUHHU YTUIIUM IIApT 314, Oy KypyKIUKIa
XUMOSIHUHT aCcOCUM Ky4uu OVIHIIM Kepak OYJraH JEeHru3uuiap yTaauranra yxiaii
Kypc 3au. bup ykuTyBun Ouznapra aiTrad rarHu Xe4 KauoH yHyTMaiMaH. Y sKaHr
pexxacu anbarra OYIMINK MAPTIMIMHUA alTrad 3au. JIeKuH y OupopTa Xam >KaHr
allHaH pexa Oyilmya puUBOXJIAHMAraHMHU XaMm  atw6  yrrangu! VY
TapTUOCHU3IMKIIAP Ba MAPOKAHJAIMK Mai10 OYJAraHaa XaM KypallHd 1aBOM 3TTHpa
OJIAJIUTaH OTPSAJIAP SHT SAXIIH OTpsiAap OVIMIIMHYA alTraHIu.

by xap kaHmaii KopxoHara xaMm Jaxjjaop. Pexa xu3zMmardwmiapaa eTakdura
HUcOaTaH MINOHY XOcWi Kwiaau. Fanaba kumum yayH Ou3 JOHO Ba MOCIAUIyBYaH
Oymumumu3 3apyp. bus pexamMusHUHT 0ab3u KUXATIAPUHU BaKTHAA aIMallThpa
OJIUIIIUMU3 KEPaK.

SAxmm yréon MypaOOuiiv reHepaiap Ba WIIOWJIAPMOH eTak4yuiap Kaowu
byTO0n YiMHU PUBOMIIAHUIIMHUT PEXKACHHH Ty3a OJUIIM 3apyp. MypaOouit ¥3
peKacHHM acocHil KBOTepOeKKka (YpHU TYMHM yniad oJuII YM3UFUIAH TalllKapuaa
OynTraH XUMOSIYM, y OJaT]a Xapakarjapra CUTHau Oepaan) yMUJI KUIUO Ty3WITN
MyMKHUH. JlekuH arap yMuH BakKTHAa Yy ’KapoxaT oJsica €KW IIyHYaKd YHHHT
KaipusaTu éMoH O6yncaun? boir MmypabOuil pexxaHu KauoH Ba KaHAail y3rapTUpuUIl
3apypiurudau - Ounumu  mapt. Opatna  mypOOuiiapaa  oiaauHAaH — KypuO
OynMaiiiuran xoJsatjiap y4dyH Xap JOMM KymuMua pexka Oynamu. by xap Oup
€TaK4yu y4yH KOHYH Oynuinu mapt. bus Oomkanap pexara puosi KWIMILIApH YUyH
KaHJlail pexanaliTipuil Ba yiapia pardaT yirora onuiiHd ounumumus apyp. Ly
Ownan Oupra, KaHjgal KWauO oJamiiapHU Yy3rapraH pexkara MyBoQuK Ooruiad
OOpUIIHK XaM OWJIWITUMU3 Kepak. bolikamapHu yJapHUHT WINOHYUTAa 3UEH
eTka3MaraH xoJjiga Oomwiad Oopuin KoOwimuaTH, Oy — (XM Ba YpramuéHa
eTaKkumiap ypracujaara papKHU TAIIKWAT KATaIH.

Ty30K
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Kyn omammapHUHT HT KaTTa Ky4d yJIApHUHT SHT 3au(urda uiagu3u OYiwimm
XxaMm MyMKuH. Pexxanapau myBaddakusTiau Ty3aaurad ogamaard SHT KaTrra Ty30K -
pexanamtupuniaup. MyBaddakuar - dakar MyBaphakuATIA  PEKAHUHT
HaTHXkacu sMac. Pexxanap xap oMM eTapiuya OCOH, TYIIyHapJid, ax0opoTra sra
OYJIUIIY Ba €HTWJI Y3rapuIly Kepak.

Etakuu BakTHU TYFpu TaHJalM 3apyp. BakTHU TaHmam — pexxaHu OonuiamiaHn
OJIIUH KWIMHAAWUTaH OupuHuM unaup. Jlekun xyruiap marmyOusarra ydpainu,
YYHKH yJap TO MyTIako Tail€p OynMarynnapuya (yJaapHUHT GUKpUTA Kypa) KyTHO
TYpUIIHM XOXJjamaau. bu3 Xed KauoH XaMMa HapcaHd aHUK OuiMaiMu3 Ba
XapakaTiapra MyTJaK Tauép Oyamanmus.

JKoinamran ypHU yCTYH 3MaciIurura Kapamam, sstHa OJIJUHTa XapaKaT KAJIHIIra
Kapop Kwiran reHepan ['pant @ykaponap ypymwuaa otud uyukau. Kyna
UCTEBA0UIH OOIIKA 0/1aM reHepan Makkiiesuiad 3u. Arap xap TOMOHAAaH Kapajca,
y JKaHT KWIAETTaH OTPSIIap €TAKYMIIAPUHUHT SHT SXITUIapuaan oupu 31u. bupok
YHUHT XaTOCH YPYIIHM TY3WIraH pexa Oyilmdya aHuk onub Oopuil, pekaHu
Yy3rapTupMacivK 31H.

by ynra marnmyOusar kentupau. 1862 ¥iun centsaOpna ['penusana Oynran xaHr
BakTHJa MakielylaH apMUACH COH KUXaTAaH TeHepasn JIlu apMusiculaH UKKU
MapTa Kyn 3ad. MakkjeJUlaH JKaHT MailJOHUIa CTPATETMK TOMOHIAH aH4ya KyJian
XoJlaTaa 3au. AMMO YHUHI KAaThUSATC3JIMIH Te3Ja XYXKyMra YyTUIIra HMKOH
oepmaau. JlymMan Xyxym OoIUIalll UMKOHUATHTA 3ra Oyiaaum Ba Makkieiuian
XY>’KyM KAJIUMII 3Mac, Myaodaara yTumra Maxoyp 0yinau.

MyBagdpakusitra Te3ga IPUINUII HMCTATH XAJOKATra OJM0 KeJUIIU
MYMKHUH

Vpranuun Ba pexxaJaITHPHII eTaK4iIapra Kepak, JeKHH yaap BaKTHIA TYFpH
MYJDKal oJia OWJIMIUIApU Ba KEpakiu YopajapHU KypUIIapu XaMm 3apyp. Arap
eTakuyu (pakaT Ty3wIraH pexara aman KuiuO, TycaT/iaH 103ara Kejiral XoJaTIapHu
uHOOAaTra oJiMaca, peXajlalllTUPUII MAariayOusTra OJu0 KEeNHIA MYMKHH.
Etakuunap y4dyH sHr Oy3fryHUYW Ty30KJapaaH Oupu, Oy - OMpop HapcaHu yTa co3
amaJra OLIHUPUIL UCTaTUIup.

Arap cu3z Ep 1o3uma simaran 3HT OMpPUHYM PACCOMHHUHT JHT OWpPUHYU
pacMJIapuHU KYPTraHWHTU3/a ]I, y cu3ra €ékMarad Oymapau. Arap CuU3 3XTUMOJ
€KMMCH3  IIOBKMHIa  yxmiaraH  OupuHYM  OacrajaHraH  MyCHUKaJIapHU
SIIUTraHUHTHU3/1A /11, XOMHAXO0H, yJIap XaM cu3ra €KkMaran oymapau. Xed KuM Xeu
KauOH XaMMa HapcaHu Oupjanura Tyrpu KuinmO Oonutamaiinu. Hapcanapuu
OupJaHura TYFpU Ba abJIO JlapaxkaJa KAJIUII UCTard, XTUMOJ, MyBadPakusTHUHT
OHT KaTTa Oy3winuIMaup. XamMma Hapcara acTta-CeKuH spuimianu. bus maiina
Hapcajiapra kyJa Kyn BakT capdiaMaciurumMu3 xam kepak. TamaOuan omamiap
KaM WxXoOui HaTmka OepaJuraH Hapcara Kymn BakKT WYKOTHIIM MyMKUH. bab3u
MaxCyJOTJIApHUHT CU(PATHHU SIXIIWJIANI Y9YH, aMEPUKAIUK TKOpAaTduiIap KT
BakT capdnamran. ['apun cudar omran 6yicama, ylnapHUHT Hapxu TymraH. Hera
OyHmaii 6ynan?
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Macanan, MaxcyloTHUHT cuatuau 85% ra SIXIIWIall y4YyH KOMIAHHS
Muumapa pomiap capduanu. CudatHu sHa 5% ra omupum y4dyH yiap
cap(uiaHral myJjlapujaH MKKH MapTa Kyn XapaxaT KWJIUIINra TYFpU KelaJu.
Cudaran ssHa 1% ra ommpuill y4yH siHa TYpT Mapra Kym capduaimra TYFpu
kenaau. bynaan Oy€H TaKOMIIITAIITUPUII Kepak Oyiamaiiiuran Ba OyHHT y4yH CU3
KYIT TyJa TYJIAIIUHTU3 JIO3UM OYynmaraH mait Oop. JlekuH arap CH3HHHT
MaxCyJIOTHHTH3 cudaTian Oyica Ba OKWJIOHA Hapxja OVyica, cu3 MyBadhakuaTiu
oynacus.

JlonM MaxCylOTIapHUHT cU(DaTUHU OMUPUO OOPHUIIMMU3 SAXINH, JEKHH arap
cudaTHU AXIIMIANI XaMMa MyaMMOJIApUMHU3HUHT ATOHA KaBoOU 1e0 Yilnmaiauran
OyJicak, agalmuimmMMu3 MyMKUH. boilka Ty30k, Oy — ¥3 xaronapumusiadH caOoK
YMKAPUIIIMA3 ~ Kepak  1e6  yimamuMusaup. YTraH — XaToJapHHIU3ra
KaparaHuHTH3[a XyJjoca YMKapaéTraHMHTU3 SAXIM. by xaTtomap »HI Karrta
ycrosnapjaaH Oupura ainananu. Jlekun Ou3 mry OunaH TYXTad KOJIMAacCIUTHMU3
KepaK. YpraHa ONryHHHTH34a YPraHUHT, KeiMH 3ca oJFa GOPHHT.

Kynruna erakumnap >kyJa KyYn HIIHA OaXapuilira YpUHTAHJIWTH Ba
OupBapakaiiura Oup HeuTa (PpOHTAA >KAHT KWITAaHU YYYyH MariyOHsITra ydpras.
bu3z xaHr MaiioHMHU TaHnad oNMO, KYIMMU3AaH KENTyHWYa WM KUJIUIIUMHU3
3apyp. buz oupunum Oynuin Ba Kyn ranadanapra SpUIIAIIAMA3 YIyH Ky4JapuMu3
Ba 3aXHpajlapUMHU3HUA OWp KoWra TYIUIAIMMU3 3apyp. XaAllaH OPTUK HIUIapHU
Oa)kapuIlra UHTUJIMAHT.

SHa Oup Ty30K — myJira XaJJaH OpTUK JUKKATHU *Kamjaml. bus mynra MyxTox
sMacMu3 Je0 aita onMaiiMu3, JIEKMH OW3 Myuiap Xakuaa XaodoaH OPTHK
yilnaiiBepMaciuruMu3 Kepak. XarTo UKTUCOAMM XUCOO-KUTOOra 3ra OYIuIIMMU3
3apyp Oynranaa xam, Koujaa TapukKacuja, myjjap Xap KaHaanl TallKWIOT Y4yH 3HT
KaM axaMUATIW Hapcaaup. Arap cu3 TYFpU Ba OKWJIOHA KUJIMHUIIM 3apyp Oyiraxn
uiH Oakapud OOpcaHru3 — MYJUIAPHUHT V3W KejlaBepaau. Arap cu3 Iyira
XaJJIaH OPTHK JTUKKAT KapaTraH OyJcaHTW3, yjaap eTapiid MUKAOpAa OVIMIIWHU
KyTaBepacu3 Ba IIyHJIaH KEMMHTMHA OMPOpP WIITHU KWIMIIHKM Oomwiaiicus. Jlekun
CU3ra IIyHU alTaMaHKH, X€4Y KA4OH MyJUIap €Tapiud MUKAOpra €TraHura MIIOHY
XOCHJI KUJIMaicu3. 3axupaiap TyIUamja JOHO OYJIWHT, JeKWH OyHra XaaaaH
OpTHK 3bTHOOp OepaBepmanr. lllyHmail KuiicaHTu3, TE3POK OJIMHTA CUIDKHUILHU
Oonutaiicus.

12-BOB
UYJIBOINYNJIUKHU PUBOXKJIAHTUPUHT

OnpuHaadn Kypa OWIMIIHU PUBOKIIAHTUPUII — OU3 OOpUILIMMHU3 Kepak OyiraH
UYITHU SXIIUPOK KYPUIL YUYH XUC 3TUII €pAamMuia OM3HUHT PyXUH KY3JIapuMU3HU
TOOOpa KAaTTapOK OYMINTa XMU3MAT KWJIaJuraH aMmanui uymnnup. OnauHmIa" Kypa
Ounumi, 0y — eTakuYWJIMKHUHT acocu. By 06006ma Ou3 Ky3uMMM3HM oOuyuIlra Ba
y3uMm3ra Kepakiau OynraH iyngan Oopuiira épaam Oepaauran Oup HeuTa acocuid
MacayiajapHy KypuO duKamus.
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Camapanu erakuWjap y3napu KyHraH wakcajara jspuiiaguiap. Mamxyp
eTaKuYWJiap TaApUXHUHT HYIMHW WYHaANTUpUO Typuiiaau. bus aBBajpok arap
OpPTHHIU3/IaH X€4 KUM ’praiimaca, Cu3 €Takud 3MACIUTMHIU3HU alTHO YTraHIuK.
dakaT axMOK oJlaMrHa Ka€kka OOpaéTraHvHu OWJIMaliurad OJJaMHUHI OpPTHUIAH
spramany. Myn6omanink KaHuanuK SKKoJI Ba TYFpU Oyiica, ogamiiap TOMOHH/IAH
UIITOHY IIYHYAJIUK Ky OYJau.

Mamixyp erakumiap OOIIKa €TaKuWIapAaH U3JO0LUIAp SIPaTUIl KOOWIUSATHTA
sra. OpTUHIU3IaH DdpramaguraHiapHd  KaHJal Tal€piaaraHuHIA3 CU3HHUHT
IOTYKJIApUHTH3/1a TYIUK aKc 3Taau. bolika erakunnapHu u3gonuiap KUiaum ¢akart
Oapkapop THITHAT, CaJOKAT Ba WYJOOMUMIMKKA 3ra OJAMJIAPHUHT KYIuAaH
Kenmaau. MakcaamapuHru3 KaH4aluK TYFPU Ba OJMKAHOO O¥Iica, W3IO0NUIApUHTHU3
XaM IIYHYaJIMK TYFpHU Ba oJIMxkaHoO 0yinb 6opaBepaau.

Kuunk Maptun Jlrotep Kunr Oyiok erakuu saud. Y ¥3 HYIOOMIYUIUTAHUA
IIYHYAJIMK UIIOHY OWjaH TakAUM STAUKH, Oy MUWUIMOHJIA0 OOLIKa ofamIJIapHUHT
Uynoouraunurura aiaaHad. YHUHT LIepUKIapuaad Oupu QyKapoiauk XyKyKJIapu
yuyH OolIKa Kypauruuiap OwiaH Oupra TAallKWi KWJIMHTaH MUTUHIJIAp BaKTHAA
Jlrotrep omatna cabp OumnanH YTupuO, HUMalap JeWUIaEéTraHuHU cabp OwiiaH
TUHTJIApJM, JleraH 37u. Y Xap cadap mIy ydpailyBiapjaa ranupraHuja, YHUHT
Cy3/apy 4YyKyp Ba TyLIyHAapid MabHOra sra Oymapau. Y alTran ramiapra o3
KylIuM4a KWIUII MyMKHH 3/T4.

TaHuKIM eTakymnap OoAaTAa TanvMpUILIAH Kypa, KYNpoK TUHriamaau. Jlekun
ylap TanupraHuja, aTa€rraH rarmiapd 4YyKyp MabHOIU Oynapau. TaHUKIU
eTakumiap axO0opoT maHOam xucoOjaHaau. AXOOPOT y3aTHIl HCTEBAOAM aHya
PUBOXJIAHTAaH OYiAMIIM MyMKHH. DUKpIaApUHTUA3HU WII0XKH Ooprya KUCKAayda
uponanaii onuiuHu OunumuHrusz kepak. Llynnait ne6 €3mnran: Kymym ypuura
HACUXATJIAPUMHHU, OJITUH YpHUTa WIM-MabpudaTau Tannanr (Xuk. 8:10).

MakcaaJJapyuHTU3HU OJIMAKAHO0 KHUJIMHT

Bytok erakunnap kamaaH-KaM X0JIJIap/ia €TaKYMIMKHUHT Y3UHH 1€0 eTaKunIuK
pugocura ypaHuO oONuIIAN. XAKUKUA €TaKYMIIMK HYTOOUTYMIIMK, CTpaTerus Ba
Makcaj OwigaH, IIYHUHTACK, WIINOHYJIApra acoClaHTaH COOWTIMK OwuiiaH
tacaukianrad. Etakunnuk, Oy — amoxuaa Makcaj sMac, 6anku Bocutaaup. Lllynu
énma TyTcak, OM3 MaKCaaJapUMHU3HHU OJIMKAHOO Kuiia ojlaMu3. Arap CHU3HHMHT
MaKCaJIMHTH3 OUpOp COXajJa IHr KaTTa KOMIAHHSra aijaHWI (MyalssH MaKCas)
Oysca, O3uMiIMK WiIXomiaaHaau. JIEKWH arap MakCaJAWHTH3 >KaMHUSTHHTU3Iaru
MKTACOJIWM  axXxBOJIHM  SIXIIWJIAIl, CHU3ra COJMK oJamiap Ba  JOUMHUU
XU3MaTYUJIAPUHTU3HUHT OoJiajlapura KoJUIeKra kupuimaa €paam Oepuin Oyiica,
cu3ra Kym oJlaMJIapHH Kall0 KUJIaau.

Kypa Ounuimn koOMIMSITH — KYI KUXaTnaH Oab3uiap OujiaH IIyHYaku Oupra
TYFUJIAJUTAH PyXUW UCTEBAOLAND. JICKUH 11y UCTebI0A OWiaH TYFHJITAaHIApPHUHT
Ky TUPUIIKOKINK, KATBHUIT Ba Iy KAOWJIAPHUHT ETUIIMACIUTUHUA OOIIIaH
Keunpaau. by ymapHUHT WYNIOONIUMIUTHHHM pean Kuiuira épaam Oepaaurad
xucnarnapaup. Kyn ranupanuran, JTeKHH KaM U KWIauraH Xaénmapactiap 0op.
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My 160NauIMKHN pean KWIHIT YayH 3apyp XUcIaTiapra sra 6yiaran Gomkanap
XaM KVTI, JIKUH yJap ¥3 Wya0omauInraay udosanamra Koaup sMac. AMMO arap
ucTak 0yica, 0y KOOMIUATIAPHU PUBOXKIAHTUPHUII MYMKHH.

Tabpudura kypa HYIOOMUMIMK — XaJIM BOKEIWKKA aljgaHMaraH FOSJIHP.
Uyn6ormunnyikay ndoganam yayH KYHHIHIIM Kepak OyiraH GUPHHYH KajaM —
IIyHYaKd YHH (HYIO0OIIYMIMKHK) Viinad kypMoxkaup. byHu Kuiauimn ydayH, Oup 03
MUKJIOpJArd ONTUMHU3M Tajad KWiuHagu. TaHKUIUd €KUM TYHIKYH pyXJard
oJamiapa WynOOIIYIIMK KaMIaH-KaM a0 OYIUIId MyMKHH.

OntuMusmra sra ojxamijap Kym smac. TagkuKoTiap IIYHH KYpCaTIUKH,
onammapauHr 70% canbuii pukpmapra sra (ymap Ompop kumu €ku Oupop Hapca
Xakuaa €MOH xaénra OOpHIIaav, IIYHUHTIEK, OMpop €MOHIIMK COAUP OYJIMIIMHU
KYTHUILIQJIA). DHT XalpaTiaHapjucH, rarn aMepuKaIukiap Xakuaa 0opMokaa. AXup
ailHaH yJap QyHENArd SHT ONTUMUCT ojamiap Oynuil Morusuurura sra-ky! Huma
y4yH ojamiap OyHgall pyxuil u3THpoOiap OWIaH SIIAllHA Y3dapura oIl
kypumagu? by omammnap nmaprazab Oynranu yuyH myHjgad xa€tHu adsan aed
owmmanu. [y Tydainu ynap y3mapura CHUHTIMPUITAH CAJIOXUSATHU pYyEOra
yukapa onummMaiinu. ®dakat myBaddakusTra SpUIIMINTa HIIOHYH OopiiapruHa
MyBadpakusaTra SPUIKII YUYH Kyd 0Jia Ouinaauiap.

bu3 kyinmmMu3 kepak OYiraH SHT 3apyp Ba SHT MyXHUM KajaMm, 0y — xamma
olamjiap Xakujaa saxmu xaénga Oymumaup. Xarrto Ou3 0ab3aH  OJaMHUHT
KaHJalIuruaa ajamnicak Xam, OMpop KHUIIM XaKuja sSXIM Xaénaa OYJIUIIHUHT
KYPKUHWIN KOM YK, XaTTo OM3 OJJaMHUHT KaHJAMINTY XaKUJa XaTo KWJICAK XaM,
Oup yMp Xxaro KwinO MOPUIIMMHU3 Ba YHra HIIOHMACIUTUMU3IAH Kypa
AXIUPOKAUp. ByHUHTr ycTura myHpgal yn Tyra TypuO, OM3 Xa€THUMM3HU aH4a
II0JIOH KujiaMu3. AnbaTTa, KYHIJTMMU3 KOJIUIIA XaM MYMKHWH, JJEKUH BaKTUHYATUK
KYHTUAJT KOJIMIIJAH XaM aHua €MOH Hapcaiap 0op. By omamuapra uimoHMacaas,
OaxapuImuMu3 3apyp OYiAraH WIIHA KWia OJMaijuraHn xoJjarra Tymuo
KOJIMIIUMHU3IUP.

Xaérumm3aga pyu OepamuraH xamMma Hapca OW3HHM AXIIM €KM  EMOHTra
alaHTUpaay, JEKUH KaHaal OYIUITUMU3HN Y3UMU3 TaHIa0 omamMu3. XaéTumusaa
pyi#t 6epran xap Oup xonaT, OM3HU Japra3ad KWIMIIH MYMKHH, aMMO TaHJIOB sHa
¥3 uxTuépuMuzaa. Xap J0MM OU3HHUHT KYHTJIMMU3HU KOJIUPAIUTAH ojamiiap €Ku
BazusATIap OYynub Typaau Ba Oy — Mabiym janwi. Jlekun wmwxoOuil dukpaaru
olamyiap canbuii (QuKpaM oxamiiapra Kaparahja WIIHM SXIIH OakapuIlaju.
Opamunapra gxmm MyHocabaria OYIUIIHKA YpraHull Y4yH, CU3 yiap XaKkuga SXIIu
xaénaa Oyma OommamuHru3 kKepak. by Ou3z  ymap Xakujgaru — akjuid
OTOXJTAHTUPUIILIAPHA WHKOP KWIMIIMMU3 KEpak JieraH TalmHu aHriaTManau. bus
XaMUIlla Xap KaHaal Wya0oIuuiInKHN aMaira OMMpHII yUyH OMJIMMIOH ojamJiap
3apyp OYVauIIMHU, aMMO yJap 1y OuiaH Oupra canOuii smMac, WKOOUN YBTUKO/1a
OYIUIIIH 3apYPJIMTUHU Xap JOUM E/1/1a TyTHIIINMH3 Kepak.

Nya00MMIMKHN X03UP PUBOKIAHTHUPHHT
Cu3 MynOOIIYUINKHE PUBOXKIAHTUPUIITHE XO3UPHHUHT Y3UAAE€K OOIUIAIIMHTU3
MYMKUH. ByTyH HWIIMHTH3HM KalWTa KypuO YMKUHT Ba YHAArd XaMma HKOOUM
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xonatnapa Oenrunanr. lllyHaan cyHT MIIMHTU3HU sXIMiamra EpaaM Oepaauran
Macaiajapuu (umnwiap pyiixatu) yinad kypunr. Keitun pyiixatna OGopiiapHUHT
XaMMAacUHU Oakapuilra Kapop KWIMHI. ByHM MIIMHrM3 TOOOpa SXIIMPOK Ba
MaxcyJJIop OYIUIIN yYyH aMaira OLUpPHHT.

XaETUHTU3HUHT Xap OUp coxacuaa MIyHJall KUIUIIHU OoluIaHr. Arap CU3HUHT
oujaBui Xa€TMHIM3 YHY&JIMK OMaJUuIM Oyiamaca, yHH MyBaddaxusTiura
alllIaHTUPUILI YYyH XaMMma HapCaHM KWJIAMH JIeTaH Kapopra KeJIuHr. Arap cu3
SPUHTHU3ra HUCOAH SIXIIHM UILIap KAJIMIIHU OOITACaHTH3, y IMIMKOST KWIHIIAAH Ba
wirapy yHu O€30BTa KWITaH Maiila MyaMMOJIApHM 3CTa OJNHMIIAAH TYXTalau.
Hukoxunrus €xu OyTyH OWJIAHTH3 Y4yH CH3HHHI HYIOOIIYMINTHHTUA3 KaHJai?
VYHu amanra omMpuil y9yH HUMaap Kuja ojlacus?

Comup OVna€traH HapcallapHU Ky3aTHHT, pyid Oepa€tran Xxamma EMOH
XOJIATJIapHU, IIYHUHTAEK, HOTYFPH HHUSATIM OAaMJIApPHU SXIIWJIAIIra YPUHUHT.
Arap cu3 XaKuMKaTaH XaM IOKOPUPOK OOCKHYra YyTMOKYM OYJIcaHTU3, XaTTo canouii
ojamiap €Kd Xonariaapja XaM HXKOOUH TOMOHJIAPHM KYPHILHU YpraHUIIWHTH3
3apyp. SAXmMpoK OYIMIIKM y4yH HUManap KWIMIIMHTU3 3apyp? OHr XaBdiau
OyIIMaHUHTU3 KuM? Y AYCTUHTU3ra allIaHUIIN YYyH HUMA KWINIIUHTU3 MYMKHH?
Cu3 OyHra gappoB spulla oOJIMalicu3, JIEKMH OomIKa ojaMja cus3ra HucOaTaH
UIIOHY TUKJIAHUIINA YYyH HUMa KWJITUHTU3?

by xaérna xanpmail OYJNraHMHTU3HHU, acoCaH SXIIM XaTTU-XapaKaTIapUHIU3
Oyiinya Oaxonamagu. SpHU allHaH OMPOP HApCAaHU Y3rapTHPUII YYYH HUMAIUP
KWJIa OJITaHUHTU3 OuiiaH. byHr XaéTMHIM3HUHT Xap OUp coxacua Taxpuoa KUiuo
KypuHr. MyBadpakugaTnapuHru3Hu KaiJ 3THHT Ba OJIIMHTAa CHJDKUTAHWHTH3HU
Ky3atu0 OopuHr. Xap Oup sHru MyBad@PakuaT CU3HHM siHA SIHTH, KaTTapoK
MyBadpakugTaapra oaud KeJIraHuHU Kypacus. Arap HUKOXUHTU3HU TUKJIAL YUYH
HUMAJUp KWJIA OJICAHTM3, KEHMMHYANUK KYUIHUHTH3ra XaM IIyHJal KUJUIIUra
épnam  Oepa omacu3. Illynma, Oanku, KymHUIApuUHTA3 MIpP  Oynwuira
HOM30JIMHTM3HU KYHUIIra Ba MaXpUHITU3HU TUKJIAIIMHTU3Ta 0BO3 OepUIITHU UcTad
KOJIMILIAp.

XaéTuHru3Hu MyBa()akuATIN OJIUHTAa CHIDKULUIAD YCTUTa KYpHHI, IIyHJAA
cH3 ycacu3 Ba XaMMaHHMHI Xamja ajoxXyJa XoJiJja Xap OWp KHUILIMHUHT sIam
IapouTIapUHU sxmuiamra Koaup 6ynacus. Ly tydaiinu cu3 xamma Hapca sSXimm
Oymuimm MyMmMKuH 1e0 Vinail Oonutaiicu3, HYIOOIIYMIMKHUHT MabHOCH alHaH

IIyHIAAP.

Nya6omanauruaru3uu é3u6 Kyiinar

My nGonmnkay é3u6 KYHNII ydyH GUp Heua TaKNKa aKpATHHT,

byHu keWMHpOK KaHYaJWMK OJFfa OOPraHMHTU3HU KYPHUIIMHIU3 YYYH KHJIHII
Kepak. ABBalura cu3 Kyluaaru caBojuiapra xaBoO OCpUIIMHIU3 MYMKHH, KEHUH
Y3UHTU3HUHT CaBOJIAPUHTH3HU KYIINO KYWHHT.

Xaémuune ymymuii makcaou: Xa€TUHTU3/1a SPULITUIITHU UCTAETTaH SHT aCOCUI
MaKCaJuHTU3 HUMa? DXTUMOJUH *kaBoOjap: KuToO €3uil, Y3 OM3HECHHTH3ra sra
Oy U1, )KaMOATYMIIMK JJABO3UMHTa CAUJIAHUIII, )KamMoaT (YEPKOB) €TAKUYMCH OYIIHII
Ba X.K.3.
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Ounasuti xaémoaeu maxcao: OUIAHTU3HUHT 3HT MyXUM Makcaad Huma? Xap
Oup owmyia ab30CUHM ajoxuja Kypud 4ukuHT. CH3 yJIapHUHT MaKcaJjlapu XakKuja
CYpalllMHTU3, YJIApHHU Y3 MaKCaJJlapuHTU3 OWjIaH TaKKOCJAIIWHTW3, KEHMHH Aca
XaMMa Vinad KyHraHaapuHTU3HA OaKapUIIMHTU3 MyMKHH.

Monussui maxcao: llaxcuii MONMSBHN MaKCaaUHTH3 KaHnai? by Maxcan
Kyhdnaaruiaap OYJIuIld MyMKHH: Y COTUO OJIMII, MabJIyM BaKITa Keaub Kap3jiapHu
TYnaI, MabJIiyM OUp JapoMajl OJIHII, MOJUSIBUM MYCTaKUJIITHK.

Xopouk wuxapuw coxacuoaeu maxcao: Jlam onuiil bopacuiard pexaiapuHru3
KaHngaii? by makcan Kyiupmarunap OYIMIIM MyMKHH: TAbTUIHH yia YTKa3WIIL,
TabTUJIHUA KeMaJia cy3u0 YTKa3uill, CaMOJIETAA YUUIIHU YPTaHUIIL.

Xap Oup MakcaJHM XKypHalra Kaiia otud Oopuil cu3 yuyH ¢oinanu OYiaumm
MYMKHH.

Pesxkanu udoaa KUIMIIHA YPraHUHT

By op3y KwiyBuMHU aManu€T4uaaH axXpaTuO TypaJuraH acoCHM XyCYCHST.
Xarro Owu3ga HHT OJMMKaHOO Ba axoWmbd Makcaajmap OyiraHjma xam, TYFpH
pexanamTupuin Oyimaca, yiapra 3pUiIuil UMKOHUSTIapU KaMailnbd KeTaau.

HamoneoHHuHr y TOp-mMOp KwiraH OOIlKa capkapjaiap OujaH >KaHrjaap/aru
myBadpakuaTra, XOWHAXOW, YHHUHT JaXOJUTU 3Mac, TYFPU PEKIAMITHPUIIHA
Owiranu épaam Oeprad. Y Xap JIOMM >KaHT OYJIWIIN MyMKHUH OYJraH JaiallapHUHT
XapuTaJapyuHu ypraHapad. Y pasBeIKaHWHTI JIyIHIMaH ypHAIIlraH OW XaKuJaru
xabapinapyHM Ba Yy3ura Kaplid TypraH TE€HEpajUIapHUHT TapKUMau XOJIM Ba
TUWHATU XaKUJaru xadapiiapHu XaMm YpraHapiu.

AKcapusT KOpXOHAJIAPHU OJIIMHTA CUIDKUTUII KaOu, dKaHTJIap XaM KaMJaH-KaM
XoJulapia Ty3wiraH pexka OViinua Oopanu. Jlekun HamoneoH THHUO-THUHUMMAC
peXXaJalUTUPYBUM 31U. Y S>KaHTHUHT OOpPUIIMHM KyI MapTa ¥y3 TacaBBypHIa
JKOHJIaHTHpapAyd. by yHra xap KaHIal OJIMHIAH KypWJIMaraH XxoJjarra
taiépmannmmura &Epnam Oepapnau. lllyngan cyHr y wmaBxyn OynraH pekara
y3rapTUpUnUIap KUPUTAPIU. YHUHT DPAKUONIApU XapUTaHU OJMO, HUMA KUJIHII
MYMKUHJIMTUHU Yinai Oomaranuaa, HamojgeoHHMHr ajytakadoH Oup Heuta
pexacu Oymapau. Y Jespiau xap JouM Y3 AyIIMaHIapuaaH Oup KajaaMm OJIIMHIA
Oynapnu Ba ynapau myzaodaara yTuiira Max0yp Kwiapau. Y KaMpok TalépiaHrad
pakuOnapuma OyaMarad yCTYHJUKIApPra sra d7u. XM pexanamTupuiln Ousra
XaM XyJIJI [Ty HapcaHu OCPUIIN MYMKHH.

Pexanamtupuin — OWp BakTHUHT V3WjJa caHbaT Ba HWHTU3OMIUP. OHT
UCTEBAOUIM PACCOM ¥3 MaxOpaTWHU PUBOXKIAHTUPUO OOpHILM IIApT OYJIraHu
KabM, eTakyu XaM Y3 peKaJallTHPUIl MaxOpaTUHW XYAAU  I[IyHJan
PUBOXIIAHTHPUO OopulM 3apyp. Pexanamrupuin camapaiy 0yIumm yuyyH Ou3 Uil
KypaguraH MabJIyMOTJIADHUM TYIJalml Ba MIUIOB Oepuil  KOOWMJIUSTUHU
PUBOXJIAHTUPUII KepakK. ONMHraH MabIyMOTJIAPHU IIYHIAN TYIIYHHIN Ba KYJUIAIl
Kepakku, TOkH ymap myBaddakusrra onud keiacuH. Kenwnr, Oy skapaéHHHM ydTa
acocuil KucMmra Oynaiimk:

1. Maxcao(nap)nu anuxnad oauw. buz OyHH ONJMHTH Mamkaa Oaxapuo

KypauK. PexamamTupuin KenaxakHu KypHII Ba Y TOMOHIA MYJ COJIMII
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MaxopaTMHM Tanad Kuimaau. Arap Ka€ka OOpMOKYM OYIaéTraHMMHU3HU
Ounmacak, OU3 KaepJaH iy CONMIIHYU Xe4 KauOH OUIMaiMus.

2. 3apyp MmavaymomaapuHu mynaawi 6a YiapHu maxaun Kuauui. TagkKukoT
YyTKa3um — MyxuM xuciar. ABBanura OW3 OJIMHTaH JajiwiapiaH Owusra
¢oiina Oepamuran pgapaxana QoWJaNaHUII Y4yH yiIapAaH Kaepjaa
(oiilanaHUIIMMU3HN aHUKJIA0 OoJuImMMH3 Kepak. OnuHraH axOopoTiaH
Ousra ¢oiinanucuay TaHuad onumumus 3apyp. Kyn erakumnap aifHaH 11y
epia XaTo KWIMIIaaud. Yiap TadcuwioTiapra 3Mac, yMyMUH KOHIENUIUAra
MYyJDKal OJUIIaAu. by €TakuMIIapHUHT CAJOXUATH SHI KNl WYKOJIaJWTaH
OanmIUp.

3. Peosicanu my3uws. ABBan aWTuO YTraHUMU3IEK, SXIIA peka TY3HUILIIAru
OMpHUHYM KaJlaM — 3apypaT TyFUiIranjaa Oy pexxa y3rapuiiv MyMKUHJIUTUHA
anrnawanp. LIyHuHr ydyyH MykamMman peka Ty3WIUra yYpUHMAHT, YYHKH
XapakaT KUJIUIIHA OOLUIaraHMHIU3/1a, peXa Y3rapTUPWINLIIN MyMKHH.

Cu3 Ty3raH Makcajiiap pyWxaTUHU OJIMHT Ba yJIAPHUHT Xap OUpH y4yH pexa
Ty3uHr. Kyituaaru caBosuiapuu €310 OJIMHT:

Men KaHgal OMpUHYN KaJaMHU KYWHIIIMM Kepak?

Keitnnru kamammap kangai 6ymamn?

Kannaii Tycuknap maitno 6yaumnm MyMKUH?

Makcaanu amaiira OIMPUINTa HUMa KYyMaKJIAIIUIIA MyMKAH?

Kannaii 3axupanap 3apyp?

MenuHT nXTHEpUMIA KaHJal 3aXupanap MaBxy?

Menraua Oy Makcajra Kumjap SpHILrad Ba yjiap OyHU KaHai KWIALITaH?

PexxanuH sikuH OuWp, MKKM, O€ll WHJI Yy4yyH Ty3ull MyMKHUH. Pexa Ty3ullHU
SAKYHJIATAaHUHTU3/]aH KeWWH, Y3UHTU3HU TyIIMAHUHTUA3 YPHUTA KYHHO KYPUIITUHTH3
MyMKHUH. Arap cu3 paku0 OynraHuHTH3ga, Oy pexa OaKapWIMIIUHU TYXTATHII
y4yH HuMaiap Kwiran OYymapaunru3? by pexanruszmarm Oup Kapariaa
Ce3USIMalIUTaH CaJOXUATIN 3audIUKIap Ba KUK MyaMMOJApHHU KYpHIITra
UMKOH Oepaiy.

by 6006ma 6u3 OMIMMUHTU3 Ba MaxXOpaTHHTU3HU KYMPOK MycTaxKamuiail Ba
PUBOKIIAHTUPUIITA €pJlaM OepaTuraH MacajalapHu KypuO YUKIUK. by KUTOOHUHT
Makcaau — HadakaT eTaK4YWIMK TaMOMWIIapu Xakuaa ranupud Oepuii, Oanku
CTaKUWJIapHU WIXOMJAHTUpUIL Xamaup. by dakar adtunrannapau €nad
OJITAaHUMU3/Ia dMac, yJapHU aMalnuéTAa KyJulaii Ooluiaranumsza pyu Oepuinu
MyMKUH. ETakunnap mryHyaku OUpop HapcaHW OWIMIILIApHU 3Mac, yjaap OMJIMMHU
KYJUJIail OJIUIIUIAPU 3apyP.

13-bOb
®EDBJ-ATBOP, UPOIA, TOHOJIUK
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Tapuxnan MablIyMKH, arap XaJIOJUIMK, axJIOK, OJIMKaHOOJMK €TUIIIMAca, XaTTo
MaIIXyp eTaK4duiap XxaM OMaJCH3JIMKKa ydpaiy MyMKuH. by KucMmia 6u3 erakun
MyBa(haKUATHHUHT acoCH OYiraH cudatiiapHu Kypubd YuKamMus.

Hpona

Onauaru 6007a 013 eTakud YIyH MYJIOOITUMIIMK Ba PeKATAMITUPUII MaxopaTH
3apypiuruau autud yrauk. Kymunnukaa Oy xucnatiap 0op, JeKUH yiap 6apudup
OMAaJICU3JIMKKA Ny4 KEJUIIAId, YyHKU KYHWIraH MakcaJlapHU amMalra OIIMPHII
VUYH yJapra KaThUAT, ’KacopaT Ba YUJaMJIUINK €TUIIIMAIN.

Mykannac Kurobna 6unum — Kyd, nedwirad. buiaum umHu O6akapuil yuyH
Kepak. Arap Ouiaumra uHTUiIcak, ou3 MmyBaddakusTra spuinamMus. JIekuH sxacopar
Ba JIOHOJIMKKA 3ra Oyamacak, OWJIMMUMU3 OOpJIMIUra Kapamai, )xya KaM HapCaHu
OaxapumumMu3 MyMKHUH. JloHonmmk, Oy — OWIMMHHM TYfpu KyJiail Owidin
koounusmunup. XKacopar, Oy — OWIMMHHU KyJutaml ucmaeupaup. JIOHOJIMK Ba
)Kacoparcu3 OWUJIUM Japa)KaCMHU OIIUPHUINT “TaxJIMJI MIOJUIMIK Ta OJUO KeNaJu.
Pexxanamrupuin Ba Tal€prapiuk xapakarra — pekaJlapuMu3HU Oakapuiira oiauo
Kenuum 3apyp. Kannaiaup xapakatHu OolliaraHuia Xe4 KuM Y3uHU TyJa Tanép
Ba y3ura Tyja umoH4Yu O0op ae6 xuc kuiamaikau. Iy Goumc, OupuHYM KagaMHU
KYHUII y4yH KaTTa skacopaT Tanad KwinHaau. KynmuHua xonaTiap OuzgaH Te3
xapakaTinapHu Tanad kwiamu. Kynuaua Oy V3UMH3HU — Tal€prapiurumMus
XaMMacugaH kam 7Ae0 Xuc KuiaraHumuszga pyu Oepamu. ByHpail BasusiTiapia
XapakaT KWIMII Ba TYIUIAHUO KOJIraH OWJIMMIIApHM KYJUIAIIHM Oouuiaml Kepak,
¥3ura UIIOHY Ba OKWIJIMK Xapakatiap JaBoMujIa naigo oynaau. ETakun nmryHuaku
Hazapusiyu Oynu0 KoJiMall, XapakaT KWIHIIM 3apyp. PexanamTupuin mMaxopatu —
MyBadPakusT acocu, JIEKUH pexaIaTHPUILL Xapakar Ouan
OMpJaITUPUITAHIATUHA, ITYHIal OyIaau.

Xyanu Kkema KaruTaHu KaOu, eTakuu Xalld MOPTJAaH YMKUIIAH OJJIMH Ka€KKa
WYl ONUIIHM Ba y epra KaHaail eTuO OopuiHU Ouiuinu 3apyp. Y y3u Ty3raH
pexkanapra cadap BaKTHAA Y3rapTUPHUIILIAD KUPUTUIITHU XaM OWIIMIIU 3apyp. Arap
TV(doH OomIaHca, ABUTATENlb HIUIaMald Kojica €KW KaHAaWaup KyTHJIMaraH
XolaTiap 6YIu6 Kolca, Y3rapTHpUILIAp Kepak 6yaaan. Yiinab kyiumiran ityinax
OFMACITUK MYXHUM, JICKUH PeKATAMTUPWITAH HYIaH KauOH YETIAIIHIT KU UI0KHU
Oynranma yHra siHa KaWTUITHU OWIMIT XaM MyXuM. Arap NIyHJal JOHOJHMK
“TuTaHUK’HUHT KalmUTaHUAa OyiIraHuaa, YHUHT KeMacu Xe4 Ka4oH JCHTU3 TyOura
KeTMacau. benrunanrad WyagaH OFMAclIUK XaKuJa Kapop KalyJsl KWJIHMII MYXUM,
JISKWH arap JIOHOJIMK OYyimaca, 0y Kapop XaJIOKaTIu OYIUIITN MyMKHH.

YCTYHIHK (IPUOPUTET)JIAPra puosi KMJIMHT

AKcapusT ofamiap UKAP-YUKHpJIapra Kyl BaKT aXKpAaTTaHJIUTU YYyH, Y3UJIaru
eTAaKYMJIMK KOOWJIMATUHU Tyratub Oynran. busnecna ommanamran matan Oop:
«llenTnapHu canarvs, JOJUIap 3ca Y3WHM y3W dIulanau». by TyFpu maran, aMMo
€TaK4| IEHTJIapHU CaHaIlTa XaJJaH TallkKapy Ky BakT capdiaca, yHaa Y3uHU y3u
sruaiauran poyap Konmanau! Llentnapuu kumaup, Oomka OupoB caHacuH!
ETakuu 3ca y3 IMKKaTWHU acOCUIl Hapcara )amiacuH!
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Arap Ou3 ¥3 BaKTMMHU3HHM Ha30partra ojiMacak, OakapuIimMmu3 3apyp Oyirax
unuiapauHT 10% BakTUMU3HUHT 90% HU 0auO Kysau. AKcapusaT Xojuiapjaa Oy
eTaKuWjiap TOJMKWO KOJUIIMHUHT acocuii cababu Ba okuOaT cudarumga —
KOpXoHajaru Wykotunuiapaup. Erakumnap Maiina unuiapHu Oomika Ouposra
Oepulll, ¥3 MAUKKATUHM 5Ca pEeXANAMITAPUIN Ba WIrapwiamra >KamJIallHu
ypranunuiapu 3apyp. by — erakuwmiiap ydyH 4YaKMpUKAHp, YYHKH THHHATH Ba
Maiimapu  Oyiinua yiap akmu3  xXoxumutapaup. Jlekun arap O6u3  Gop
CAIOXUSATUMU3HM JKOPHUM KWIMILHUA UCTAaETrad Oyicak, MyHaanl Oyauim 3apyp.

YCTYHIUMKIIADHA ~ KOM-KOMUIra KyWMHII CU3HUHT MaxCyJIOPJIUTMHTU3HU
omupaau. byHnait TacHUGIAMIHUHT OAAUNA TU3UMH cHU3Ta €paaM OepHILIN MyMKHH.
Cu3 KWIMIIMHTU3 3apyp OYNAraH WUOUIApHUHT PYWXATHMHU TY3UHT. Arap CHU3HUHT
TacHUUHTU3Aa 1-pakaM ocTHAa SHT MyXUM HIUIap OYica, TOKH yJIapHHU Oaxapuo
OyIMaryHWHTu34a, 2-pakamji Ba pyHXaT oxXWpurada IIy Tap3jga KeTMma-
KeTJIMKIAard UWOUIapHU Oakapuilra KHUPUIIMAHT. bup Hewa UeEHTIapHU
WYKOTUIIMHIA3 MYMKHWH, aMMO KaH4ya KylIluM4a JOJUIAPJIAPHU  KyJira
KUPUTTaHUHTHU3/a EKUMITU XaparraT Tymacus!

Arap Ou3 YCTYHJIMKIIApHU KEpakKId KEeTMa-KeTIHMKIA KYHUIIHH YpraHMOKYU
Oyncak, oSroueHTpu3M (YTakeTraH XyJOWMHJIMK)HUHT JIabHATHIAH KyTYyJIUO
ONMIIMMU3 Kepak. DakaT O34YWIMK HUMIIEpUsIap, I[UBWIM3ANMSIIAD  EKU
KOpXOHajap Talu AylmiManiap Tydainau Badipon Oynran. Omatrna ynap capaTtoH
ycMmacura yxmam yTakeTraH XyAOMHIMK TyQainu Xajlok Oynumrad, Oy
XYJIOUMHIMK KYMHUHYa YyJIApHUHT MyBaQ(daAKUATIM PUBOXKIAHUIIM HATHXKACH[A
naiiio Oymapau. CapatoH ycmacu, Oy — OyTyH OpPraHM3MHHUHT 3XTHUEKIAPUHU
xucoOra osnmMaii, ¢akar y3u ydyH siiaigurad Xyxadpanapaup. bab3um MabHOAa
capaToH — YTaKeTraH XyJOMHIMKHUHT MY>KacCaMJIallyBH.

ByHUHr onauHM OnMII y4yH, OM3 XaTTO KOPXOHAMHU3HUHI MyBa((dakusTh
mapadura xam Y3rapTUPMACIUTUMU3 JIO3UM OViIraH axJIOKUi KaJIpHusTIapHU
MaxkaM TYTHIIMMH3 3apyp. Yiap Kannau kanpusitiap? Angosna myBaddakusTra
spumvira ypuHaétran EnroHuu Oynmacinuk jo3uM. Iy Tapuka kynira
KUPUTWITAaH MyBag(dakusT KOPXOHAHMHT XaMma coxajapujia BalpOHAIHK
KenTupubd uukapanu. Etakummap rapuu KuiinH Oyicama, TYFpu Kapopiap KaOyn
KWIWIIY IapT.

Ky coxanapna Fapb nuBunm3anuscu oimKkaHoOIMK, 0,100, OAWIIIHK Ba XaéTra
XYPMaTHUHT OKOpH Japaxacura uvkkad. lllynucu a€nku, Oy xucnatmap Fap0
TapakKKUETUHUHT acocu Oynau. Xo3up Oy cudariap CHHOBHM OoIIaH
Keuupasntyd. AOopTiap macaiacu XyIAu YTraH acpjaa KyJUIMK macajlacu Kaow,
oJlaMJIapHU aXXpaTHO TalulasAnTU. YHAA OJaMIIAPHU sHaZa KYWIMPOK a)XpaTHIL
cajoxusiTu O6op. AGopTiap macanacu — Xa€Tra KaHaal KaJapusT OepaéTraHuMH3
KYpCaTKUIUIUD.

Tabuatna xa€THUHT cakia0d KOJIMHUIIK — XapaKaTra KeATUPYBUYU SHT KyApaTiu
kyd. dDakar KamJaH-KaM TUPUK MaBXyAOTJIapruHa VY3 OOJACHHUHT XaETUHU
cakiad KoMMII Y4yH y3uHHM KypOoH kuimaiinu. CymaiimoH KutoOuaa oHa yuyH
cuHOB (YHUHT (hap3aHau XaETHHUHT KUMMaTH) OUpUHYNA CUHOB Oyiranu Ttacomud
smac. Xap KaHZail XyKyMaT JOHOJUTMHUHT SHI OHPUHYM CHHOBU XAETHUHT
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MyKaJJaciaura macajgacu Oynumu 3apyp. bupok aémmapra Oepwiran Y3mapu
XOXJlaraH YMPHU KEUUPHUII OHPKUHIUTU YJIApHUHT Keiarycu (apsanaiapura
Oepwiran ayHEra KeauIl Ba sam XyKyKMHHM YMyMaH oiu0 kyhau. by karra
MyaMMOJIHP.

X03Upru BakTAa OU3 KIOHJIAIITUPUIIHUHT peajl UMKOHMSITUIa araMu3. Y Ou3
KaHJail Kaapusriapra 3ra OYJIMIIMMU3 Ba yMyMaH OM3HUHI Xa€TUMH3 KaHJan
oynmumuy 3apypauruHu Oenrunad Oepamu. KimonnamTupuin Ou3 I[TUBUIMA3AIUS
cudpaTuia TYKHAIIAQAWTaH JaxMaTid OKUOATIapHU KEATHPUO YuKapaau.
['epmaHusiia MPKHUHT TO3QJWMTH Ba XYKMPOHJMTHM XaKUJIaru FOSHH KaOyd
KWIWIITa4, yJap Y3JIapUHUHT aHJla3acura Moc KeJIMaiJuraHJIapHUHT XaMMaCHHU
UyK Kuna Oomwtamyau. TapuxgaH kypuO TypuOMHU3KH, HauucTiap I'epMmanusacuia
AllIalira JOUUK AMac JeraH cabad Owian YH MUHTIa0 Oojanap MUYKOJIUO KETAH.
OHI MaJJaHUATIIN Ba OJIM>KAHOO MUJUIATIapAad Oupu OyiaraH Oy MUIUIaT aTUTH OUp
Heya W1 opacujia MyTJIaK BaxIIUJIMKKarada 00pud eTau.

Onanap y37MapuHUHT TYFWITaH €KW TyFWIMaraH OOJacHHU YIIUPraHIIUrU
yMyMaH MebEépiapra TyFpu Keamaiau. by, MoxXusTaH, MaJaHUATIAH Y30KIallIUII
Ba BaXIIMWAJIMKKA YHUHT SHT ImadKarcu3 Makiauaa KauTtuuaup. AOopTiapHH
TaKUKJIall Ou3ra 0100, OJWITMK Ba Xa€Tra XypMaTHUHT SHT IOKOPU MEBEPIApUHU
nyHEra KypcaTuiira UMKOH Oepullu MyMKHMH. MacajaH MaHa HIyHJad »acopar
OWJiaH Ba aJI0JIaTIM XaJl KWJIMIIAAH BO3 KeUul 1apad Ba aXJIOKHUHT aifHM acocura
3ap0a Oepaau Ba AKyHUN 30JMMIIMKKA OJTUO KEJIUIIN MyMKHH.

Humagup xonyHuit Oyica, xamu Oy Vimia Hapca ajoJjiaTiud JeraHuHU
anrmarmaiau. TaOuatma wIyHmal KoHyHJap OOp-Kd, 3aMOHaMH3 CHUECUU
ap6o0iapuaaH Kypa KYIpoK JOHOJIUK HAMOEH KUJIaIu.

XaKUKUid OJOOHMHT KOHYH OWJIaH YMyMHUU TOMOHJIApU KaM. XaKUKH 000 —
anonaT OWJlaH WII KYpUINHM Ba KYHTWICH3 BOKejlapra Hyin KyWMaclIuKHU
Ypratanurad —axyokaup. KoHyHra acocinaHMraH IMBWIM3ALMS — MCTHUOION
(mecrioTu3M) Ba 3YJIKMOPJMKKAa OYHMK Oynamu. JlekuH KOHyHIaH YCTyH Oyna
OoJIMalaWrad Ba om00ra MoC dIIai OJMaWgurad LUBUIA3ALMS OJAMHIIMK Ba
XaKUKUH YIyFBOPJIMKHU HyKoTanu. KOHYHCH3IMK Xap AOUM 3yJIMKOPJIUK OWJIaH
Tyraian. XaéTHU cakjaad KOJIMUII — TaduaT Ba OJIOOHUHT aCOCUIMD.

Toxku ¥3umu3 Tupuk OOJaTAPUMU3HU XyJOMHOHA HAa(PCOHUAT Ba MIAXCUH
MyBadPakUATHUHT Mala Xy0J1apura KypOOHINKKa KEITUPETTaH SKaHMU3, a00pT
KWJIIuprad aénra Toul ota ogamusMu? Toku mry xkapaéuna ¥3 dap3aHaiapuMU3HU
HYKOTap PKaHMHU3, XaTTO KOPXOHAJaApUMM3JAru 3HI KaTTa IOTyKJapra XaMm YJKaH
OMaJICH3IIMK 1e6 Kapam Kepak. Y3 MakcaJylapura 3pHINraH Ba JHAM OWIACHHH
KalTapull ydyH XaMMacHUHU Oepullra Taiu€p Typrad THKOpaTduiap, CropTyuiap,
MypabOuilap Ba XaTTO YEpKOBIap eTakuujaapuHu “myBaddakustiu” 1ed
xucoOnam MyMkuHMU? OHr Oommaa Xyao ojgamra Oup Y3u OVIMINM SIXIIU
IMACIIUTHHY aiTrad. EJFrus3mmk — 8MOH Ba Oy XakukaTaH Xam IryHaai. Jlekun arap
OU3 omlamapuMu3ra yjap JIOMUK OYJiraH YCTyHJIMKHU OepMacak, aifHaH Iy Hapca
conup Oymamm.

by kuto6 omnaBuii MmyHocabariap Oyilnmua Kymutanma cudaTtuna €3uiMaras.
Jlexun arap owsanrus 0yica, y cu3 yUyH XaM Kywid par0at ManOau Oyiauiiug, Xxam
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CH3HU HIUIApAAH YaJFUTYBUM IOK OYnuIl MyMKUH. OWIaHTU3 KaHAal Oyiuim
dakar cuzra OOFNMUK. Arap CH3HUHI CEBIHMHITHM3 KOpXOHara OViraHujaH Kypa,
OWJIaHTHM3ra KYIpOK OYiica, KOpxoHa OyHAaH 3apap KypMaiau. ABBal aWTHO
YTraHumMu3aek, AMepukana uiuiad YUKAPUITHUHT WIK TMACalMIIU XyJTOWHIIMK
optumid OunaH OeBocuta OOFIMK. buz Oup-Oupummus OugaH MYJIOKOT YUYyH
spajiranMus. bomika oj1aMm y4yH HUMaJIUp KAJUII UCTary — SHT I0KOPY HUATIApIaH
oupuaup. bupunum HaBOaTga — owra. TapuxgaH KYpuHUO TypHOJIUKH,
UMBWIM3ALMSIHN MYK KWIKII Y4YyH, OWJIAHU XypMaT KWIMIIHUHT aXJOKUU
TY3WIUIIHHYA Oy3HII 3apyp. Arap Xa€THUHT aCOCHM Xapakarra KeJITUPYBUYH Ky4H —
owna Oy3uWiica, KOJITaH XaMMAacCH: XYJK-aTBOp KOMJajapH, 0100 Te3 opaja sIKCOH
oynau.

YeryHnukiap pyuxaruaa OWIaJaH KEMWH WKKWUHYM YPUHHHM — OJamiiap
srajuaiian. bus ¥3 kopxoHamuzHu “Oyrom’ ne0 €k Oy oJlamiiap YHUHT KUCMJIApH
ne6 xucoOmaitmusmu? Opamiap OyromiiapiaH Kypa MyXUMpPOK. Arap cus
KOpXOHAHTM3ra TYFpu MyHocabarna OVicaHrus, KyJ  OCTUHTH3JAruiap
myBadpakugaTra SpUIIKIT YyUYyH Kywsiud parOartra sra Oynumaau. ErtakaumHuHT
OMpUHYM MaKcaau ojamiap MaBXy[ KaMoaHW owia cudartuga KaOdyn KUIUIIHA
Makcagura ‘Spummmaap’. byHmail MyHocabar — onxamiapaa  (GUIOKOPJIUK
YUFOTUIII Ba Xap JOMM MakKcaJira HSpUINUINTa XaJaKUT KWJaJuraH YTaKeTraH
XYJOMHJIMKAAH YIapHU KyTKApPHUIIl UMKOHHUIUDP.

bapkapopiuk

Bapkapopiuk — neHru3 TepMuHu 0ynu0, “Oenruiianrad uynagaH OFUIIMACIIUK
JleraH MabHOHU aHIyataau. byHra stHa arap 3apyp 4eTra YuKMII Tajgad KUJIMHTaH
Oysica Ba XaJau Makcajara spuIIMIMarad Oyica, “OenrwiaHraH Wynara KaWTHIil
KOOMMATH 1e0 XaM KyIIMM4Ya KWIHII MyMKUH. Makcajara spHuILdII YYyH CU3HU
WYNIad aJaliTHpUIIra ypuHaETral TalllkKy BacBacanap Ky4uJaH KaTTapoK TOPTHIL
Kyuura osra Oymum 3apyp. byHmalt Kwinimn KOOMJIMATH acocaH CH3 XaMMa
KyTWJIMaral xoJjiatjapu Ba TYGoHIapu OYNraH Ccy3uilra KaHYalduK SXIId
Tal&prapianK KYpraHMHTU3Tra OOFIHK.

Camonét yayBuucHu cudaTiaa MeH Oup Heda MapTa JOBY/Ira TylIraHMaH, yiap
IIYHYAJIUK KYy4Jd 3JIMKU, XapuTaJapuMHU Kypa oJMall KoJIraHMaH. Arap MeH
ONUHAAH Tah€épnaHu® KyhMaranuMmaa Oy MmapBO3ap KaTTa KYHTHICHU3IIUKIAP
OwjiaH Tyrammi MYMKUH 3Au. ByHnmail mapBo3iap BakTuAa AapciapHU YTKa3zuO
1000pMaraHuM Ba TApBO3MMHUHI KYPCHHU TYJIUK VTraHMMAAH XKyJa XypcaHn
oy IuM.

Xap Oup pelicra Ttaii€piaHap OdKaHMaH, MEH KEpakjid YacTOTaJIapHU,
IIYHUHTJEK, CaMOJETUMIA KOJTraH EHWIFM OunaH yuu® Oopa OJIMIIMM MYMKHUH
OyJraH 3axupajgard adpoIpoMIIapHU 3CJIa0 KOJITUM.

MeH aBuratenb, BakyyM THU3UMH, JIEKTP TU3UMHU Ba III.K.JIAp HUIIJIAH YUKKYIEK
Oynca, HUMa KWIHIIAM KEPaKJIUTHra OJIUHIAH Kapop KWinbO KyuranmuMm. Y Exu
Oy XxojaTaa MeHra Kepak OyiauO KOJUIIM MyMKHH acOOOJapHM aBBajijaH OJU0
kyuragauMm. Kym mapBo3mapga OyHMHT XaMMacu MEHTa Kepak OynMmasnu, JEKWH
NapBO3JIApHU TaW€praml Ba peXalallTUpUILAard Oapua cailb-xapakariapum
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0eXu3 dMacIUruHu OwiraH Oup Heuya xojaTiap xam Oynranau. bup Heda mapra
CaMOJIETHUHI JBUTATEIM HWOUIaMaid KOJIFaH, CaMOJETra YakKMOK YpWIITaH,
HaTWkada EHrunHnap uukkad. [llynunraek, tydonnap camMonéTHu OenruiaHraH
Hynmad y30KKa o0 KeTraH xoJatiap Oynranau. by BokeagapHUHT KymHaa XaTTo
TOMHUDP YpUIIUM XaM Te3JalIMaad, VY3UMHH HWIIOHY OWJIaH TYTIUM, YyHKU
Ta€piaHraH UM Ba HUIMa KWIMIINM KepaKIUTuHu OmnapaumM. TauéprapaukHUHT
CTUIIMACIIUTHU KUAJIUNA Ba3USTHUHT Y3UJaH XaM Kypa XaBhIupoK OyiraH Baxuma
OwiaH Tyramm MYMKHH. Xap Oup KOpXOHaJa >KUAJAWN Ba3usAT ro3ara KeJIulIu
MYMKHUH. TaHIMIMK MailTUa KOPXOHAHTU3HUHT TAKIUPU TUHY BAKT JTaBOMHA CHU3
YTUIIMHTHU3 Kepak OYiraH Taiéprapauruarusra O0riuK Oymaau.

Pyxuii xomupscamaux — emaxuuHuHe 3He KUMMAMIU XUCIAMAAPUOAH OUpU.
TamBunIaHuIl KUCMOHMM IOKJIaHMara Kaparaija, KYnpoK KyBBaTHU cap®d
KWiagy. 3YpUKHII JylIMaH XHCcOOJaHaJAW Ba pEeXaNAIITUPUII XamJa TYFpU
MyJioXa3a KWJUIIra XalakuT Oepaau. TaléprapiaukiaaH Talikapu, KaJlOuMu3aa
TUHYWIMKHU cakjia0 Kosumiira €pjaM Oepaauran 001Ika oMuiuiap Xxam 0op.

I'enepan PobGept JIu Ba «Tom neBop» XKekcoH Xynmora HIIOHAAUTaH ojamJap
au. Ynap oJamiIapHUHT uIUlapuHu Oomkapaauran [lapBapauropu Omnam
OopiMrura 4YuH JWIJaH UIIOHUIIAPAU. By MIIIOHY yimapra sHT KaTTa HU30Jap Ba
OocuMIlap BakTHJa PyXUW XOTHUPKAMIIMKHU cakjiad Kojuiira €paam OepraHiu.
Tapuxumnap Oy yJIapHUHT pPakuO YCTUIAH KaTTa YCTYHJIMTH DSKaHJIUTUHU
aituirad. Pyxuil XoTUpKaMJIMK — oj1aM XaéT/ia sra Oy MyMKUH OYJraH SHT
OyIOK MHCOHUU XuciaTiapAaH oupuaup. Pyxuil xoTupxkamivkka 3ra OYiaum xap
Oup ojaM yuyH Makcaj Oynuinu mapt. TalBUIUIAHUIT X0JaTH Ou3ra Xeu KauoH
SPUILIMOKYM OYJIraH Hapcamu3ra SpUIIMIIMMH3AA €KM XOXJjlamMaraH HapcamMH3HU
Oaprapad stummMuzga €paam Ooepmaiau. TallBUNUIAHUIT — XAKUKAM eTaKdura
MyHOcHO OynmMaran ¢oiigacus TyUryaup.

YuagaMInJIuK

UngaMauianuk — KYWHITAH TONIIUPUKHH OOwuoan oxupueada OaxkKapuIIup.
XaMMa XxaMm TONIIMPUKHH TYJIUK OaxkapaBepmaiian. Kynunya Oy >kuaauii MmyamMmo
KaTTa eTakuWiapaa Oynanu. Yiapra HIIHA OXMpUTra €TKa3WiljgaH Kypa Oormuiad
Oepuill OCOHPOK. ByHWHT HaTWXacuja yiapja KynmuHYAa XapakaTcu3 ETra,
TyrajulaHMaras Jionuxanap Oymaau, JIeKUH Iy BaKT/Aa yjaap HaBOaTaaru JoMnXaHu
OaxkapuIIra KUpUILIAIu.

Nman  oxupuraya onub Oopuill KOOWIMATA XaM XyJIJd YHH OoIlialil
KOOUJTUATH KaOu MyXumaup. by HHTU30MHM Tanad Kuiaau.

bouutanran wWimmHM ~SKyHJall  onMaciuk, Oy — OW3 UWIOHUM MyaisiH
UYnOoIYMINKKa 5Mac, KaHIaWaup Xuccuériapra sra Oyiaranumu3 cabaldmu
OolaraHuMuU3 KypcaTkuuuaup. by Huma ydyH 0ab3u Malxyp KOMIaHUsUIap
kambarai OYr0 KOMUITMHUHT cababuanp. Yiap SCKUMOCHU y3IapuiaH KOp COTHO
OJIUIIra KYHIUPUIIM MYMKHH, aMMO KyTHO YTupMmail KeTuO KOJIraHINKIapu
cababmu KOHTpakTAa Yia SCKUMOCHMHT HM30CHTa dra Oyiaummanau. Yiap
TyraJUlaHTaH WIIMHUHT V3WJaH 5Mac, Oalku MWXKO03 Yy3JIapura WINOHTaHHIaH
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Oaxxapuiaran Oypd XWCCHHHM ONHINATU. Aeap OOIIIAHTaH WITHU OXUpHUTaya
eTKa3Macak, Ou3 xed KauoH MyBaddakusitra spummManmmns!

XaJI0JUIMK

Xanmomk, 0y — (akaT caMUMMIUIMK 3Mac, Oy “XakukaTHA OyHEM T’ aup.
By xoppynuusnamraH TabCUpAaH O030MJIMK. by CH3HMHT BIKIOHCH3JIapya
ycyJulapjiad  QoiilanaHMaciIuruiru3. by BIDKIOHMHTU3 aWTUO TypraH WIIHU
KWIMIIUHTU3UP, XaTTO IIyHAAH CYHr €1FU3 KOJIMO KeTcaHru3 xam. by cusz ¥3
YBTUKOJIADUHTU3HU XUMOSI KWJAETraHMHIU34aru xacypiauk. by Mabaym Owup
KAMUSAT TOMOHUIAH YMYM OBTUPO( OSTWIraH MebEpIapAaH Kypa IOKOPUPOK
OynraH axJIoOKuil MebEpiapaup. XakKUKUM €Takud aiHaH IIyHAal Mebéprapra
acocylaHau. XaJoJUIMK — Y3UHUHI XaToJlapyd Ba OMAJCH3JIMKIApPUHHU TaH 0JIuO,
IIyJ1aH CYHT alOMHU OVHHUTA OJUIIICK MapTUKIUP.

XarTo HHI KaTTa eTakuuWjap XaMm Xxaronap Kwimmanud. Etakuu cudaruna
KAaHYQJIMK IOKOPH TYPCaHTU3, XaTOJIAPUHIW3 ILIYHYAJIUK KUMMATra Tyllagud Ba
KypuHapiau Oynaau. XaToJlapHU TYFpUJIAIl — €TaKYM KOOWJIUSTIAPUHUHT MYXUM
CUHOBUAMP. Arap ¥y3 XaTOJAPUHTU3HM TaH OJIMACAHTH3 BAa MAacChbYJIUSATHH Y3
OYMHMHTHM3ra OJIMacaHTU3 TYJIUK THKJIAHUII Xe4 KauyoH COaup OViamaiau. DHr
KaTTa eTakuuiiap ¥3 OMaJCU3IUKIAPUHU Fajadara SpUIlUIl Y9yH UMKOHUATIApTa
almanTUpUIIHU Ypranrannap. Kyn Xxomnmapaa ailHaH oMaJcH3IMKIap Faiabara
SPUILUII YIYH UMKOHUAT OYynuO xu3maT Kwirad. Bemnunrron, Hanoneon Ba Jlu
pakuOHUHT MyBapakusTIapugaH — PaKUOHUHT y3U YUYyH — TYy30K cudartuaa
doitnananuin MaxopaTiapu Typaiian Kyn HUpHK FanadagapHU KyJra KUPUTHUILTaH.
Anonnap ypymjaara MariyOusATIAH TUHWIMK JaBpuaa fajaba y4yyH TpaMILIUH
cudaruia poiinananuy. MyI6onrdmmk Ba eTaKdMINK XaloKaTHH MMKOHHUATTA
alIAaHTUPUIIN MYMKHH.

I'enepan Jlu 'errucOypraaru MarmyOUsT y4yH acjo Xed KMMHH aiOiamaras.
VYura 6yiicyHyBun xapOuiiyiap yia skaHrja reHepaiHu Oup Heda MapTa YHFancus
axposra conmu0 Kyuumiau. bynuO yraértran xamma Hapcajgap TabCHUPU OCTHIA
MarIyousiTra om0 Kenrad KapopHu ka0yn kuiau. [lynra kapamait, JIu xeu kauoH
¥3 OVilcyHyBUJaruiapHu aibnarad smac. YpylliaH CYHT, TeHepauiapiaH Oupu
oMMa onauna JluHu marnyOusTaa aiiOnaranuga, y Oy QuKpra Kymuiaad. YHUHT
IOBOIIIMTH OYTYH AyHEIA yHra HUCOATaH MeXp YHUFOTAHU. Y XaKUKaTaH XaM XaTTo
HIMMOJUTUKIIAP OJAMAA XaM OyTYH MamilakaTAa 3HT KTl XypMaTra ca3oBop Iaxcra
allmaHay. YHMHT IOBOIUIMTH Tydaiiu, Te3 opaaa yTa $aosi TaHKUIIUIAP XaM YHU
¥3 JaBpUHUHT SHT OyroK ap0oou ne6 TaH onumau. Y BadoT dTraHuma, xap oup
oJlaM Y3UHUHT YFauAek Aed Ouiran OyTyH Mamiakar y3 (pap3anau yayH HUFIau.

Tapuxuunap MarnyOusitaan cyHr, JIu ypyin BakTUAaruiad xam KyIpok OYyroK
eTaKkuura aiyanranuHu tacauknamany. [lumon Ba XKanyOHM sipamuTupuingari
YHUHT Ky4-Failpatu 0OIIKa Xap KaH/1ail OMUJITa Kaparanjaa, MaMJIaKaTHU THUKJIAIITa
KYIIPOK MYXUM TabCUP KWJAM JeraH (QuKpra nesapid Xamma Kymunaau. Jlu
XaJOJIMK, SIpalllyB Ba KEUYUPUMIIMWIMKHM HAMOWHUIN KWIAH. YHUHT €TaK4du
cudaTuIaryd XxapakaTiapy ypyluigaH CYHI NapTU3aHIUK YPYIIHIaH Ba sipajapuHu
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JaBoJallira yTa MYyXTOK OYJIraH Mamilakaraa KeNrycu BalpOHAJIMKIIapra yarl
Oepuinra KyMakjIalraHuH pajl ’TUO OYIMaiin.

bytok erakunm ¥3u Ba V3W XapakaTJapUHUHT OKUOATIapu TYFpUCHUIATU
XaKUKATHHU TaH ojia OMJIMIIN 3apyp. DHT OYIOK €TaK4yuiiap — Y3 OMaJICU3JIMKIapUHA
Oaprapad »Ta onaguraHIapaAup, YyHKH OMAJICU3JIMKIAp XaMmMaza XaMm pyil 6epuriu
MyMKHH. X€4 KayOoH OMAJCU3JIMKHM  OOIlJJaH  KeuyupMmMaraumaH el
MaKTaHaJUTaHJIap aciuja Xed KauoH HIlaMaraniapaup. Arap Ous, andarra,
Y3UMU3HHA OKJIaMacak, Oalku YyHJIaH ca0oKIap YUKApUO OJICAaK, OMAaJCHU3IIHK
Kenrycu MyBadQakuaT yuyH KaTTa IMKOHUAT OYIUIIM MyMKUH. Martanga uryHaan
nernirad: «Yuponnu Tap3zia Y3WMHM OKJal OJIAJWraH KWLM, KaMJaH-KaM XO0Jaa
Oupop HMMa KuJia OJaan». DHT KaTTa Famabanap conup OYiaraH MarmyOusaT eHruo
YTUATaHAa KyJlara KHpUTUIAIH.

Cuszra spramaérraniap €ku cusra unuiaéTraniap JadvIapHu OWJIUIIM 3apyp.
Opatna omamiiap ypradya erakud ylapra autu® OepaérraHujaH Kypa KYNpOK
HapcaHd Kypuinaau. Etakumnap MyamMmosiap Ba XaToJlap XaKuJa CyKyT cakJjaca,
oJlaMJIap yJIapHU KYpuIIra KoJup sMac €K Xaslosl sMac Ae0 yinamum MyMKUH. by
axJIOKUA MYXUTHUHT Oy3WJIUIIM Ba UIIOHYHUHT KamMalumu OWiaH Tyraum
MyMKUH. TY¥pu parbat OepHlll Ba COAMKIMK KaTTa Kydra 3ra, yjap ajjloBra smac,
XaKUKaT Ba UIIOHYTA acociaaHaau. XaJIOJUIMK — PyXUi XOTUPKaMITUKKa 3Ta OYIIHII
y4yH MaxOypuil tamabaup. Arap xap JouM Ou3HHM (o Kuiaud KyWHIugaH
XaBOTUPJIAHUO IOpCaK, X€4Y KAauOH THUHWIMKKA 3ra OyniMaiiMuz. AnmaéTranumus
KaHJaJIMK (oiiganu OyimacuH, Oy, KUpK €M11a CAKCOH ENUTUIAPHUHT IOparura ira
Oynumira ap3uMaiau. XalaoUIMK Ou3 KWIMIIMMHA3 MYMKWUH OyiraH Xamma
HapcajapaaH Kypa KYIpoK XypMmaT KeJaTupaaud Ba Ou3 Oomuiad GopaéTraHiiapHu
MIIXOMJIAHTHPAIH. Y3 IMAbHMHE OWIMII XMCCH OM3ra ajjall OpKAlH OJNMIINMH3
MyMKHAH OYyiraniapujiaH Kypa Kynopok @oiila Ba IOKOPUPOK JUBUIEHIIAP
KEJITUPaIHU.

Kacypaux
Kacypnmuk — kan® Ba IOpakHUHT OW3HM BacBacara KapIIWINK KHJUIITA,
myxonudiap, XaBp EKM KUUUHYWIMKIAD OJAMAA TYXTad KOJIMACIUK Ba
YEKMHMACIIUKKa MaXOyp KuJaguraHn Xycycustuaup. by Ou3 Makcaara spuIiuiil
yayH Oapya KywiapuMu3HH cadapbap HJTHIIMMH3 [MAPTIUTHHU aHTJIATaId.
Kacypnuk — xaBd BakTMga Ousra TYxTad KOJIMAcIMK Ba Makcaira
DpUIIMATyHUMHU34a OJFa OopHImMMu3ra €paam OepaiWraH pyxXwil KaThbUAT Ba
axJIoOKui Oapkapopiukaup. TYcukiap Ba FOBJIAp ACSAPIM Xap KaHJail MyHOCUO
MaKCaJHUHT oJiuaa Oynanu. by myammonapra Kanaail MmyHocabaraa Oy IuimmuMus
MyBadPakuaTUMU3 EKM OMAJCUBIUTUMU3HM Oenrunub Oepamu. Myammonapra
MyHOCAa0aTHUHT TYpTTa Typu OO0p. UKKM Typu wmarmyOusitra onub® Oopaswu,
YYMHUYHCH 3Ca TapyW Fayiiaba y4yH calloXusITra sra Oyicana, Makcaara CTHIIHU
aH4Ya KUWUH Kunaau. by wynnmapman dakar outtacuruna myBaddaxustra oyimd
oopaau. Kenunr, ynapaan xap OUpuHU aoxuaa Kypuo YrKanimnk.
1. Tycukka akc MyHOCAOATHUHI OWMPHHYM Typd OJAMHU OpKara KaWTHINra
MaxOyp Kunamu. bynmait myHocabar MarnyOusrtra onub Kenaaw,
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IIYHUHTJEK, eTakyuaa MmyBaddakusaT ydyH 3apyp OyiraH xacopar Ba
KaThUAT €TUIIMACIUTUHU KYpcaTaau.

2. Axc MyHOCAOQTHUHT UKKMHYM TYPH — TYCUKHU KYpraHaa €Tak4yu TYXTalau.
VYV dyexkuHMalau Ba opTra OypuiaMaiu, JICKUH OJJIMHTa XaM Oopmaiiiu.
Xarro O0u3 y3 op3yuMu3 EKM MaKCcaJuMHU3JaH KeuMacak xam, Oapubup
TYCUKKAa OM3HU TYXTaTHIIra UMKOH OepaMu3, Ou3 OapuOup MarinyOusaTra
ydparaH Oyiamus.

3. Tycukka akc MyHOCA0AaTHUHT YYMHUYU TYypHU IIyHAaH HOOpaTku, Ou3 yHra y3
fYIMMU3HY Y3rapTHpHINra UMKOH Oepub Kysmu3. Mymmna maifno Gymraw,
peXamapuMHU3HH Y3rapTHpHUIIra OM3HU MaXOyp KUJIaJAWraH TYCHUKJIap O0p.
By ycya — SHT sXmucH 6ymu6 Tyromamu. WymauHT y3rapumm Genruiab
OJITaH MaKCaJUMH3 Capy XapakaT KWIHIITHU JaBOM STTUPUIITUMH3ra UMKOH
Oepaau. Jlekun arap Ou3 iynuMmusaa maiio Oyiaran Maiga-uyiganap Oouc
Oenruna® onraH WYIMMH3HUA Y3raptupa Ooluiacak, mysaggaxusmea
UMKOHUMU3 AHYA KAMASOU.
benrunanran pekaHu KayoH Y3rapTUPHUII MYMKWHJIUTHHH OWIHII YYYH,
KaTTa JIOHOJUK Kepak. JIekuH arap Ou3 myBaddakusarra SpUIINILT HUSITHAA
Oyncak, JOHONHMK >KACYpJIMK Ba KATBUSATHU HMHKOP KWIMIIUTAa WMKOH
OepumumMu3 kepak. CTamuMHTpaJHU KyJIra OJHUIIHM Tajnad Kuiud Typub
onraH ['utnep xkacopar, KaTbUAT Ba TUPUIIKOKIMK HaAMOEH KWIIU. ByHUHT
xamMmacu yHUHT Hadakat CTiuHrpana, 6anku OyTyH ypyliga MarinyOusTra
yupamura onaud kennu. CramuHrpagHd Kyara onuin  [uTiepHuHr
pexanapugaH Oupu 314, Oupok Oy YHUHr acocuit Mmakcaau — Poccus
ycTHaH Fajnaba KUIUIIHN Oa)Kapuill YIyH IIapT dMaciau. Arap yiia BakTAa
y Oy maxapHu NIyHYaKd aijnaHuO® VYTraHuja, OaJKd Y3UHUHT acOCHUM
Makcajaura spuiiraH Oymapaud. AWHaH 11y MakKcagHU OJUII BaKTHUJaru
TUPHUIIKOKIUTU y OYyTyH OMp apMUsSHA HYKOTHUIIHMTa onub Kenau. ByHuHT
xaMMacu Oexopra >au. THPHUIIKOKIWK Ba KaWcapivK KyJa MyXHM, JICKUH
yJIapHU JOHOJMK OWJIaH KYJUIalll 3apyp.

4. KuinHYMIMKIapra MyHOCAOATHUHT TYPTUHYU Typu — OW3HH WYITUMU3IaH
OFTUPMACJIUTU yYUyH yJapHU €HTHUIl, HynaaH onul Tanutamaup. Tycukiap
OunaH Uil KypaétraHumMusga Oy SHT X ycyn. bupuHum kamamuHu O6u3
KYyWUUIIMMU3 KEPaK.

XKacypiuk — eTakuMHHUHT KyJla MyXUM XHCJIATH, JICKUH y HUYIOOIIYMINK Ba
cTpaTerusi OwiaH YWFyHJIMKAAa OViaumum  kepak. Maiiga ranadamapumms
MarFIyoOusiTra aljlaHMacjiurd y4yH AMKKAT MapKa3uja Xap JOUM OJIIUMHU3ra
Kyiran wmaxkcagumu3 Typuiid 3apyp. Kopxx BammHrron — kangail KuinO
KACYpJUK HUYIOOIIYMWIMK OWaH TEHIJIAIITUPUITAHUHUHT SIXIIA  MHUCOJUIUP.
N33arranad ogamiiap yHUHT KOHTUHEHTAJ apMHusi OO KYMOHIOHJIUTY JaBO3UMUTa
Oup Hewa OOp NabBOTAPJIMK KUIUIIIU. Y Kyda KYI MapTa XUMOsUIaHUII Ba Yiua
omamiapHu (Qom KuiaumHM ucrara"au. JlekuH y Oy BacBacara KapIIWJIMK
KAJapay, YyHKH OyHIall MalgakaluiuK YH y4 INTATHUHT OUpPIWTHra paxHa
CONMUIIM Ba Oy HWHITIM3NApPHUHT Fajabacura onu0O KENUIIM MYMKUHJIUTUHU
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owrapau. Cué€cuii Kypalura KHPUIOMO KETMaciurd y4dyH BammumHrronra xyno
TUPUILLKOKJIUK 3apyp Oynau.

Cagokar

CaJloKaT — TaMOWMIUIapra, pekara, ojamiapra COIMK OYiHIamp. Y3rapuo
TypaJuraH Ba Xap XWJ SIHTM MYXHUT €KU TypyxJjapra Mociamu0 KeTaBepaJauraH
WOKTUMOMM OyKallaMyH XaKUKWWA eTakdywiapra xoc cudariapliaH MaxXpyMaup.
XakuKuil erakuniap OyHIail Te3 y3rapuilMaiiau, akCUHYa Kywid (ebi-aTBopra
ara OynraHn xoijga MYyXUTHH €KH MabiyM Oup KalusiTgaru OJOMOHHHU
y3rapTapuUITa Kogup OyIumiaim.

Arap O6u3 Oomkanap Ousra cCoOauK OYIMO KOJUIITMHHU KyTCaK, Y3UMH3 CaI0KaT
MUCOJIMHM KYpCcaTUIIUMH3 3apyp. bu3 ruiibaTnammm €ku Oomika ogamiiap Ba ¥3
OYICYHYBUMU3AarWJlapHd KaMCHUTHIITaya MacT KeTMACIUTUMHU3 Kepak. XaKUKun
eTaKkyu OOIIKaJTapHU KaMCHUTHIII 3Ba3ura Kyrapuiamaiau. bytok etakuwnap y3mapu
YUyH SHT IOKOpH MEBEPJIApHU YPHATHINAIM Ba ylIapHU OolIKaizap Oa)kapa OJUII-
oJIMaciurura Kapad yrupmanu.

Tamao0yc

MachynuaTHH U3Nalurad Ba ¥3 3MMMacura oJiaJluraHiap eTakyu OyIuiuiapu
3apypiurd aéH. byTyH ranaGaHMHT SIPMH KAHTHUHT OONUIAHMIIMIAEK KYyjra
kupuTuiaaau. TamabOycHu ¥3 Kyiura oJlafuraHiap oJaraa yHU TyTHO KoJja
Ownanuiiap Ba Oy yJjapra ce3wiapiu YCTYHIIUK Oepain.

JlyHéna ogamMapHUHT acoCaH yuTa TUIU OOp: cooup Oyraémean HapcaiapHu
Ky3amub mypaouecauiap, HuUMAa KUuiuuwi 3apyprucuHu 2anupaoueauiap 6d UuHU
Kunaouzaunaap. Jlactinabku MKKU Tou(ara Kupaaurad Ba (aona xoaumiap OYiIuin
VUyH mawaboycoarn 6owika XaMma Hapcacu eTapiii Oyiran ojamiap KYIUIMTU
Kairynuaup. Kynruaa atnernap Xed KauyoH MycoOakayiapja KaTHAIIWIIMAaiiu,
YyHKH yiap OWpUHYM KaJaMHU KyWumiMmaranu ca6a® jkamoa TapkuOura
KUPUTUIIMANIM. Arap yMpuHH OYIOK MyCHKa4H OYIUIN Op3ycuza YTKasraHiap,
Op3y KWJIHUIra KeTraH BaKTJIapUHM aMajuil MaIfFyjoTiapra capd KWIUIITaHIa
9AM, KYMUWIMK yJapra YXIIamHd ucTtad Konuimran Oymapau. byrok unuiaphu
KWINIT XaKuJa ranupaéTraHjiapHUHT XaMMach XaMm, OYIOK HIIapHH-KY,
KYATypaillIuk, ymMyMad OupopTa HWIMHU Oaxapuimmaiam. Xap KaHmail uym —
OupuHYM KajamjaH OomnuiaHagud. Arap Oy KaJaMHM KYWUITHU OWJIMAacaHTH3, Xe4
Ka¢kka eTub Gopmaiicus.

14-bOb
TAPUX OKUMUHU Y3TAPTUPTAH ’KKACOPAT

By ypra acpnapmaru ABnué SIX€ rocnuTanbep puuapiapu XakKHIard KHCKa,
JEKUH PYXJAHTUPYBUM Tapuxaup. Y ETaKYWIMKHUHI FOKOPU  aXJIOKHW
TaMOMWITapu OWIaH simaérraniap Oakapuilld MyMKHH OYJraH WIUTapHUHT 0ab3u
TapyUXUi MHUCOJUUIAPUHU Y3 Muura ojaau. by kaMm coHnu punapnap Kyapartiv Ba Ky4d
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KUXATUIAH aHYa OPTHUK OYynrad (0ab3u TapuXYMJIAPHUHT XHCOOUTA Kypa, Kydiap
HUcOaTH 1o3ra Oup OynraH) uciaom ayHécura Kapmu Typad. JIGKWH Kydiap
HucOaTuaaru TadoByTra Kapamail, punapiap franada KO30HUIIAHU. YJIApHUHT
TapUXUHU ETAKYMIMKHUHT KAa4OHJApAup IyHE OWIraH WiXxoM OepyBUM MHUCOJIHU
cudatuaa cy3nad Oepuill MyMKHUH.

Hacponuii EBpona kynaitu6 6opaétran OYIMHUII Ba WYKH HU30JIapJaH kadp
Kypa€Tranjia, HCIOM YCMOHUWJIApD HUMIEPUSACH OYTyH MYCYJIMOH OJaMUHU
oupnamtupau. DamactuHaaH canuOuymiap KyBHO UWKapwirad, WCIOM Y3
nukkatuHu EBponanu Oocu0 onumra skamniaau. EBponaga gaBoM 3TaéTran
Hu3onap tydainmn Hacponmiiap Illapkman kema€TraH KymuHIapra Kapii Typa
OJIaIUTaH HACPOHMWJIAp apMMSCHMHU TyIak onmanu. Typknap EBpomara Xyamu
OUMK Xa3UHAJEK Kapap/u.

1309 hnnma ABnué€ Sx€ opaeHMHMHT KojaraH puuapiapu Pomoc oponuHu
srajutamiid. by opon YcMmoHuiinap MMIEpUSACUHMHT HaK IOoparura sSiKHH Koiia
JKOMIIaIraHau, aMMO pulapiap OyHM YCTYHJIMK cudaruna xypawinap. Ymiap
TE3JIMK OWJIaH UCTEXKOMJIap Kypa Oomuiamiay, 103 Huap JaBoMuaa JyHEIArd YHT
XM JCHTU34Ywiap J1e0 TaH OJMHTaH pPOJOCIWK JCHTH34YWiIap 3ca V3
KYHUKMaJapuHUA  pullapiapra ypratumad. Punapmap  kemamap — Kypuo,
MYCYJIMOHJIADHUHT KeMajapura O0ockuH yromrtupa oonuvianu. Uy tydaitnu Te3
opaza YcMoHUM NeHTu3umiap yiapjaaH Hadparinana 6ommaniau. [lyHra kapamati,
puLapjap MYCYJIMOHJAp TOMOH OOCKHHJIADHUHT COHHMHU OIIMPUO OopaBepiaw.
OpneH y3MapuHUHT JI€HTM3 OOCKMHIapuJa IIyHYIUK MyBapdakusaTiu OYyiud
KEeTIWKH, TYpKJap Ba MYCYJIMOHJAp KaTTa ACHTHU3 CaJTaHATH OYnuil (GUKpHIaH
katniau. Opaen FapOuii EBpona yctupan ranaba KWJIUMIIMHM MCTaraH HCIOM
KYIIMHIAPUHUHT y3ap0 aJIOKACH YUYH KUIJAUN TaxXJIUra auinanay. YJiap HUMagup
KWINIT KEPaKIUTHHU TYIIyHUIIapad. MexMeT YCMOHUIap WMIICPUSCHHUHT
CYATOHM OYJIu, y Te€3 opaja TapuxJard SHI MalIXyp eTakuujapjaaH Oupura
aimanau. MexMeT MabJIyMOT/IN OJiaM d1u. Y OWp Heda TUJIja cys3jamiap, agaduér
Ba (¢aH coxacuaa KEeHr OwimmiIM >au. Y V3 XaJlKUHHHT MaJaHui Ba XapOui
OWIMMHUHM IOKOpU Japaxkara Kytapau, Oy odca V3 HaBOatuma Epona
MaMJIaKaTilapuaard OJamMJIapHUHT OWJIMM JapakacuiaH omumira onud kenau. by
BakTra kenuob, purapiap Mexmerra Tobopa KYIpoK TalIBUII TYFAUpaETraHu Oouc,
y KYIIHH F1000pu0, Oy TYCUKHU MYKOTHUIITa KApOp KUJIIH.

Xarro EBporma MoHapxiiapuw pumapiap TYpKIapHU YalFUTa&TraHHIaH
KYHrWiapu TYK Oyica Xam, yiapra MyHocabatu Hadpartomy3 sau. Punapnap
XaKuaa yinap “YTMUIIHUHT KaauMm mnapuanapu” ne0 ranupumapaud. OpneH
puLapiapu yiapjaH O3MK-OBKAT Ba KypoJl XamJla MYCYJIMOH apMHSICUHUHT
00CcTHpUO KUpHILNWra Kaplik TYpHII y4yH KYyIIMM4Ya Kyd cypamranujaa, OyTyH
EBpona ynapra épaam 6eputigan 6omr Toptad. MoHapxiap pulapiapra xajaokarra
MaxkyM ojaamiap cudaruia Kapapad Ba mry Oouc, purapiapra OepwiraH Xap
KaHmaii €pmam HaBOaTjmaru xapaxar Oymamau, ne6 Vinamrapau. Jlekun mryHra
KapaMaii, puiapjap Xo4 IylIMaHiapura Oup akp ep Oepubd KyWraHgaH Kypa
YIUMHM KaOyJ KAJTUIITa KacaM N9Ir0, YeKHHMACTUKKA Kapop KA.

69



bupunyu Poaoc xanru

Wcnom kuxon AMHUN TabIMMOTUTA — MYKaJJac ypyuira, AJioX y4yH OyTyH
nyHEHM 3a0T asTumra acociuanrad sad. Llynunr ydayn Oy ypym ymiyfnaHap,
KUXOANA YIUM TONMII 3Ca OJIIMHTUA TYHOXJapura Kapamai, >KaHHaTJaH KoM
omuimHu Kadonatinapau. JuHui erakdmyiap OMpop XapOud HU30HHM KUXO0H €0
9BJIOH KWIHWIICA, Iy YypyllJa XaJloK OYiraHjapHUHT XaMMacHh YYyH »aHHaT
SIIMKIAPU OUMIIAPAM. AKCapHAT ojamiap Y3JapuHUHT Oy3yKJIHMKIapura Kapamau,
KUXOJHU KaHHATAAH >KOM OJIMII MMKOHUATH Ae0 Kapamapau. YIiap amanaa
JKaHrjJa yaumaaH yMUJI Kajaumapad. by ucinom ackapiiapyHu AyHE HIy IauTra
KajJap Omiran xaMmma ojamiiapra HucOatan KYypKUHWIN Ba XaB()IU KUITaHIH.

bynapuuHr  Xammacupan — Tamkapu, Mexmer Tabuaran  Mckanpap
3ynkapHalHHUHT uOpaTWra amajg KWwiaJuraH HCTHJIOYM d31d. Y KaTTa miaxap
KoHcranTuHODONITAa MOpUIl KWiiau Ba yHH Oocub onau. Kelimn y EBpomnara
HUTOXWHU Kanaau. JlekuH EBponaHuHT KoJraH KUCMUHU O0CHO OJMINIAH aBBa, y
Ponocnaru y3uHu naprazad Kuia€traH puiapiapHu Oup €kiaama KUJUIIN Kepak
sau. Punapiap yHUHT KeMajapuHHU Tajamap Ba XapOuil KYIIMH TabMHUHOTHTA
XaJaKAT KUJIapiu.

1480 #tunna 600 wadap punap Ba 1500-2000 Hadap Pomoc kyHrummmnapuHu
oyiicynaupuilnl yayH MexmeT Y3uHMHT 3Hr KoOunuatiu capkapaaitapunu 70.000
KUIIWIUK KYIIUH OWiaH >KyHaTAu. Pumapnap kam Oynuiicaga, ynap »KaHrnaa
V3MapuHU OKyJa SXIIM HaMOEH KWIMIIAHW, WIYHUHT Y4yH Mexmer Oomika
TaBakkajira OOpMaciMKKa Kapop Kuwiad. Xammara Pojoc kKamanu KUCKa Ba
MyBahPakugaTIn OYIagUranIeK TYIOJIraHax.

Opoara tymray, MeXMETHUHI apMUSICH KalbaHU KaMmall KWJIOW Ba YHHUHT
3amOapakiapu pulapiap 03 HuigaH OpPTHK BakT JaBoMuga OyHEH KWJIraH
neBopiapHu Oy3a Oonwtagu. Kym connm Gomika 3amOapakiap JI€BOp Ollla Iiaxap
Oyinad cHapsammap ortapau. OpaeHHUHT Oyrok maructpu ¢panity3 1 O6r0ccoH
sau. [laxap KamanvHU ONAMHAAH Kypa OWIraH MarucTp oJaMJIapHU IyXTaJTHK
OwnaHn 11y KyHra Tau€pmaad. Y XaTTo Iaxap axoJuCH Yy4YyH oJamiiap
apTWUIEpUsiIaH  YKKa TYTUIUIAPHA YTKa3uO roOopuIMra Kymakjaliural
MaHoroxJiap Xam Kypaupau. Ynap EBpoma TOMOHHMIAH XaTTO KHYMK €pJaM Xam
KyTMacCJIUK JIO3UMJIMTUHU Ownviapau. JIeKuH mryHra Kapamaid, Xxed Oyiamaranna
Oup Hadap pumapb KaMOH TOpTa OJTYHWYA €KUM KyJIWJa KWINY TyTa OJTYHHYA
1’O06r0CCOH TYypuO OepUIll KATHUATHUTA TYJIa DIH.

Wionbs Oommga aptuiuiepuss OMp Heya KyH JAaBOMHAA YK y3rad, XyXymuu
OTpsAJUIApHUHT OupuHYM TYIKUHU ABmu€ Hukonmalh MuHOpacura Enupuiau.
MycynMoHIIap KypcaTuiral KaplWIvKAaH jap3ara TYILIJIH, LIYHJaH CYHI Karra
tanodar kypud, oprra yekuHumau. [lynga ynap mapxos OynaH XaMm KyWIHPOK
apTWIepUsl TaU€prapJUruHu KYpUILIY, axap Oyilylad KyHUra MUHTAAH OPTHK
cHapsin otuniau. bup Hewa xadra mryngait napom stau. Typknap ¥3 xaHgakIapuHUA
maxapra To0opa SKHHJIAMITHPHUINTAHNA capy JIeBopiap Kyhai Oomnutamu. TyHimapu
¢uaupyBun OoMOanapmaH OyTyH Imaxap OJOB HWUYWja Kodapau. bymapHUHT
XaMMacCHHM KYpraH TyBOXJap J>KaxaHHaM MaH3apacu OYyHYaIWK KYpPKUHWIN
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Oynmaca kepak, nevumapau. Jlekun punapmap mymodaanw caxjama 1aBoM
ATapau.

18 utoHb KyHM TypKiap aTpodra KYpKyB CUHTIMPAETraH, TyHEAATH HT AXIIH
ackapiap XMCOOJIaHTaH sHYapjap OOUIYMIMIUAA WUKKUHYU XY>KYMHU OOLUTAILIIH.
Xap Oup siHYap KUCMOHUM anoMatiapuiaH KeluO 4MKuO eTTu Enuiuruja TaHiaao
onmuHapau. KelnH ynapHu XapOui caHbarra yprarumapad Ba Oy OyTyH ymp
JTaBOM JTapad. Yjapra YWJIaHMIIHM €KW KaHjald OYIMacuH OMJIaBUM ajokajaapiaa
OyMMIIHU TakuKjamapad. by ymapHuHr Oapya XHC-TyWFylapu Ba Kyd-railpaTu
dakaT oNAMHIATH SKaHTIApra >XaMJIaHWIIA YIyH KWIMHApIA. XYKYM KOPOHFY
TylIraHjgaH KeWnH Oonuranmu. VYmap punapiaap yxiaad kKonumamm, ae0
XUcoOnaraniy, JeKuH Xaro Kuiumau. Kunuumap »xapaHrd, VKiap OBO3U Ba
3amOapakiap oJioBu TyHHU Tynaupau. Kyém umkkanuga xamma ABnu€é Hukonai
MUHOpacu arpoduiary XaHjaakiaapHu TYJIIUprad Kymiad sHuapiaapHu Ba Xald XaM
Oy3uiiran JeBopiap ycTuaa Typran puliapiiapHu KYp/u.

Typk capkapaanapu y3 Ky3jlapura MIIOHMACAH, YYHKH YyJap Xajlud Xe4 KauyoH
OyHuyanuk cabotHu kypuinmaranau. lllynna ynap punapiapiu KaabaiaH YUKAPHUII
YUYH XHWilJia numatumay. Koukunnap kypuHUImga maxapra yjiaap y3 oJlaMIIapuHU
00opuIIu (CyITOHHUHT apMHUSACHIa HACPOHMM MamilakaTiapJaH acupiiap Kym
sau). By xocycnap punapiap y4yH KUIAUM TaKTUK KUHUHYMIAKIAD SpaTHUINTa
myBaddak OVi1u Ba SHIU pULIApiIap UUKAPUJAH XaM OOCHUMTIa Ayd KEeJHUIIIU. Xap
OMp KEHUHTU KyH YJAPHUHT TUPUKJIUTUTA TaxXJIuJ KWJIAIWTaH SHTU TaHTJIUKHU
kenTupud uukapapau. Mcrexkomiap Xxamma epja, XaTTo CTPaTerMK HyKTajiapja
xam Oy3unapau. lllyHra xapamail, ynap MaToHaT OWJIaH TypHILJA JaBOM ATapiH.
[llynna Typkiaap Xap MKKM TOMOH OXMPTHUCH J1e0 KaparaH CYHITH KaTTa >KaHITa
»KamJaHa OOULUIaIu.

Karra >xanr 27 uronp KyHM OonuiaHau. Puniapiap Ba KYHTWJUIM ackapiiap
JIEBOPJIADHUHT KOJAMKIApH ycTuaa mynaodaa umsuruHu sramianan. CyiaToH
aBBaJiMra Y3WHUHT OomuOy3yKjaap OTpsauHu 1o0opau. bymap  yHuanmk
KaJIpJlaHMaiiiuran €utanMa ackapiap d7u. YJap TYJIKUH OPTHAAH TYJIKUH OYiur0
KeJaBepulin  Ba  XUMOSYWJIAPHUHT  3apOajmapu  ocTujia  OWPUH-KETUH
WUKWIIaBepUIIAN. YJApHUHT Kacaajiapy XaHJakjaap Ba UPMOKJIAPHU TYIIUPHO,
JeBopJiapra o 60pyBUM KYTIPUKIIAP XOCWI KWITU. by Typk capkapiaaiapuHUHT
CTpaTerusicu 3au. TOMMKKAH XUMOSTYMIap KypKUHY YUFOTYBYHU STHYApJIAp TYJKUHU
SKUHJIAMMO KeJaéTraHuHu Kyprad, Oonuiapuaad YTKa3raH TaXKUpJiaHUI cabadiu,
sHa/1a KaThUATIIA OVIIHUIIIN.

Typknap nesipiv UKKU OW JTaBOMHAA XYXKYM KWJIA€TTaHiIap y4yH OOl Makcas
oynran ABnué€ Hukonail MUHOpacHMHU Te3la SKCOH KWiaMuau. Punapnap xap Oup
aKp epHHU XMMOS KWIMIIIA Ba Oy Typkjapra kumMmarra Tyniau. CoHura kaMoH YKu
kuprad 1’OO0IOCCOH YH MKKHM pUIlaph Ba y4 Hadap TYFIOPHH JI€BOpra YUKAp/Iu.
Via epna yiakaH KOMaTiu sHYAp yHTa Haif3a OTHO, Haii3a COBYTH Ba YIIKACHHH
TemmoO YTryHura Kamap, y sHa TYpTTa xKapoxaT ojau. JlymmaH Xumos
Karopyiapunu €pub yTO, maxapra Kkpa OoluiaraH ManTaa y ca(I)J:[aH YUKIH.
BabsunapHuHr Hasauaa Apnué SIXE punapiapu TamoM Gynranaex sau. Eraérran
yiinap opacuja, OJIOB Ba OYfyBuM TyTyHiap Yypracuga Ep ro3uga ompammap
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TOMOHHUJIaH SIpAaTUJITaH >KaXaHHamja TYpPKJIAp KOJraH pullapjiapra Kapiiu >KaHT
KWINILJIAa JaBOM JTapad. MaHa IIyHJal Jaxmarid IapouTiapAa KOJIraH
pHULIAPJIIAPHUHT TUPUIIKOKJIUTH Ba KapIIWIMK KYpcaTHIl KOOWIMATH TYypKJIapHU
JI0JI KUJIIM Ba YMUJICU3JIMKKA TYIIUPINA. XaTTO SHYAPJIAPHUHT KAThUSTIIMIINTHA XaM
3WJ KeTAW, YYHKHU yJlap XUMOSUYMUJIAPHUHT 3apOajiapu OCTUIa WHKWIMILIIA J1aBOM
sraérranau. JKaur naBom 3Tapau. Huxost, Oy KYpKUHWIM *KaxaHHaAM TYTYHU Ba
YaJIKalUIMKJIap WYua aHya MyH4Ya cakjaHuO KOJraH JeBOp yCTHAA TycaTliaH
1’ OOIOCCOHHUHT ITaHAAPTIApU THaiiao OVnau. YimapHu nadnabanyd KUWWHTaH Ba
KypOJUIaHTaH TYFAOpJiap TyTHO Typapau. Yiap KyTypaéTraH »axaHHaMm ypTacuia
naiigo Oynaran xyponapaek Oymub Tyonau. by MycyniMoHmapra KaTTHK TabCHP
kwiau. SHuapnap cadu ycTUaaH KYpKyB TYJIKWHHA IOTYpuO VTAu Ba OyTyH
apMHsiHU Koruta® onjau. TUpHK KOJTraH MOMIIIONAap IIYHYaJuK Jaxiiarra Tymuo
KOUYMIIJIUKY, Oy stHUapjapra xaMm canouil tabcup Kuiau. Lllynna 6yTyH MmycyiMoH
apMusicu TapTuOCH3 Koda Oomnuiagu Ba Oy ynap Aespid TYIUK Fajiabda Kuiuo
Oynran Oup maiTaa 103 6epau. MycyaMoOHIap KOYUIITHU OOllUTaraHujia JeBopiiap
YCTUIATU YKYWJap yjiap yCTUra xajaokartinu YK €rmupumaun. Kosran punapiap
XaMMaHU xaiparra cojau0, Kapliv XyXyMI' YTHII Ba CYJATOHHUHT OTPSJIapUHU
acOCHil Jlarepiapuraua KyBuG GOpHUINTa y3Iapuaa Kyd TOMA OIMIIIH. YH KYHJaH
CYHI YCMOHUWIAp UMMNEPUSCUHUHT (daxpu Oyiaran apmus, OyTyHJal TOpP-MOp
O0ynu6, opongan kKouubd Koiau. ABnué SIXE€ opaeHMHUHT HadakaT smad KOJraHu,
Oasiku ranaba KO30HTaHU OyTyH NyHEHU Xaiipatra conranau. byryn EBpona OyHu
HUIIIOHIAa0, OalipaM Kunaérranau. byTyH uciaom razadaa 3u.

Hcaom TyxTatnd KOJUHIH

Enrunmac cynron MexmeTHUHT OyroK apMmusick OyHIail KamM COHJIM KydJiap
TOMOHHMJIAH TOpP-MOp KWJIMHUIIM XapOuih Mybxu3za Ba Mykaanac Kurtob
XUKOSTITAPUHUHT TaBoMH cudaTraa Kapainau. EBpomana YTMuUIl KOJJUFU caHAITaH
OpJZieH SHTH OallaHUIMKIapra KyTapuiad Ba SHAUW OYTYH KUTHAHUHT XaJOCKOPH
cubaruga Kapanmapnau. Jlekun punapmap y30k OaiipaM  KWIMIIMAIW, SHaIa
KYWIMPOK XYXYM OVIHIIM MYMKUHJIUTHHH KyTHO, ynap 3yUMK Ouiad ¥3
UCTEXKOMJIAPUHU THKJIAIITa KUPULIAN. YIIap XaK d7H1.

Iy ranmaba tydainu uciomMHuHr EBpomara OyHIaH KEWHMHIHM WITapuiaiiud
TyxTaTn® KonmuHau. Toku punapnap PomocHu ymuad TypuO, ylTapHUHT €TKa3HO
Oepuin #ymmapura TaxAWI COJApKaH, yiap OJIMHTAa XapakaT KWia OJMaJlu.
Puniapnap sHAM CyATOH yJIapHU Xap KaYOHTHUJIaH KYMPOK EMOH KYpUO KOJTaHWHU
Tymyaumapad. JIekud punapiaap xam 3andiaamml KoJIraH Ba UKKUHYUA XYKYMHH
KaliTapa ONMIIMACAM. YJap HMKKHHYM XYXKYMHH KEUUKTUPHUIIMHU XyJIOJaH
WJITHKO KUJIMO CYpalllId Ba WITHXO WXKOOAT OYIIu.

Mexmer sHa Oup, aHYa KywWIM apMHUSHH KypOJUTAaHTHpAu. Y Oy apMusHH
maxcan y3u Pomocra Oommab Gopuin HUSTHAA 31U, aMMO >KaHyOra Oopaaurax
nynna xacan OynmuO xonmu Ba BadoT ATAM. Pumapnap OyHum MyBxku3a 1e0
xucobnamiu. [y tydaitnu ymap HaBOaTAaru Xy>XKymjaaH OJJIMH OUp 03 KYMPOK
BakTra sra oynmumau. KymuMua BakT ynapra sipajapHu JaBoJjall Ba JE€BOpJIapHU
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TUKJAII yYyH 3apyp 3Ad. SxmuaMku, Xarro 1'OO0CCOH ¥3 >KapoxaTjJaphHU
Ty3aT[IH.

Pumiapnap HaBGaTaaru skanrra KaTbUsT OWIIaH Tal€piaaHUIIHU Oonuaaun. Yiap
XyIOu JYyHEHMHT TaKAUPH Y3JTapUHUHT €JKacura TyIaéTraHuHU OWIraHIeK
Ta€praHulad. OHOM EBponajgaH myiuiap Ba YK-JAOpWIap YJIAPHUHT KUYKHHA
opoJiura y3jJyKCU3 OKHO Kenap Ba YJapHUHT JeApid XaMmacHu JeBopjap Ba
MUHOpaJapHu KaiiTa TapMHpJalra MOUIATWIAETTaHAn. SIpuM Ol apMUsICH KUPK
WU JaBoMHIa OpoJra KalTMaau Ba OyTyH IIy BakT JaBOMHJIA OPJACH YHU KapIlu
OJIMILTA Tau€pIaHIu.

1503 i#unma a°O6toccon BadOT ITOM, JEKUH YHHHT €Takuu cudatugaru
Aynmoouaunury Ba KOOWIMATIapu Ty(dailnmu Kadba OHPHUHYM KaMaljarura
KaparaHja, aHda Ky4id 0ynau. bapua kyd-raiipat 6exopra capdianmagn — siHajaa
KaTTapoK CHHOB sKuHJamaérranau. EBpoma 3ca ¥3u ydyH Kyna 3apyp Oyiraxn
ApallyB Y4yH BakT OJH.

1520 tinnpga Ycemonuitnap uMinepusacuHUHT Taxtura “byrok CynaliMOH” YHKIU.
Mexmetra yxmabd, y XxaMm MaJaHUSTIN Ba CaBOMJIA OJiaM 3IU. Y axounb capkapna
XaM M. YHHUHT paxO0apiurd OCTHIAa UMIEpHUs KyJa YYKKUIapiiapra 4MKId Ba
OyHENA YHUHT KyJpaTUra TeHI KEJIQJIUraH Kyd WYK d]I1.

bup iiun keliun ABnué SxE opaeHuHuHr maructpu ®@ununn Bunbe ne Jlunb
Anam O6ynau. e Jlune AnaMm MabiyMOTJIM 30/larOH, Ta)XpuOaidu JEHTU3Yd Ba
COJIMK HAacpOHUU 31u. Y Xam OyIOK eTakuura ainanau. Tapuxaaru SHr CTpaTEruK
TYKHaITyBJIapaH OMPUHUHT YUMHUMUIAPU SHIU Y3 KOUKIA HU.

1521 fiunpa cynToH siKMHAA caiiiaHran Oyrok maructpra “Famaba pensusicn”™
(KYIIMHJIApHUHT XapakaTiiapy Xakuaa €3Ma MabiIyMOT)HU 1000pu0, yHAA Y3UHUHT
SKUHIArd KaXpaMOHJIMKJIapyu OMJIaH MAaKTaHAW Ba MaruCTpHU “KYyJira KUpUTUITaH
rasiabanap KyBOHUMHU 0axam Kypuir ra yakupau. e Jlunpe Anam aqumniomar smac,
JaHrajg ojgaM »Au. Y XaTHUHI Ma3MyHHHU TYFpU TylWIyHTaHuHu - CylailMOH
PonocHu Y3MHUHT KEMMHTHY YIDKACH KMJIMOKYM DKaHUHU alTHO jkaBOO KUJIJIH.

Keituaru xatuma cynron PopocHu mapxon y3ura OepuiniHu Tanad KWIIH.
CynTOH BakTHH XyJa CO3 TaHJIAJIH. Viia Bakraa Anrims kupoau ['enpux VI
OpJECHHUHT AHTIUAIArd MYJKHHU MycoJapa KWIUII OWjiaH IyFyJilaHaéTraH/Iu.
Opannus Vcrianns 6unan sxadr kuiap, Mramms sca xapo6ara aiinanranau. OpJieH
sHa Xe4 KaepaaH €paaM Kytoiamacau. bup Heda 103 Hadap mapadum pumapiap Ep
I03UAary SHT KyApaTiIi apMUsira Kapiui TYPUIIH KepaK 3.

HNxxkunum Popoc :kaHru

1522 #iunuuHr uroHb onura kenuuO, CynaliMoH Pomocra XyXyM Kujviira
Tai€p >au. TapuxumnapHUHT aTUIIM4YA, XyKyM yuyH cyaToH 700 xema Ba 200
MUHT OflaM MUFIU. XaTTo Oy pakamjap OMUPUINO KypcaTWiraH OyiraHuaa Xam,
oy 500 pumap Ba 1500 kyHruummapra Kapi WAPUK Kyd d74. 28 WIOHH KyHHU
cynToH Ponocra TanTtaHanu paBuIia TyIIIA Ba KaHT OOIIIaHTH.

Typknap y3napu Ounan Oupra TYKKu3 QyTiM sapojiap OTaJAuraH HUPHUK KaMai
KypoJulapy oJiu0 KeIWIITaHad. Yiaap YKKa TyTUII y4yH TYTUIaHTaH Oolka Kyriad
KypoJulapu KaTOPUHH TYIaupapAu. byTyH aBryct maBoMuaa yiap maxap Oyitnad



Xap KyHM MUHIIA0 cHapsiap ortumapiau. Punaprnap OyHra Y3mMapuHUHT KaM
KyJpaTiu apTHUIEpUsCu OWIaH KaBoO KaWTapuiiapau. JIEKuH mIyHra Kapamaw,
yllap XUMOsJIaHMaraH TypKJIap YCTUTa aHUK 3apOanap Hyuiamm oxuOaTuia,
TypKJIap KarTa Tajgodar KYypuiam.

ABTyCTHUHT OXHMpuUra Keiaud, KalbaHUHT JIeBOpJIapuia TYWHYKIap Maiiao
oynau. CeHTAOpHUHT OolKa yaap NUEAATapHUHT OUPUHYH XY KYMUHHU OOILIA N,
Punapnap wunrapu xe4 KayoH OWTTa XYXKyM TNaWTUJa UIYHYAJIUK Ky ep
HyKoTUIIMaranau. Yjap SHr OylOK Maructp OOUIYMIUTHIA XYKyMra YTHIIIH.
Jlax1matinyu ONMINYBOAH CYHI, TYypKJIap YEKHHHUII Ba JI€BOPAAH WHKWIMIIHU
oouutaau.

CynroH Te3ga YCMOHMIUIap MMIIEPUSCHHUHI S3HI KaTTa capKapAalapujaH
oupu Mycrtadho mnommo OOMYUINTHAATH OJaMJIAPHUHT HKKUHYM KHUCMHUHU
xyHaTau. KKy coar JaBOMHUAA aHT JE€BOpPJIAp YCTUAA KU3HUIH, JIEKUH pHLlapiap
oym kenmanu. Typkiap 4eKMHTraHWAQ, €pHU YIJIUPWITaH Ba spajaHraH TypKIap
Koriab érapau. Mynodaanarunap ¢akatr yd Hadap punapb Ba HOMabJIyM COHJIU
KYHTWUTAIapHu ykorau. KyHraou ram 6yiaran cynToH 3amOapakiiap/iaH y3JIyKCHu3
VYT OuMIIHU TUKIAIU, Oy y4 xadta naBoM 3T1U. 24 CEHTSIOpPh KYHU KaTbaHUHT
ApuUM BalipoH OViraH JeBOpJiapura MKKUHUYM XyXKyMm Oouuvtanau. IllaxapHunr
acocHil uCTeXKoMJIapuaaH Oupu Oyiaran AparoH KYproHU Jesipiid KUPK WU OJANH
yJiapra eTKa3wjiraH XakOpaTHU YHyTMaraH, acjo KypKMac OyiraH ssH4apJapHUHT
énupuianb kenumu octuga Kynanu. Xyamu Kcepkera yxma6, CynaiimMoH V3
FaladacMHU IIaxcaH KYpHIIM y4YyH IIOXCYNa yCTUra YpHaTWiraH Foiu0 TaxTu
yctuaa yrupapad. Typkiap ¥3 XaHAakiaapuaH JI€HTU3 TYJKUHU KaOu THHUMCHU3
EnupuINO YMKKAHUIAH CYHT, )KaHT OyTYH JieBOpIiap OYiinad aBxura YuK/Iu.

Typkinap xaHr te3ga Tyraiiau aed xucoOnamapay, JeKUH y KyH OYiiM aBxuja
oynau. Kaepmaku xaHr aiHukca madxkarcu3 Oyica, puuapiap Yy3jaapUHUHT
nabmabany Kyposi-sporiiapu OujiaH yiia epaa xo3up Oynaérranaek tyronapau. Je
JInae AmaMHUHT Y3UHM TYFIOP OMJIaH OMpra >KaHTHUHT SHT KUJIUN HyKTaJIapua
KYpHUIII MyMKHH 371. Y TypKJap anbaTrra YIAUPUIITHU XOXJaraH ojaM 3J1d, YHUHT
TYFIOpPU 92ca TYEKM YHUHT OKOWIAITaH YPHUHU JyIIMaHlIapra Kypcatud
Oepaérraniex Tyrojapad. JIEKMH >KaHTHUHT TYBOXJIApU OYIOK MarucCTpHU TYEKU
KaHIaWaup XuMosi KOOWFM Ypab onranmek, Typkiaap Oy KoOWKmaH yTa
onMaéTranfiek O0ynu0 kypuHa€TraHMHM alTumrangu. Typk apMHsICH y4yH SHT
KOHJIM OYJIraH KyHJIApHUHT OMpHUAAH CYHT, KaWTapuO OYIMAacleK TYIOJITraH XyKyM
aBBasiira 3au@uiamia 6Gonuraau, KEHUH dca Enmnacura YeKHHUIITa aiiaHau.

V3 Ky3napura wumonMmaradn CynailMOH TaxTOaH TaxKUpJaHraH  Ba
XaKopaTJiaHraH ajno3ja TYWad. Y JapXod V3UMHMHT WMKKWA CapKapJacHuHHM KaTil
KWIMOKYM OYynnu, JiekuH Oy (akaT HacpoHMilnapra KyJ Kejlaau JeraH Kapopra
kennu. Punapnap karrta tanodar kypranau. UKku 103 KUK YAJUPUITaH Ba sHa
IIyH4Ya OJaM sipajiaHTaHAu. JIeKuH TypKIapHUHT Tanodatu xaWpaToMmys dJIU:
OyryH maxap arpoduaa skacagimap Toraek yroonu0 éErapau. Karra xaman
KypoJulapu siHa YK OTUIITHH Oomiaau, Oy UKKK oi naBomuaa Tuamanu. [llaBkatim
punapiap aespau Oewmr ol Ep ro3upary 3Hr KyApaTid Ba KAaThUSTIA KYIIMHIa
Kapimm mynodaanu cakyiad Typau, OyHAa ynap Ha KymiuMya Kydjaap, Ha O3UK-
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OBKAT OJIMIIAW. YJap KaMUYWIMK OYIuO KOJWINIMA Ba KyJda dYapyalirad 3Iu,
IIYHUHT YYYH KaTTa TYpK apMHSICUHUHT Fajiadacu MyTJako aéH OYnuO Tyrojap.iu.
[ynra kapamaii, ymap ¢akar OuTTta ymMua — MYHOCHO VIMII Y4YyH >KaHTr
KWIKIIAP/IH.

CyJTOHUHT XaHPUXOXJIUTH

Kaman kaHuanuk y30K 1aBOM ATraHM Cap CYJITOHUHT OPJICHra XaupuXOXJIUTd
optu® OopaBepau. Y purapiap KypcaTraH KaXpaMOHJIMK Ba MapIJUKHH XypMar
kmwia Oonutagu. Cymaiimon punapmapra UYymaupum OGaiipamu  apadacuma
FalprogaTUil ap3upiIM Ba TUHWIMK TaKIW(} KAIAW. Y pUIApIapHUHT KaCypIIuTd
Ba OapJONUTMIMTMHU MyHOCHO Oaxojanu. Y puliapiapra O3MK-OBKaT Ba XOXJIaraH
TOMOHMIa KETUIIM MYMKHUH OyiraH y3 kemanapunu oepnau. Jle Jlunp Anam Ouian
yupamranuian cyur, CynaiimMmoH Oyrok Bazupra mryHzaan ne6 €3ub robopau: «by
Kacyp OJaMHHM ¥3 YHUHU Tanuiad Ketumra MaxOypiaérraHuM MeHra a3o0
oepasnTy.

Spum Hun naBoMHsla UKKM MHUHT OJIaM WMKKM 103 MHMHI KUIIWINK KYIIMHTa
Kapuiy TypJu. Yiap yiia BakTra Kajap JyHE Xalu Xed KauOH KypMaraH dHT Ky4Jiu
VKKa TyTHII Ba Tuéaanap Xyxymiapura Oappom Oepau. Pomgoc KymammHUHT
tadcunoTinapunu Owirau, @panmus kuponu Kapn V mynpait neranmu: «Jlynéna
xed Oup Hapca Pomoc kabu uwmpoitnium 6ot Oepwimaran». ByTyH ayHEHMHT
XypPMaTWHU KO30HTaH pUlapiiap SHAU SHala KYIpOK bTHUpodra cazoBop OViau.
Jlekun OynapHUHT xaMmacu OwiaH Oupra, KeJrycuja OpIEHHUHT OYIOK
rasiabanapy Xauau OJJAUHJA M.

Punapaap MasbTanu 3rajuiamanm

Nkku 103 ungan opTUK BakT AaBoMuaa puuapiap Pomocna simanu, sHAM 3ca
yIapHUHT Xe4 KaHjal OoImmaHacu WVK dSJIH. S"pTa Ep nenrmsuHuHr ypracuuaa
JKOMIIaIlraH, MEeXMOHIYCT OYiamaran, KudkuHa ManbTa OpOJIMHU yJiapra Takiaud
K. Ynap Oy Takiu(pHU MUHHATAOPYWIMK OuiaH KaOyn kumunan. Kym
Wuiutap aBBaj, punapiap kemaga Manerara cy3ub kenumranuna, Je Jlumb
AJTaMHUHT KHJIMUWTA YaKMOK YPHIJIIM Ba YHU IMapyajiad Tanuiaan. by MymxuzaBuii
anoMar 51u. by Ganmaproxia >KaHT KWJIWIIT PUIAPJIApHUHT KECMaTHaa O00p IKaH.
VYnap ssHa OUTTa CTPATETHK JKaHTTa OapaoII OepulIapu Kepak dIu.

Ponocan 6ocub onranupaH cYHr cyiatoHjaa EBponmaHMHr KoJiraH KHCMHUHU
srajuiamra MMKOH TyFWiAW. Top-Mop KWIMHTaH puUlapiap yHra KaHIauaup
XaJlaKUT KWIMIIAHUHT WI0XKHK HYKAEK Tyronapau. AMmo ABmué SxE opaeHu
puLapiapy COH Ba OOMIMKIA MYKOTHILTra ydparaHjiapujaH KeWHWH yJapHUHT SHT
MYXHUM XUCJIaTH — KaThUATIUINK CaKJIaHUO KOJITaHIH.

Vma Baxria HacpoHUN EBpona y3WHUHI MYKU KEJIUIIMOBUMIIMKIAPUHU Xall
K0 onmaranau. byHpan Ttamikapu, pedopmarius xapakaTd PUMHUHT Kaxp-
Fa3a0MHU yWFOTAM Ba KaTTa HHU30Jap Kentupud umkapau. Hacponwuitnap
KypoJutanu6, oup-Oupura xapum Oopurau. Jespiau xap 6up EBpona mamnakatu
KymHucH OunaH ypym onub Oopapau. ABinué SIX€ opaeHu Typiu HACpOHMIA
MaMJIaKaTiIapuaard acji3o/la owjiajapra MaHcyO OYyiraH punapiapiaH TamlKuI



TonraH Oyicana, ynap y3apo TOTYBIUK Ba OMpJaMIIMKHH CakKJamapAau. Y IapHUHT
OyTyH HIMKKATH JBTUKOJHUHT aCOCHUU IyIIMAHU — HCIOMIa >KaMJIaHTaH 3]IH.
Puniapnap Manpranu srajiamu OwiIaH, ACHTH3 WyJapuaa cy3ajJuran MycCyJIMOH
KeMmayiapura OOCKMHHM THUKJIAIl Y9yH HCTEXKOMJIap Ba KeMajap Kypa OOILIAIIIH.
Tanukmm apad kapokuncu bapOapocc Typk GIOTHHHUHT aAMUpaId 3THO
TalMHIAHAM Ba (IOTHUHT KOOWIMSTIApU Ba Ky4wlIapUHM SIHTH OajaHIJIMKKa
kyTapau. Karra meHrus xanriaapu Ypra Ep JeHIM3MHHMHT XaMMa TOMOHIJIApHIA
aBk onaérranau. [apum Oy >KaHTJIAPHUHT KYMYWIATH KaTTa axaMusTra osra
O0ynmacana, xap xonaa Oy »aHrnap OyTyH TyHEHH KECKUHIIMKAA yluiald Typap/iu.

1546 #mnma bapbapocc BadoT 3TaM Ba  Kyaparid Typk  (¢uoTura
KYMOHAOHIUKHN Jlparyt kaOynm kumuO ommu. 1550 #imnma Maxnmus atpoduma
YHUHT (DJIIOTMHU TOpP-MOp KWIMIIJIA pHULIApiap acOCUN HINTUPOKYWIAD OYIIH.
bynra sxaBoOan [lparyr Manbrara XxyxyMm Kuwiad. Opon Xxanud eTrapiuya
MyCTaxKamyiaHMaraH OS5I, JIEKMH YHHUHI 03 COHJIA XUMOSYWJIApU UIYHYAIHK
HIWIIATIN KAPUIIMK KypcaTauky, JparyT Xy>kyMJan 0ol TOpTau. AMMO UKKaja
TOMOH XaM TYpKJIap Te3 opajia KAUTUILIMHUA OWIapIu.

1557 #mnna e Jluas Anam BadoT »tau Ba Kanm Ilapuszo ne Jla Bamerr
OpJIEHHUHT OYIOK MarucTpu Oynau. Y MabIyMOTIM Ba KeIuO YUKUIIU
acn3onanapnaan >a4. JIa Banert kauoHnapaup Typkjap TOMOHUJAH KYJra OJUHTaH
Ba TYpT WWJI laBOMHJIA YJIAPHUHT Kyau Oynranau. bByrok maructp Oynranuga y
olTMuIl y4u €miga 3au. Y y3uman onguuru Jle Jlunes Agam Ba 1’O0roccoH kadu
Oyrok etakun 3. CylaiiMOH ¥3 UMIIEPUSCUHHU OXUPTU Yeraparadya KeHrauTupau
Ba EBpomnara Xxaim KuiyBYM Xy»KyM Y4YH KyWIApHH TYIUIaau. JIEKMH SHAU 03 COHJIN
OynMO KoJraH Ba y30KJa KOWJIALITaHJIMIUTa Kapamail, yHUHT KeMmajlapura JI0uM
XY’KyM KAJIA€TraH puuapiap siHa XaJlaKUuT KUIUIIHA OOIIau.

MaasbTagary ;Kanr

bytyn mycynMon onamu »HaAu ABIu€ SIXE OpJAEeHWHU MYK KWIHMIIHU Tanad
krnaétranan. CyJnToOH 3ca KapaMa-KapIly TYWFyJIapHU OFylIuaa 3au. BakTu-BakTu
OwsaH y punapiapjaH razabiaHapau, JIKMH alilHU NaiTaa karra tanodariapcus
ylnapHd eHru6 Oynmaciuruau  Ounmb, ymapnan —xaBdcupapau. Jlexkun
KaMOATIMIIMK (UKPU YHU MakOyp Kwiau Ba 1565 iiun 18 wmaiima Typk diotu
Marnbra KuproKjiapura sKuHIanIu.

MycynMoH GJI0TH IIyHYATUK KaTTa 3AUKH, TYBOXJIAPHUHT alTHIINYA, VpTa Ep
JIGHTH3u OYinad mMadTajapHUHT KaTTa YPMOHHM Cy3uO OopaéTraHiek TyroJapiu.
JyHéna Xamu Xe4 KMM Ba Xe4 Ka4oH Oup ’koWra HurwiraHn OyHAall KyApatiu
baotau kypmaranau. CylTOHHUHT abjo Japakajaa Tal€piaHraH YH MUHIIIA0
sSHYapJapu, MyHTa3zaMm Kymuuiap Ba 4000 maH opTUK JosuUIap — YIMMHU XAaE€TAaH
IOKOPY KYIOBUM MyTaccuOiap oponra Tymad. by kymmnmapHuar xammacu 540
Hadap punapmap, 1000 wadbap mmémamap Ba 3000 Hadap ManbTaATUK
KYHTWJUIMJIAPTa KapILIy KAHT KWW YYyH KYyWWITaHIU.

Pumapnapra xapmm stHa ynapaaH Ky MapTa OpTHK OViran Kydjaap Typapau Ba
OyHIaH Tamkapu, MYCYJIMOHJAp WITapyd X€4 KA4OH OyHYAIMK KaThbUH pyXna
smacau. XyXKyM KWIa€TraHJIapHU KHPFOK IUTAIIapMUa yoiad KOJHII YYyH



punapiapaa ogam etummacau. bupok, ¢gakar OuTra MycTaxkamJaHTaH IIaxap
oynran Popocnan dapxiu paBumiga, Manbrana punapiaap oup Heua ¢opriap Ba
HMCTEXKOMJIM IIaxapjapra ara 3aW. byHmai sxoiamryB Tydalaum Typkiaap V3
KyuilapuHu Wb robopuivra Tyrpu keaau. Jla Bamert mapxon y3uHU Kypcatu.
VYV xap kaHmail Kynal BasuATIaH SHT Kyn gapaxkana doigananau. TypkiapHu
JOUMHUI XaBOTHUpra COJIMO TYypHIl YYyH, y OPJACHHUHI OTJIMK AacKapJapuHU
TYpKJIApHUHT (ypakupiap OTpsaura Kapmu >xyHaTau. by Ounan y Typkiap
KYITUHUHUHT SIXJTUTIIATAHA OY3/1H.

Typk kyMoHmoHmurura axound capkapma Mycrado mommmo paxOapiauk
KWIAETTaHIu, JICKMH KacTWins KypFOHU — pULAPJIAPHUHT 3HT KYWIM UCTEXKOMUTa
acocuii 3apOaHm Wymrad, y cTpaTeruk xaTto Kuiau. by Oup punaps — dpaniry3
Anpuan [le Jla PuBuepHUHT KaxpaMOHIUTH Tydaiiau conup OYiu, TypKiap yHU
Xy’)KyM OOIIJTaHTaHUJla acupra OJIMINTaHId. YHU KUWHOKKA COJIMINTaHuaa, Yy
nymmManra Kactunmust KyproHn MycTaxkam Mynodaa KWIMHMAaraH, y epjiard
oJlaMjiap COHM KaM Ba y €pHHM 3a0T ATHII OCOH Oynmaau ne0d aWtau. bup Hedta
XyKyM GOpT XUMOSYMIIApU TOMOHHUJIAH KalTapuiranjaa, Mmouio acupra OJuHTaH
pullap alJaraHuHU TYHIYHIU. Y (QpaHIy3HH VATyHHYa KajTakjIallHU OyIOpiaH,
JexkuH Oy malTra Kenuo, 10371a0 KaHTYUIapUHU UYKOTHO OYnranau. MyXumporu
aca, KYIIUH y3ura Oyaran UIOHYHHA MYKOTa OoluIaraliy.

HNioxuit I71mMo0 0/10BH

Vmanna [Monmmo 6om kypdas ycTraa xoinamran Kuauk popT — DIMOHH 3a06T
ATUII YYYH Y3 KyWIAPUHUHI aCOCUM KUCMHUHU KaWTa >KoWIamTupan. by punapnap
doitnacura s1u, yynku y Jla Banertera Oomka mMycTaxKamilaHTaH HYKTaJIapHU
SAXIIWIAI Y9yH BakT Oepau. bupok, Dnmo dopTtu y30K mour Oepa oJIMaCIUTUHUA
xamMma TymyHapad. Pogoc kamanuaard TapTuOCU3 OTUIIMANIap OJIOBM MaTEMaTHUK
KUXaTJaH aHUK OTUIIMa OwiaH anmamrupuwigu. [lommo acocuit apTuiepusHu
OnmoHM OyTyHIal yKKa TyTwil yuyH to0opau. OoB Ke4aro KyHJIy3 TYXTaMaju.
Kym yTmait, knunk Kanba Kynad Tyia Ooruiaay.

bup xyHu kedacu, Anremo Qoprumarn xapobuii keHram maituma, Jla
Banerrenunr onnura HoXymn feneranus kupub kennu. bup Hewa punapiap Oamo
doptunan unkuo, Jla Banerre onaura etu6 Gopuiira myBaddak Oymumau. Yiap
Ka’lba DHAM YHra Jom Oepa oaMacinuruHu aitumiau. Pomoc kaxpamonu Jla
Banerre €m punapmapau y3 ortanmapura HoJioMuk ae0 aramu. IllyHuHrnmex, y
KaJ’lbara KaWTHUIIapy IIapT 5MAclMIMHU Ba YJIAPHUHT VpHUTa OOLIKAa oJlaM
TONUIIAHU XaM auTAWA. YHUHT CY3JlapUiaH CYHI JeJIeTalus >KOMWra KauTHUIIra
pyxcar cypaau Ba Jla Banerre oxup-okuOat po3u Oyiau. Yiap KETUIIN OUIAHOK,
y KeHramra 0y KaJbaHUHT XaJoKaTra y4paraHWHd OWJIMILKWHH, aMMO OouIKajiap
XaM OMOH KOJIMIIM Y4yH KYNMPOK BaKTJAH IOTHIUIAPH KEPAKIUTHMHM alTmu. Yia
naitaga Typkiaap OaMo  GopTH  SKWHUJA IIYHYAJIUMK KYI  apTUJUIepUs
TYIIATraHANKY, TYTYH Ba €HFUH KYTapuin0, KaTbaHU BYJIKOHTA YXIIAaTHO KYIaH.
VY epna omamiap OyaMaciurd XaM MYMKUHICK TYIOJIIM, JIEKUH €M1 puuapiap
TacIUM GYIMaMIap Ba KAIbaHH XUMOS KHJIMIIIA JABOM ITAuWiap. Yina maitia
Mamxyp JparyT sHru xemanap 3CKaJpOHHM Ba HCIOMHHHI MHUHIJa0 3HT SXIIU
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KaHTUYWiapu OwinaH etud kenau. by OyTyH TypK apMHUSICHHUHT PYXUHH Kyaa
KYTap/Iu.

Jlparyt HopacMu# paBuIlla KYIIUHIAP KYMOHJIOHIUMTMHYU Y3 3UMMACHUTa OJIJIA
Ba KallbaHU XaJOKATJIM OJIOB OWsiaH OOMOApAMMOH KWJIMII YYyH KYIPOK TYIUIap
1000pau. bynapuunr 6apuacu siHa y4 xadta qaBom >Tau. Huxost, y sHuapiapHu
YKaHTTa F000pau. Xap UKKKM TOMOH TYPKJIApHUHT Te3 Fanada KO30HUIINIa UIIOHTaH
sau. Kyaparnu  sHuapnap karra dykorumuiap OwiaH  optra  cypu0
TalUTaHTaHJIapyIa, yjap Kyda XaupoH OYIHILIN.

Fazabmanran [lparyr myHgaii Kywid OTHIIMa OWJIaH >XKaBOO KaWTapaWKH,
OyTyH OpoJ XyA A4 3WI3HJIaJaH jap3ara Kelaranjaek TeOpanud Ketau. DpTracu KyHH
y KHYUK D7IMO (OpTHUra Kapid UKKUHYM MUPUK XY KYMHU KYHATIIU, YH]IA JIasiap
sHYapjap oiauaa wopud Oopumapau. OiMo (QopTH 4YaHT, TYTyH Ba OJIOB
OynyTiapu octujga ¥roilmb Oynranau. bup Heua coaTgaH KeWuWH TYTYH
TapKairanaa, Aureno Ba Mukousl GopTIapyUHUHT pUllapiapu Kajlba BailpoHaiapu
yctuaa ABmu€ SIXEMHr XO4YM TacBUpJaHTaH OalpOKHU KYpUO XalpoH OYIUIIIH.
Jla Bamerra Oy MaH3apajaH UIyHYajgap TabCUPJIAHAMKH, Y3WUHUHT SHT SIXIIU
pullapiiapuHu Kainbara €pjam Oepuill yuyyH roOopau. JIeKuH y MycCyJIMOHJIap
TOMOHHMJIaH UIyHYAJIMK KATTUK ypad OJIMHraH 3JUKH, yJIap opKara KauTHuIlra
MaxOyp Oynuimau. KuukuHa, aMmmMo xacyp DnMo GOpTH dHIU Y3UHU Y3U XUMOS
KWIHIIH KEPaK d/IH.

Opracu KyHu [paryr OnmoHu yKKa TyTuliHM Kydautupnaud. Kampaga ro3gan
KaM puulap KoJiraH, OyHJaH TalllKapH, YJIApHUHT Jeapiau OapyacH sipajaHTaH d/u.
Otumima Tyrarad, UMOMJIAPHUHT JIUHIOPJAPHU MCJIOM YYYyH Fanaba KO30HMINra
€KM yIMIIra 4akupa€TraH OBO3JapH JIMTWIAA. KeTMa-keT HCIIOMHHMHI 3HT 3yp
YKaHTYUJIapu TYJIKUHU KaTbaHUHT BaWpoH OYiraH jaeBopJiapura TallUlaHUIIapau.
Konran punapnap Oyuumkiapaa Typuliap, OXU3pPOKJIapH 3ca MYCYJIMOHIAP
OWJiaH OXMPIM MapTa JKaHT KWJIUII YYyH >KaHT MaWJOHHWra KYYUPUIUIITTHU
cypapauiap. XaMMa HMKKH KyHIaH OpPTUK BakTra Oapjomr Oepa oymMaiinu n1ed
WIIIOHTaH KUYUK Kajdba OUp OMmaH KYIpoK BakT mom Oepa onau. by Ownan y
Oomka puiapiapra XMMOSHM MycTaxkamiamra EpnaMm o6epau. bynnman Tamkapw,
KMYMK Kalba CYJITOHHM MUHIJIA0 DOHr 3Yp OKaHrdWwiapaad, Kymiad
capkapaaiapaaH, ’KymiajgaH, Oom TYMYWaIaH, sHYapiiap KYMOHJIOHWIAH Ba JHT
MYXUMH, TYIl YKAJAH yIrad J{paryTHUHT y3u1aH Maxpym KWJIIH.

Onmo gopTtu xapobanapu ycTura MycyJiMoH Oaiiporu kytapuirad, [lomimio 3
CTPATETUSACH HOTYFPU IKAHJIUTHHHU TYIIYHIU. DIMO (OPTH YyUyH TYJIAHTaH Hapx
Kyaa Oamana 4. Tyruiapu anjakadoH OJIMHTa CHUDKUO KenaéTraH KyIIMHiapra
XaJoKaTau VYT KyWran karrapok Amdreino ¢oprtura kapad, y XuToO KWIIU:
«AnmnoxuM! KuukuHa YFiu myH4anap KMMMaTid Oyiica, Karra OTacu y4yyH Ou3
KaH4ya KMAMAaT TyJap 3kaHMu3?» KuilMart y y3ura mko3ar 3Ta OJIaIMTaHUuJaH XaM

KYNPOK 3/U.

bup kapuu xam...
Onamo GopTHHM XUMOS KWIHIIAA KaXpaMOHJIapya XajJoK Oyiran puuapiapHUHT
»KacaaJapyuHU MO0 OOIMHU Kecub, xouwnapra 0oriald, AHreno GopTH OJIaAUIaTU
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kypdaszra Tammamnu Oyiopad. by XuUMosSYHIapHUHT TUHUN TyWFyJapyUHH KYTOJ
paBHIIIa XakopaT Kuiuil 3au. byHra xaBoOan Jla Banerte kynra oyiMHTaH
TYpPKJIAPHUHT OUp KUCMHHHM KATJ KWIIUPAUM Ba YJIApPHUHT >KacaJjlapuHu
neBopiiapra ocu0 kyiau. KelnH KaTi KUJIUMHTAHJIAPHUHT OOLUIApUHM TYTIapra
VK120, MyCYJIMOHJIAPHUHT XaHJAKJIapuHU YKKa TyTa OoluIamav. DHIW HKKaa
TOMOH XaM OpTra uyn WyknmuruHu Oownumrapad. Manragaru pumnapiap € raigada
KO30HMINAIH, €KU OUTTa KOJIMaK YIIUIIaIu.

OtuiManap Kydailid, puliapJapHUHT KaTballapy XaJloOKaTiIu YK OCTUAA KOJIH.
Bakrtu-Baktu Owran [lomimmo gyniMaHHMHT SHT KUYUK XaTOCHAaH (DOHTaTaHHIIN
Kepak OyiraH KaTTa Xy>KyMJIapHHU amara OIupapan. Xap Oup XyKyM YHHHT YIyH
KarTa Wykotumuiap OunaH skyH Ttonapau. Hykramapgan Ouwpupa [lommmo ¥3
OynMHMaapuHu uukapuO onau Ba ynap Jla Banerre mtabunu ypald oJMIIIH.
Keiiun y myHmaii OoMOapAMMOH Kuia OOLUIAJMKH, 103 MUWJIb Y30KJIUKIA
xomnamrad Cupaky3a Ba Katanus opoiutapu axoiuc KypOJUIAPHUHT IOBKUHUHU
summtauiap. Kypomnap xanu xam ortaérranau, [lomimo sca Kamba A€BOpiapura
KaTTa Xy>KyM OOIUIaJIH.

Ana Oup Mybxu3a

Oxwup-okubar, Typkiap €pubd YTau Ba Kambara énupuinud kupuniau. Ontu coat
JABOMUJA MHUIATIN Kypall JaBOM 3TAU, aMMO puilapiap OVIUIMKHU EMUINra Ba
TypKJapAaH JAeBopiapHU KahTapuO onwuiira myBaddak oynumau. Yopacuznukna
KOJITaH TIOIIIIO XY>KYMHU TYXTaTUIIHU OyrOpAu. PuniapiapHuUHT 4uIaMJIUIIATH Ba
KATBUSTH SIHA MYHOCHO OaxoJiaHMau.

Keitun Ilommo stHa oThiiMaHu OolIaav Ba €TTH KyH YHHM JTaBOM STTUPIH,
KeuH 95ca stHa Oup XyKyMHH Oonuiagu. by Bakrra kenu0O, OpJieH Kydwiapu
IIYHYAJIUK KYYCHU3JIaHTaH dJUKH, ylapHU Xkyna Te3 €pub yrumau. Punapnap
yKacopat OWJiaH >KaHT KWIMIIIU, aMMO MYCYJIMOHJIADHUHT Fa3a0JiaHTaH OKHUMHTa
KApIIWJIMK KYpCaTUIll yjap y4yH KUWHWH 34U, YYHKHA COH >KUXATUAAH YCTYHIIUK
TypKJIap TOMOHHJA >1u. KalrbaHUHT V3M ajUIaKayOH TYPKJIAPHUHI KyJIura yTau
JIeTaHU/Ia Ba pUIAPIAPHUHT KyHH OWTraHIEK TYIJIraHJa, TypK KapHauiapu
YMYMHI YeKUHUII XaKuaa xabap 6epud sarpaam!

Pumapnap, HuxosT, yiaapra Matepukian épaam Kenau, ned yitmamau. Acnuna
aca, OTIUK PHUIAPJIAPHUHT KUYUK Oup oTpsanu Mapcaaru MycCyJIMOHJAp Jlarepura
XyXyM Kuiranau. Kuuuk OYIvHMa 11y Kajap KaThbUAT OujiaH 3apOa OepraHaukH,
yJlIapHH KaTTa Ky4 1e0 Vinamaun. Opka TOMOHAAH XY>KyM KWIHILIapuaaH KYypKuo,
[Tommo dyekunumra wMaxOyp Oynau. Famabara Oup Oaxsga KojraHujga y
aJlaHraHuHu Ouirad, Tabpuduad oynmac napaxana razadnanau. lllynnan cyHr, y
KOJITAaH pHULAPJIApHU WKKU OapaBap KYNPOK YKKa TYTUINHU OYIOpId, OYHHUHT
OCTH/Ia OMOH KOJIMIIIHUHT UMKOHU UVKJIEK TYIOJIIH.

Xed KaHAal YeKMHUII HYK

Punapnap xenramm Ooiika 0apya MycTaxkaMJIaHTaH HyKTaJlapHU KOJAUPUIITHH
Ba KywiapHu Awureno ¢optura Tymnamnud Takiand xwinu. Jla Banerre Oynpaii
TaknubHU pax STAU. XapOwii TapuxuwiapHuHT Qukpuya, Jla BanerreHunr
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TaKTUKACH pULIApJIapHU KyTKapuO Konumira €paam Oeprad. Typkiap KydjaapHU
Ooup >xoira Tyrutai onManunap. Jla Banerre cummmmsiuk Jon apeusiman 16 000
KUIIWIUK apMUsSHU €pjamMra 0OOpHUINHU Babja KuiraH xaT oiaau. by xar Jla
Banerrara ymyman Tabcup Kuiamaau. WMnrapum xam OyHaall BabAalapHH KYII
OJITAaHU YYYyH yjapra yMyMaH HIIOHMAacau. Y HAaCpOHMMIIApHUHT Xap Oup akp
epUHM Typkiapra Oepuinra mMaxOyp OyIMaryHuuda KypallHH JAaBOM STTHUPHINITra
Kacam nyau. [lommo Hadakat AeBOpIapHU XAJIOKATIU 0JIOB OMsIaH OOMOapIMMOH
Koy, Oanku Oup Hewa xadramad meBopiap ocTHaa TyHHEIDIap scaau. 18 aBrycr
kyHn Kactunmus KyproHM ocTHaa mopTiaml coaup Oynau, OyHUHI HaTHKAacHza
KarTa €puK maigo OYynau. ETmum €mra xkupran MarucTp €Hruin ayoOynFa Kuituo,
KWJIUYUHA 0N, XYXYMHU KaWTapuiura moumwind. Punapnap Ba ¢ykaposiap
YHUHT KWJITaH UIINAaH WIXOMJIAHUO, KyJulapyura TyliradH OMpUHYM KypOJHHU 0JIUO,
YHUHT OpTUAaH €pUKKa Kapad rorypaunap. Jla Banerre sipananraH, aMMo IIyHra
Kapamail, y 4ekuHuIgad oom toptau. Kunnunau Typk Oalipokiapura KapaTuo:
«by Oaiipoxnap mamoinga Xwinupad Typap SKaH, kermaiiman!» neau. Punapnap
TYpPKJIAPHUHT XY>KYMUHHU siHa Oup Oopa KalTapHILIH.

By Bakrtra kenu0 Typk KYMOHIOHJIMIU YpTacuaa KEIUIIMOBUYWIMKIAP MaiJ0
Oyna Oomnwtagu. bup Hewa KyH JaBOM STUIIM Kepak OyiraH kamai Oup Heda ou
JTABOM 3TAM, YHUHT OXHpHU KypuHMacau. [lommo Kumga KaMajiHA JaBOM 3TTUPHIL
yayH Tpunosu, I'penns €ku KoHcTaHTHHONONAAH €plaM OJMII YUYH sSIHA HUMajap
KWINIIY KePaKIUTHY XaKuaa yiinail Oomnuiaau.

OntuHun ceHta0pp kyHu O6optuaa 8000 kumm 6ynran Jon ['apcust kemanapu
punapiapra €paam Oepuil yuyyH eTuO Kengu. TypKJIapHMHI Xald XaM KarTa
KymnHu Omnad conumruprasga 8000 xaHruu kaMm 304. AMMO 6apuOUp ylIapHUHT
€TUO KeJIraHW MKKajla ypylma€éTraH TOMOHHHMHI PYXHUSATHra XaM TabCUpP KWIIJIU.
Typkiap WyHAOK XaMm Oop-Hyfu OHp Heda 103 pULAPIAPHUHT KaThbUATUIAH
xahparna konumranad. KaTTuk skaHrimapgaH CYHr ymap OOp-WYFH KUYUK DJIMO
dbopTuHM drayuiad ONMINTAHAN. DHIUW XUMOSYWIAp KymaWraH Oup maitna, yiap
KaHaal kuiub rajnaba Kozonunuiapu Mymkus? [lomimmo Te3na KaMmaaHu TYXTaTau,
JarepHy KOJAUPUO, OPOJIHU TapK 3TIU.

CynroHHuHr Oyrook KymuHu OnTHH 1ox OaHzaproxura ypyura KeTraH
aCKapJapHUHT y4yJaH OWp KUCMHUJAH KaMpOK KHCMH OujlaH KalTHO Kenu.
CynaiiMoH siHa KaTTHK Fa3zabmanau. Opamiuap (UIOTHUHT JaxXIIaTid axBOJWHU
kypmaciukiapu yuyH Cynaiimon ¢rotra (akat KopoHrujaa kypdasra kupumira
pyxcat 6epau. Y napXxos KeluHru wnin ManbTara siHa Oup dKCIieIUIus 100opuIra
Kapop kKwigu. Ammo CylaiiMOH Xam Xyaau MexMmer cHHrapu y3 KapOpHWHHHT
OaXapWIMIIMHY KypulIrada eTuo 6opmaau.

EBpona rantana Kuiaau

Manbrana 250 ra SKAH pUIiap OMOH KOJTaHAW. YJIApHUHT ACSIPIIM Xap Oupu
Mainb O0ymub, 6up ymp Horupon OYnuO kKoiau. Ammo EBpoma sKuH BakTraua
MyKappap OYnau0 TyroyiraH MyCyJIMOH TaXIuAuaaH xainoc O0ynau. J(yHE sHa Oup
0op ABnué SIxE uymMaupyBuu opAeHHra Xxaupar OmnaH Kapapau. by «yTMUITHUHT
KaJuM Mapyanapu» sHa oup Oop AyHEAAru SHT OYIOK apMusra Kapiiu XyXymra

80



nom Oepauw. Ymap Xed KuM KypMarad JHT OyIOK jkacopaT Ba MAaTOHATHU
Kypcatauiap.

bup maiitmap punapnapra Hadpar OwiaH MyHocabatna Oynran Esporma
JaBiaTiapyd yJIapHU MYCYJMOHJAp HUCTUJIOCHAAH Oy JKacyp >KaHTryuiap
KyTKapraHWHU TaH OJUIILIH.

Kuponnua Enuzasera, arap Manbra Typkiiapra OViicyHranua, yaap AHTIUSHA
xam 0Oocu0® onuuuiapy MYMKUHJIMTMHU adTau. Y 1yHjpal Oyipyk Oepau:
Kenrepbepu apxuenuckonu y4d xadra nuuja MamJIaKaTHUHT Oapya 4yepKoBIapuaa
VKWIHIIN Kepak OYIraH anoxujaa MUHHATIOPYIINK OMJITUPUITHOMACUHU E3UIITHUA
Oytopau. EBponanuHr Ooiika Mamiiakatiapu XaM OJJIMH XaKUKHHM Kaap-KuMmaTra
sra Oynmaran ne6 XHcOOJaH YMKApWiIraH pulapiapra KyBOHY Ba Xypmar
kypcatau. Mamxyp «Manbra X04w» OpACHUHUHI Oallporu OUp MyHYa BakT
EBpomna mammakatnapuna Xypmar OwiaH XxapOuifuacura cajoMJjamiagural sroHa
Oaifpokka aitmannu. ABnué SIX€ KyHH xanu XaM 0ab3u Mamilakariapjaa Oy kacyp
PHUIIAPJIAPHUHT JKacopaTiiapu XOTUpacH cudaTuia HUIIOHIaHAIH.

Cabokmap

ABmué SxE opaeHM TapuxXuJaH KYmiad Karra Ba MyXMM CaOOKJIApHU OJIMIII
MyMKUH. AMMO Ou3 ynapjaH ¢(akaT acocuitnapura tyxtanub® Yyrtamus. byrok
CTparerjap KyNnmuH4Ya TapuxX OKUMHUHH Y3rapTupuinrad. AMMo Oy punapiap Oyrok
CTparerjap SMaciy. YJIapHUHI KanOjapu YJIKaH 53AU. YJIApHUHT KaTbUSATH,
KacopaTy, MaTOHATH, YUAAMIIMJIUTU X€4 KaHJaail HOEO cTpaTerus Kuia ojMaraH
uimHn  Kwiad. KynuHua eTakuwiuk OJui edumra Kejnaau Ba Oy euumja
eTAaKYWJIMKHUHT SHT KaTTa MabHOCH €raau. banoratra ermaran paxOapiap xap
JIOUM KUMMHYWIMKIApra €KUM MaBXKyJl HWMKOHUSTIApra XaJJaH Tallkapu Ky
»bTHOOPHU KapaTaauiap. byrok erakumiiap >pTHOOpPHHM Macajiara KapaTaauiap Ba
y3mapuaa MaBxyJ[ pecypciap OWiaH KyJjapuiad KeJIraHUHU amalira OImMpauiap.
ABnué Ax€ opaenu oupaaMank 0yica HUMallap KHJIAIT MyMKUHIUTHHU KYPCaTIH.
EBpomna naBnatnapu ¥3 KymMHIapuHUA Oup-Oupura Kapim rodopraH Oup maitna,
ABmué SxE opaeHM puLApIapU  V3IAPUHHUHT JIBTUKOIJIAPU YUYYH XaAKUKHI
Taxauara pTHOOP Kapatawnap. ['apum opaeH yma maitna Oup-Oupu OwiaH
ypyILIraH Typjid 3JMaTJapHUHT 30[aroH owiajapujaH ubopat Oynran Oyica xam,
punapiap TabIUMOT €KUM CHECHM KENWIIMOBUMIUKIAPH Tydaau yIapHUHT
OynuHUIIMra Wyn KyWuiuMarad. Yap Y3JapUHUHT OUpJaMIIMIIMIK, MaKCaaiu
CTAaKYWJIUTH Ba JAyINIMaH OJIuJa YCKUHMACIUKKA WHTWIMIIN OWIaH Tapux
OKMMWHU Y3rapTupauiaap. Arap MaHa IIy *acyp Kajib sranapu OyJIMaranuaa 37,
TapUXHUHT KaHJal TyC OJUIINHU TacaBBYpP XaM KUiIuoO 6yamMacau!

OpaeHHUHT X03UPTH X0J1aTH

OpAeHHUHT XO3MPrd XOJaTH XaKuja Te3-Te3 CaBOJI OepHIIraHauru cabadiu,
MEH YHra KuckKaya jkaBo0 OepamaH. OpAEHHUHT YMIAMIIMJIMIU Ba OMOH KOJIMIII
KOOWIMSTH, NEApid YIApHUHT XapOud KaxpaMOHJIHMKJIapu KabuW akoHuOaup.
byrynru kynaa Oy canu0 ropunuiapu OuiiaH KOHYHUN Ba TyrajulaHMac ajoOKaHU
cakna0 KOJraH froHa XaKuKUW PHUIApIUK OpJeHH OYynub KoiMokma. Xo3upla
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«ManbTa punapiapu» cudaruga MabiIyM OYiras, mOH-mapad, YbTUKOIHN XUMOS
KWK, «OemMopiap Ba kamOarajiap» Xu3Marura OarvilIaHTaH, IIOB-ITYBCU3 Ba
TaH OJIMINra JabBO KWJIMalauran Oy OpJieH, Xalu XaMm FaupuoaIuid TUIIOMATHK
IOTYKJIapra 3pUIIMOK/IA.

XyAnu 4epKOB CHUHTapH, OpPACH XaM IMPOTECTaHT Ba KaTOJMK Ma3xabiapura
OynmuHran Oynub, ynap ypracuaa ylIapHUHT KalicM OUpH XaKUKUH Mepocxyp
HKAHJIUTH XaKuJa TOPTUIYBJIap MaBxXKyA. Arap OuW3 OMOH KOJIMII Y4YyH CUHOBHHU
xucobra omncak, “Kynmyc, Pomoc Ba Manbramaru Apnué Ax€ Uymaupysuu
pPHUIIAPINK OpJACHW HU Fajmaba OuWilaH TakAMpiall Kepak, YyHKH KaTOJUK OpACHU
Oup MyHYa BakT V3 (AOTUATHHHU TYXTATTaHAW Ba YHUHT OYIOK MarucTp
xykykjaapuaun Pum manacu JleB XIII Tan onranupman cyur 1879 iunum kaiita
TUKJIaHTaH. byHaaH Tamkapu, Oy XoJaa UKKajga OpJieH XaM KOHYHUM XyKyKjiapra
ra Ba Kymiad MamilakaTiapAa TaH ojuHraH. byrok Karonmk Maructpu 4epkoB
KapJIUHAIX YHBOHUTa 3ra. OpJIEHHUHI NPOTECTAaHTIMK TapMmokiapu Kanana,
Npnannus, I'epmanus, IlBerusa, ®Ppannus, Asctpusa, Ilseiiuapus, benrus,
[Topryramusa, Wcnanms, Wrtamus, Hunepmanaus, Xutou Ba Pomocma maBxyl.
KaTtonuk opaeHuia xaM IPOTECTAaHT OPJCHHUIA XaM aMEpPUKAIMK BAaKWJUIAp KaM.
OpaeH ab30CMHUHI TaBCHUSICMra Kypa OpJeHra Kymuiaum MyMKaH. OpjeHra
KUpUII yuyH Maxuil MmapocuM €ku onatnap uyk. lllyHuaku, HacCpoHHI IBTUKOIH,
axJIOKU, XAJIOJUIMTH Ba OMPJAMIUTHHUHT SHT IOKOPHU MebEpapura MyBO(pUK, sIiaml
kepak. Karonuk opaeHura Kymuivim PUM-KaTONMMK Y€pKOBUTA COAUKIMKHU Tanad
KWJIAJIN.

15-6OB
MYBA®PAKUSATIN BOLIKAPYB YUYH 3APYP BYJITAH
BEILITA TAMOUWI

MyBaddakugariu eTakdymvK ydyH 3apyp Oynaran Oemr TamMoWHMI Xakujaa
rariamrad SAauK. Ymoy 000ma MeH xap KaHnad KopxoHaHu MyBaddaxusaTiv
OOIIKApHUIT y4yH 3apyp OYnran Oemr TaMOWWJI XakKuja TanupMOKYMMaH. YOy
Oemta acocwii TaMOWMIIHM TYFpH TYIIYHHMII Ba Kyiiam - MyBad(akusTHUHT
Kaautuaup. by Oem tamoina Kyiumarwiaap: 1) Maxcynor; 2) Mabmypust; 3)
Mapxkerunr; 4) Manb6a; 5) BakTHu Tannar.

Arap cu3 Ou3HEC, YepKOB, apMHs, CHOPT >KaMoacH €KH XyKymaTra Machbyl
Oyncanrus, ymoly KOpXOoHaJlapAaH HUCTaJraH OMpHHM caMapaiu OOILIKApUIl YYyH
IOKOpUJard  Oem  TaMOWWJIHMHT  OapyacuHU TYFpH  TYIIYHUIIMHTH3  Ba
OMPIAIITUPUITNHTY3 Kepak. By cu3ra yUryHIMKAa WIUTAITa Ba OMp-OMPUHTH3HU
KyJa0-KyBBaTiamra épaaM Oepaau. YIapHH TYIIYHMAciIuK, eTapjinda TapTuora
COJIMHMAraHjvK Ba yjap ypTacuJaru TyFpu MyBO3aHATHUHI MYKJIMTH — UHCOHUSAT
Tapuxuaaru jaespiu 6apya myBadPpaKkuaTCU3IUKHUHT OJJaTUi cababuaup.

busHMHr KOpXOHaMM3Aa TYpTTAa TaMOMWJI aXOWHWO WIUIAlld MYMKHH,
OemMHYMCH 3ca camapacu3. Arap myHjail Oyica, yHaa OyTyH KOpXOHa HOOY[
Oynmuimu MyMKUH. MHCON Y4yH, CHU3 IOKOpH cH(ATIu MaxCyJOTJIapHH HILIA0



YUKAPUIIMHTU3 MYMKUH, YJIap KauOH YMKAPWIHILN KEPAKJIUTUHU aHUK XHuco0ad
YUKUAIIMHTU3 MyMKHH, CU3/1a SIXIIK OOIIKApyB, €Tapyii MaHOa MaBxkyJ. AMMO arap
cu3lla MapKeTUHr EMOH OYica, Oy Oapua XapakaTjJapUHTHM3HM camapacu3 KUiuo
KYHuImy MyMKuH. Bxu, MacanaH, Ousga cu@aTiad MaxCylloT, XM OONIKApYB,
TVFpU BakT Xucobu Oop, JekuH Ouzma maHOa erapiau Oyimaca, Oy OuM3 ydyH
XaJIOKaTra aljJaHuIIi MyMKUH. ATap CU3 TYpTTa TaMOMMIIHUA OUpJIalITUPCAHTU3 Ba
OemmHYMCUTra YBTUOOp OepMacaHru3, Oy cu3HM MyBadhakusITCU3IUKKA OJIHO
KEJTUIIA MyMKHH.

bemra TaMOMMIHMHT axaMUATUHU TYIIYHTAHUHTH3AAH CYHI, KyNI'MHA SHIU
KOpXOHaJlap JacTia0Kd UWKKU Hwinga HuMa Y4yH MyBad(dakusSTCH3IMKKA
yUpallviHA OCOHTHHA TYIIYHHIIWHTH3 MYMKUH. bup inn Oaprom GepraHiapHUHT
(dakar OMp KHUCMUTMHA KEWMHIW yd iuira Oapaom Oepa onagu. Kynruna sHrH
MaxcynoTiap 0Oo3opia Tamadra asra 3Mac, YyHKM CAaHOAT KOPXOHACH MYyXUM
TapkuOMi KucmiapjaaH Oupura sra smac. OMOH KOJTaHJIAPHUHT KYMUMUIUTH
V3MapUHUHT UMKOHUATIAPUHHU TYIUK pYyE€Ora ymkapa oimaiiauiap, 4YyHKH yiap
ym0y OemTa TaMOMMJIHM Ha3opaT OCTUAA YUUIAMaWIuiap Ba YyJapHU TYFpu
UIUIAIIMHA TabMUHIaMaiauap.

Ym0y TagKMKOTHUHT MakKcald — acOCHM TaMOMWIUIApHU TYLIYHTUpPHILIAH
ubopar OynubO, ynap KeMHMHYAIMK Te€3 Ba OCOH KYJUIAHWJIHUIIA MYMKHUH. YOy
oemta  3apypudl  TaMOMWIHHMHI  MEXaHM3MH  Ba  MyHoca0OaTiapuHu
TYIIYHTAaHUMU3JIAH CYHT, OOIIKapyB caMapaJopiuTy Ce3UIapiiv Aapaxaaa Omain.

Haruxkanapra spumui y4yH 00IIKapys

Camapanu OOLIKAPYBHUHI MaKCaJld aHUKJIMK Ba COAJAIUK OYJIMIIM Kepak, Oy
OpKAJIU Hamudicanapea spulivianu. TyllyHapcu3 Hazapusuiap Ba TYUIYHApPCHU3
TaMOMWIUIapra >kajn0 Kuium Oy HazapusulapHU TapFul  KWIyBUMJIAPHHUHT
KaMUYMJIMKIIADUHU  sIIUpUIAad  Oomika Hapca 5smac. AcocaH, Oapua Oyrok
eTaKkuujap Ba ¥3 HIIUAA caMapald OOUIKapyBUWIAp Xap JOUM  dcocutl
TaMOWUIIIapra amal KHJIUIITaH.

SAbHM, arap 6u3 MyBaddakusIT HazapuscHUra puos KHICAK, MyKaMMaJUIMKKa
spumamu3. PakaTruHa OM3 Kepakiu HIIHU KWJICaKk Ba OyHHM KWJIMLIMMH3 Kepak
Oyiranu ydyyHruHa KWICaK, OM3HUHT MaXOYPHUATUMU3 CATOXUSITUMU3HU OYMII Ba
MycTaxkaM MyBaddakusITra SpUIINIL yUYyH eTapiu Japaxkana yykypaamagu. [y
cababmaH yml0y TaMOWWJUTAPHUHT HA3apUACHUHU XaM, aMaluil KYJUTaHWIUIIMHU
XaM XHcoOra OJIMII Kepak.

Yoy Oemita MyXuM TaMONWIHM YyKyp YpraHcak, arap Tamouusuiapjiad oupu
xucoOra oJMHMaca Ba KOpXOHaMMU3/1a KyJUIaHWJIMaca Ou3ra y3 BaKTUJa KYpHII Ba
yopa Kysuamra épaam Oepaau. lllyHunraek, Oy Ousra Ooiika KOpXOHAJTApHUHT
3au¢) TOMOHJIApUHM Kypuira xam &épaam Oepanu. buz Oapua Oemr TaMOWUIHU
KYJTalMMu3 Kepak, IIyHaa yjaap Oup-OupuHM camapanu TYiIaupuO, yHFyHIUKIA
1500003 F:0 %0007

Xap kaHmai joinxa, ’amoaT €Kd KOpXOHaHM ymiOy Oemira TamMouui OwiiaH
TaXJIMJI KWINII KAaHYAJIUK OCOH 3KAHJIUTUHU KYPUII YUyH, MUCOJI TapuKacuaa Oup-
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Oupuman ¢apK KWIyBYM YyduTa KOpPXOHaJaH, sSbHU mnpodeccuoHan ¢ytoon
’KaMoacuIaH, apMUsIaH Ba OM3HecaH (oraaaaHaMu3.

Kamoanu Oomkapuin

dyTOON KaMOACUHMHT MaxCyJOTH — YHWH. Arap »xamoa Xy ViHai oJca,
JeMaKk — YHAa IOKOpH cH(ATiIM MaxcyloT 6op. YKUTHIN, TYIaupum, Oy —
MabMypHAT. MapKeTuHT, 0y — KYNPOK OJJaMJIIApHUHT YHUHIIapra OOpHUILINTra UILIOHY
XOCWJI KWJIHIL, UIYHUHTZEK, CIOpTra KW3WKUIIMHMA ommpuil. Maunba, Oy —
uKTAgopan  (QyTOONMUMIapHU COTHO onuil. Baxmuu maunaw — 1oKopuoacu
MAaMOUUNIAPHUHE My8aparuamu yuyn xaémuu Myxum 6y12an acocoup.

@yTO0II )KaMOacu yUyH TYFpPHU BaKTHH TaHJAIl MyXUM axamusTra ara, 0y Tyrpu
BaKT/JAa SAXIIM VYHAHAIIHKM Ba Iy KaOWJIapHW aHrjiaraad, JIEKUH Yy Oomika
MyHOcabaTaapia XaM JKyJda MyXHM. YHHHUMIApHH Ky3HHHT GOIIMAA TaKiHd
KWJIUII 3HT camapaiu xucobnaHaau. by BakTna omammap gyrbon xakuaa yinan
Oonutaiiaunap. Ymnap 0axopaa, ogamiap €3ru TabTWI Xakuja Yillaranmapuna,
camapacuzaup, Oy maiitna ymap ydyH OeiicOon kabu YiuHIap K03UOAIUPOK
KypuHagu. MabMypuaT Kyn Macaiajap/a BaKTHM XucoOra OJIMIIN Kepak.
MacanaH, YiMHYMIApHUHT €1IM Ba JKUCMOHHMM MMKOHUSATIApUHU OWJIraH XOJja,
SIHTY YUMHYMIIAPHU a0 KUJIUIIHA Ka¥oH OOILIall KePAaKJIMTMHYA aHUKJIAIl KEPaK.
Arap xamoa Oelta TaMOHmIra KaTbUil puos Kuiica, MyBad@axusitra spuiaam.

bemra TamMoWMIHU KyJUlall >Kyda MyXHM, yJap CU3ra pakMOHHMHI Ky4iId Ba
3ai( TOMOHJIApMHU aHMKJIamra €paam Oepaau Ba Oy, y3 HaBOartunpa, YWWH
CTPATETUsCUHU UIIa0 yukuiira €épaam Oepanu. Paku0 KyulapuHUHT MaxcCyJIOTH
ViuHaa xKyna 3yp, angad yTUIga 3ca KyducH3 SKaHJIMTMHUA OWiraH xojja, Ou3
MalIFyJao0T Matujaa anaad YTumra Kynpok 3bTHOOp OepuiumMu3 kepak. byHu
JQYIIMaHHUHT 3au@ TOMOHJIapuAaH (oiaJaHuIl Ba YHUHT Ky4JId TOMOHJIAPWHU
KypcaTUIIMra Wyn KyWMacluK y49yH KWIWII Kepak. Arap acocwii pakuOummu3
MOJIMSIBUM MyamMMoOTa Jy4 Kejca, Ou3 XM YHHHUYMJIAPHU COTHUO OJIUI y4yH
HapXJapHU MaHUNYJSALUMS KWIMIIUMU3 MYMKMH. bu3z  Kkyuin Ba 3aud
TOMOHJIAPUMU3HU, UIYHUHIZIEK, PAaKMOMMU3ZHUHI Ky4jgd Ba 3au( TOMOHJIApUHU
ouicak, Oy Ou3ra siHa/la caMapaiy CTpaTerus UIuiad Yukuira Epaam oepaim.

ApMusIHUA 0OIKAPHII

DHIW apMHUsSIHM KYpuO 4YukaWiauk. JKaHT KWWl KOOWIMSATH — YHHHT
MaxCyJIOTH. bomKapyB — YyHHHT KYMOHJOHJIMK TapKHOHW, SBHHU OONUIHKJIAp,
cepkaHTiap Ba OomKamzap. MapkeTHHT — YHMHT THHY axOJIMJIaH 3apyp &paam
OJIUII YYyH J>KaMOATYMIMK (PUKPUHU V3 TOMOHHTA Kajad KHJIUII KOOWITUSATH
(MxxkuHYM KaxOH ypylIuga MapKETUHT WTTH(GOKYWIAPHUHT Fajabacuma XapOowid
cTpaTerusi kabu MyxXuMm poJl YyitHaran). ManOa — opammiap, KypoJuiap, O3HK-
OBKatTjap 3axupacu. BakTHu Tanmnai, 0y — Ka4oH XyKyM KWJIHIIIHHA, Kaepra XyKyMm
KWIMITHA Ba KaHYa KypoJl WIUIATUINHUA. XWMOSHH KAadoH, KaepJa Ba KaHIau
Ky4JaluTUPHII KEPAKIUTUHUA OWITAIIIUD.

WNkxrHYM KaxOH ypyIIu OXUPHUAA HEMHC apMHSICH Xalld XaM IOKOpU cudatin
MAaxCyJIOT/Iapra (KaHT KIJTHII KOOWIMSITHTA) ora 3ad. SIXimm GomKapys’, aXOnuHH
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IOKOpY JapoMaJ] OJIMINTa yHJAaraH camMapaii MapKeTUHT Ba ACSAPId MyKaMMall
BaKT XucoOu. Mucon yuyH, ApJieH onepanuscu MauTuaa myHaail Oyiran, aMMo
MaHOa TaHKUcCIUTA Oop »au  (ynapaa EKWIFM TyraraHad) Ba Oy YHHUHT
MarIyOUsITUHU OoJfauHAaH Oenrmnad kyuau. Wrtudokumnap 3uiipak OYIuIraHu
cababnu HeMHC apMUSICMHUHT 3au(iIUru Kaepja SKaHJIWTUHU aHriad eTUIId Ba
myBadpakusaTiu mynodaa crparerusicuau unuiad ynkumu. Hemucnapra €xkunru
TyramaryH4a oJIJMHTa CHIDKUIITa pyxcaTt oepuiau. Keitnn Oy 3audnuknan ragada
KO30HHII yUyH (POHIaIaHUIIIH.

Tapux myHu kypcatanuku, arap cu3 Poccusra OocTupu® KUpcaHTU3 Ba
YPYIIHU KHWIIJAAH OJUH TyraTMacaHTu3, BaKT HOTYFPU TaHJIAHTaHJIUTUHA
anrnmataau. Hamonmeon kartta kyunap OwiaH Poccusira Goctupu® kupranuma, y
BaKT/JaH OomKa XaMMa HapcaHW OJJIMHJIAH peKalamTuprangd. [ apuwm
dbpaniy3nap 60CKUHHM OolLIam yuyH Oapua 3apyp ManOasiapra ara Oyicanap xam,
YJIIAPHUHT HOTYFPY TaHJIAHTaH BaKTH pyciap OJAuja ylapHU 3aud KUIUO KYuau.
VYnap HamoneonHu >xaHr MaljoHHMJAa MapiIy0 »>ToaMaawiap, Iy cababmaH
bpaHIy3MapHd KUIIIAH YUKUO OJIMIN Y4yH 3apyp Oyiran manOanap/iaH Maxpym
KWIMII ~Makcaaujga Y3 I[Iaxapjiapd Ba JajajapuHu  €KuO  HOOOpHUIIIH.
Hamoneonnunr 3aud HykTacura 3apba Oepuin crpaterusicu Tydaitnu pyciap
TapUXJIard HT KyWIH apMUsIapiad OUpUHY TYIUK MaFIyO STUILIH.

busHecHu 0omKapun

KopxoHaHuHr mMaxcynoTiapu — yjap HIUIad YMKapaguraH ToBapJiap Ba yJap
KypcaTtaaural xuzMmariaapaup. MabMypusT — AUPEKTOPJIAp KEHTalIUuiaH OXHUPTH
ycTaradya OyyiraH OomIKapyB ammapaTd. MapKeTHHI pekjiamMa Ba COTHIN OWJIaH
myryuianaau. Man0Oa, Oy — mys, ojamiiap, MalllHa Ba MeXaHU3MIIap, 3aBojjiap,
3apyp Tabuuii 3axupanap. bynapHuHr O0apyacu MaxcCysaoT MIUIA0 YMKAPHUII YUYYH.
Bakr xucobu, 0y — mapka3 6ynub, y3umaa xamMma HapcaHU MYy’KaccamuIalllTHPTaH.
bu3 2HTr gx1mM Ba 9HT ap30H MaxCyJOoTIapHH Uiad yukapa ojaMus, JekuH 1950
Wunnan Oepu yHu unuiad yukapMaérran OViicak, MMKOHUSTHMU3HU OOW OepraH
OYIUIIINMU3 MyMKHH.

«[Taitnep» Ba «CecHay aBua-3aBOJJIApH TaXMHUHAH OWp XU MaXCyJOTIIapHU
unuiad yukaprad. Mkkama komnaHust xaM sSxIi OOIKapyBra, Kepakjiv Man0Oara Ba
TYFpU BakTra 3ra »aM. AMMO OyiapHHUHT Oapuacura Kapamaii, «CecHay camapaiu
MapKETUHT Ty(}ailsii KYIIpoK caMoJIETIApHU COTAIH.

«Dopa» kommaHusCcH aBToMoOWIIap uuuiad uyukapaau. Kommanus mapxodi
KyJla SIXIIM MaxcyJoTiap uiuiad YMKapuIilHU OOolUIafgu, TYFpH BaKT XucoOura,
3apyp MaHOajgap Ba MyKaMMall MapKETHUHITA 3Ta 3]11. AMMO KOMIaHUSHUHT 3au@
HYKTacH OOIIKapyB d/U. «/[eHepaa MOTOPCY Ky4dIu MabMypHUsITTa 3ra 311, aMMO
OollIKa >KUXaTiapAaH Kydcu3 d1u. ABBajura yjaap myH4aku «Dop1» KOMIIAHUICU
MaxCyJIOTJIapUHU HycXaaman Ba «Dop» XaTo KWIMIIMHA ca0p OWIaH KyTHIIIH.
Ky yTmait, «@opn» MaxcyJlOoTHH TaKOMIJIIAIITHPHUIIAA OpKajaa Koja Ooruiay,
IIYHUHTJIEK, BAKTHA HOTYFpU XHcOOsai Oonuranu. Ynap WuimaH-iniara Oup Xu
«T» Monennu unuiad YMKApUIIHU JaBOM JTTUpAWIAp, «/[KeHepanm MoTopc» 3ca
Xap WWIM Y3 MaxCyJOTIApUHU TAKOMIJUIAIITHPIA BAa YHUHT YUKAPUIIUI BaKTUHA
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TabMHUHJIAAU. SIXIIM pekjama Ba MapKeTHHT Tydaiinu «JlkeHepal MOTOPCY SIHTU
MallMHaHU Op3yJiap cababura aWnmaHTupaud, «Popa» MaxCyJoTIapUHU 3Ca ICKU
k6 kyiau. lynnai kuiaub, yjaap aBTOMOOHMIICO3IMK COXacuIaru Tamad0ycHu
KyJra oJiuiap Ba OMp Heva YH WWIIIap JaBOMHUJIA YHU KYJjaH 0ot Oepmaauiap.
Arap «®opa» KOMIAHUSCK Y3  KOpXOHajapujia Ba pPaKoOATYMCUHUHT
KOpXoHajapuja Oapya Oell TaMOMWIHM Ha3opaT OCTHa yuuiad TypraHuja 3Ju,
«/Ixenepan mMotopcyian konumiMaran Oymapau. Arap «Jlxenepan morope» ¥3
KOpPXOHACH Ba PaKOOATUYMIIAPWHHUHT KOPXOHAJIApUaa OCITa TaMOWWIIHA Ha30pat
ocTHJIa yIuIad TypraHuaa 3711, aH4da OJJUHPOK KHYKWHA Ba sSHaja IOKOpH cudatin
aBToMoOWJUTapra  Oynran  Tamabd  TeHACHOmsICHMAaH  doiimamaHa  oiraH
ATIOHUSITUKIIAPTa KOMITAaHHSI €TaKYMJIMKHA KYJIaaH Ooil Oepmaran Oyiumapan Ba
OyHu ynap JlerpoiiTaa TymryHuO eTauiap.

Bynap xopxoHaHWHT Kywid Ba 3aud TOMOHJIApPUHHU TE€3 Ba camapaiu TaxXJIW
KWIKII YY9yH YHU O€Ill TApKUOUM KHCMTIa KaHaak aXKpaTUIll MyMKUHIIUTH XaKuaard
KMYMK MUCOJUIapAup. AnbaTTa, TypJid KOpXoHanapja Oemra TaMOWUI y3ura Xoc
XycycusiTaapra sra OYiuiM MyMKUH. BUpoK, yMyMaH osranja, ymoy TaMmolusiap
Xap KaHIal KOpPXOHAaHU PHUBOXKIAHTUPHUIN Ba OONIKApHILa camapaiu
KYJUIAaHUJIUIIN MYMKHH.

JIukonmyanap 0MJIaH XyKKa003JIUK KAJIHII

PuBoxnaHa€TraH KOpPXOHAJApPHUHI YMYMHH MYBO3aHATHHHM Cakjall y4yH
JOMMHI paBumia Oup €Exku OuUp HedYTa KOMIOHEHTJIApHU MycTaxKamulall
TEHJAEHUUSAJIAp MaBXKyA. MHCOJ y4yH, HXKpPO 3TYBUM JHUPEKTOP Y3raprasjia,
JUPEKTOpJap KEHraly KynuHYa Y3rapuiigaH KaM 3au(iIuKHU KypcaTaJauraH
KHUCMHHM KydalThpuil yuyH ¢oipanaHanu. Arap MapkeTHMHr 3aud Oyica, Oy
coxaja Ky4id OJaMHU TaKIu( KUIMIIaad. AMMO MapKETHHI OYinYa MyTaxaccuc
TEXHMK Ba MIIA0 YMKApUII MacalajlapuHU >KyAa KaM TYLIYHaIu, IIYHUHT YYyH
CU3 MapKETUHITA YbTUOOp KapaTcaHTu3, MaxcyjaoT cudaru OyHIaH 3apap KypuUIu
MYMKHH.

Keiiun ynap unuia® ynkapuiaaéTrad MaxcysioT cUpaTHHU SXIIWIAI YYyH sSHa
KUMHUIMP Yakupuinaau. byHpai y3rapunuiap OuiaH cu3 MaxcylnoT cudaTtuHu
AXIIWIALIMHTY3 MYMKWH, aMMO MAapKeTUHTHM EMoOHIamTupacus. Kanpaiaup
KOpXOHa KamaH-KaM xoJijiap/ia 0apya coxanapja JOMMUN YUFYHIUKHA CaKTaiIu.
By xyanu mupkaaru XyKKaOo3JapHUHT YJIOKTUPAAUTaH JIMKoMYajapura yxXiamnim,
IOKOpHYra OTUJITAHJIapu KyTapuiiaay, OonIKagapy 3ca nacrra Tylaim.

Acocuil KonanapHy TYIIYHULI OUp BaKTHUHT Y3uJ1a MyBadpakusTra SpUIIHIL
y4yH 3apyp Oynran 0apya TaMOWMJUTAPHU XU Aapa)kaja yuuiad TypuIlira MMKOH
oepagu. Keiiunru OoOnapaa O6u3 kyminad Typiaud KOPXOHAJIAPHUHI HILJIapUra
MHUCOJUIap KeaTupamMus. buz OyHu ymoy TaMOMUIUIapHA KYIJUTaIaa UKOAKOPJIUKHA
parOaTIaHTUPUIL YUYH KUJIaMM3, IIyHJa CU3 yJIapHU Y3 Ba3USATUHIU3/1a OCOHTMHA
KYJUTAIIMHTU3 MyMKUH OY1aau.

COI[I[&JII’IK XWIMA-XIJIJIHKIA
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Arap OW3HMHI TacaBBYpHMMH3 MaBxXyna Oyica, HamoneoHHUHT kaHroBap
pexanapu Xap KaHAal WIIMMM3Aa Ou3ra KaHjgal €paam OEpUIIMHM TacaBBYP
KWJIMIIMMA3 MyMKUH. 3aBojja €KM IOPUIMK MaciaxaT/aa uiam Oab3aH OusnaH
SHI MalIXyp MypaOOMiiieK kacopaT, KaThbUT Ba WIXOM Tanald KUIUIIA MYMKUH,
anbatTa, arap myBaddakusaTra spunicak. Acocuil TaMOMWIIap XaMMaMH3 y4yH
Oup Xwi. YIapHU HUPUK KOpPIOpauus, XyKyMaT €KM XyCyCud TaaOupKOpIUKIa
KYyJulall MyMKHH.

Hanoneon y3uHMHr Xamma XapOuil pexanapuna Oapua Oemr TaMouiIgaH
doiinananran. Y ¥3 apMUSICHHUHT XKaHTOBap CTPATETUACHHU KailTa KYpuO YUKIU
Ba YHU V3UHUHT HYIOOUTYUIUTA OWiaH TaKOMWUIAIITUPAM (MaxcynoT). Y
300UTIApUHUA CTpaTeruKk (QUKpiamra yprarad Ba yIapHU Y3 pax0apusaru
(MabMypusiTH) OWiIaH parOaTIaHTUPAHM. Y 3apyp KalUTAIHU KaHAal TONMWIIHU
Ownapnau, KymUHIapHU EUlapayd Ba yjapHu Oapua 3apyp (manOanap) Hapcaiap
OusiaH TabMUHJIAPAU. Y HUHT HYTOOUIUMIINIY Ba eTaKumiIury OpaHiusHU Ba XaTTo
yHra Kapmu OynaraH Mamiakariap (yKapolapuHM XaM MIXOMJIaHTUPAU
(MapkeTuHr). Y BaKTHU TYFpU Oesruiaira HHTWIapAu Ba Oy YHUHT KyWIH KypOJH
ynu. Y Poccusira 60ocTupu® KuUpraHujaa, >KaHr KWIHII Y4yH HOTYFpPU BaKTHU
TaHJIaraHu yuyH Barepnoo sxaHruna marnyOustra yupaaud. Arap 6u3 takaOOyp Ba
y3ura OMHO KyWraH ojaMra aiiaHcak, 3bTHOOpAAH 4YeTa KOJAWPAJAUraH SHT
MYyXHUM HYKTa LIy JIHD.

«Kapnatus» kanuranu PocTpoH Oemra MyxuM TamMOWMMJIHM OWiauml Ba
TyllyHUuII opkanu «TurtaHuk»iaard (oxua nalTuaa Y3WHUHT €TaKuYMIUTH Ba
Tal€pPrapauruHl HAMOWHUIL ATAU. Y Y3 MaxCyJOTHUHU sXIIM Ounapau (kema). Y
MabMypUST Ba MaHOanapjaH axouMuO QoiganaHraH. Y BakTHU YCTajJuK OWIIaH
TaHJaAu Ba V3 pexacuHu (MapKEeTUHT) TYFpu Oa€H KWJIIW, UIYHUHT YYYH
HynoBumiap Ba jkaMoa Yy3japura IOKJIaHraH BasudanapHu Oaxkapuiira TYIUK
Taép »au. Y ¥3 KEeMacCHHU Ba DKUIMAKWHU €TapJM Japakaja sSxum Ownapau, Oy
YHIa WHKUPO3JIM Ba3UATAAa KaMYWIMKIAp Ba MMKOHHATIAPHU TE€3 Ba camapaliv
TaxXJIWI KWIKII UMKOHUHU Oep/iu.

I'enepan JIu [lumonuit Bupxxuaus apMuscura KyMOHIOHIMK KWJITaHU1a Oern
TaMmoiminan ¢oinananrad. by mucon ymOy maB3y Ounan Oofnuk. Y 3aud
TOMOHJIAPUHU KOIUTAIll y4yH OemTa TaMOWWIaH TYIHK (oigananrad. PakuOHu
SAXIIUPOK OMJIMII Kepak JeraH TAMOMWIHU Y SIXIUU TyllyHraH. byHnai suiipakivk
— XaJSTHUHT Y3TMHACH, JIEKUH Oy XaJsTHU PUBOKIAHTUPHIL Kepak. «Xyno 6epmaca,
YHU MIUIaTa OJMAaNCU3», JIEKUH XyI0 ch3ra OepraHuHU PUBOXIAHTUPHUII KEpak,
aKc xoJia Y OroxJaHTUPraHuIeK, «TWIJIaHTM3HU KYMUO r00opran» Oynacus.

Yoy tamolnuiapHUHT Xap Oupura OyTyH OOlUId OUp KUTOOHU OaruILIalil
MYMKHUH 3]M, JE€KUH JIVHIa KUIMO alTraHja, MeH xap Oupura dakar 6utra 600
OarunutaiiMaH. XaMMacUHU UKUP-YMKUpPHUTrada TYHIYHTUPUO Oepulll HUATUM HYK,
HOIYHYaKd, KyJulaml OcoH Oynran Oy TamoMwiiap Xakujaa TacaBBYp
YUFOTMOKYMMAH.
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«BOAXAB, ATAP XYPMAT-DXTUPOM KUMIA

KYPCATWIMILMHUHI CHU3TA ®APKU BYJIMACA,

CH3 KYII HAPCA KWJINUIUHI U3 MYMKHWH SKAH».
A. Jlunkonvh.

16-BOB
MAXCY.JIOT

MaxcynoT — KOpXOHa MasxcyonueuHuHe mazmynuoup. by ToBap, xu3matiap,
Fosyap OYIMIIM MyMKHH, aMMO OyJapHMHT OapyacH Xap JOHUM KOpPXOHa
MaB)XYyJUIMTUHUHT Ma3MyHM Oynu0 KoJuiid Kepak. Arap Oupop Hapca
MaxCyJOTJIapHU HWKKWHYM Japakald KWwiHO Kyiica, KOpXOHa HWHKHUpPO3ra o3
TYTHUILIHH OOLLTaNIN.

Kynunua napoman mMaxcynoTHu cypuO yukapaau. by KopxoHa y4yH mapoma
KEepaK dMacCIUTUHU OWiupMaiu. AMMO KOpXOHa yuyH Oy sroHa Makcaja Oyiu0
KOJIMaciIuru kepak. Jlerpolt aBromMoOwnb ayHécuHu ¢akar aBTOMOOWIIIapra
Oynran wmyxab0atu Kywid OYnraHu Yy4yyHTHHa Oomikapran. Monusaunap
JleTpoliTHM HazopaT KuWiuO, Japomaja OJMIIHM acOCMd Makcaja Kuwino
Kydrannapuaa, Oy coxajgaru AMepUKa €TaKYWJIMTHHUHT KyJaly OOIUIaH]IH.
CamapaopauKHM OLIMPUIN ydyH Oy ojamjap caHoaTra Kepak 3, aMMO
Ha30paTHU OyTYHJIall yJIapHU KYJIMra TOMIIUPUIL XaTo 3. Yiap OyIOK caHbaTHU
OJLINH XyHapMaHIYMWINKKa aillanTupaniap, Oy aca AMEepUKaHUHT PyXHTra 3uIup.

AMEpUKaHUHT PyXH 3a0T JTUIIl Ba capry3amlT OujaH yamOapuyac OOfJIMK. by
3a0T OJTUINHUHT WMIIEPUAIMCTUK OXaHTHM 5Mac, Oallkk SHTW dYerapaiapra
spuIMIITra OYIraH KarTa MHTUINIIIUD. SIHTH derapajapHu OuMiIMaciaH Ba yiapra
SpUILIMACIAH TypuO, KYpCAaTKUWIAPUMHU3 Macaiin®d OopMoOKaa. AMepUKalIuKiIap
dakaT 4yHTaKJIapUHU IyJ OWJIaH TYIAUpUIL dMac, Oanku Oy kapa€H KaHmaaup
Tap3fa SHTU 4Yerapajiapra SpUIINII OWIaH aHWKJIAHTAH TaKAUpJardHa camapaiv
daonusaTaa YCTYHIUK Kuiaauiuap. JlapomaaHuHr y3u unuiad yukapyBUYWIAp YUYH
103aKHM Ba WIXOMJIAHTHUpMaauran mMakcaa 0ynuo, myBadHakusITHUHT SHT MyXUM
TapKuOui KucMIlapuaaH OUpu XUCOOIaHA N,

bupuHYHM ceBrura cagokat

I'enpu ®opa nynéra tapuxga OomIKa Xed KHUM KypcaTMaraH TabCHpPHU
Kypcatau. Y unuiad YMKApUIIHM 11y Japaxaja TaKOMWLIAIITUPIUKH, OyTyH
TyHEHU KaMpal oJiraH MOJICPHU3AIMSIHN aMalira OMIMPHUIIT UMKOHIU OYJII1, YHUHT
OwiMMH aBTOMOOMIIapra Oyiran Myxa00aT Ba yJlapHU ap30H Ba KYMYWIUK YYyH
KyJal KWiIui uynoomuuiurd OuiaH KyinaO-kKyBBaTiaaHau. AmMmo ['enpu Dopn
MapxamMarT KWIWIIIAH TYyIIKMO, MallMHAHUHT V3W SMac, Oallku MalllrHa scalll
xKapaCHUTra KYNpoK KU3UKUO KOJIIU. Y WHUFUIT KOHBEHMEPUHU JOUMHKA DPaBUIIA
sHTUIa0, YHU sSIHaJla TE3KOp Ba caMapaiupok Kwiau. bynnan xamma doiiga kypau,
JICKUH allHU NalTAA Y a8momMoOuIny MoOepHU3ayus KUIUWHY MyXmamou.

“Ilxenepan Mortopc” “®opa” aBroMOOWIIApuUIaH HycXa KYYUpIu, JIEKUH
allHu TaWTAa TaKOMWUIAMNITUPWITAH aBTOMOOWJUIADHHM WIIIA0 YHKAPHINTa



uatwan. Homawmym “Jlxenepan Motope” dupmacu te3na “Dopa’aHu optaa
KOJJIUPJIM Ba Y30K BakT JaBoMUJa 0030p/a XYKMPOHJIMK KWIIU. Yaap HUMa
cababgaH aBTOMOOWIb MIUIA0 YMKApHUIIAETTaHUHU, Xed OyiIMaranaa MOJIUSIHIap
Ha30paTHU Y3 KyJWra oOJMaryHjapuya YHYTUIIMaJad. BUpPUHYM CEBIMHTHU3HU
HYKOTraHWHTW3/1a, YCUIII )KapaéHu TYXTalau Ba YIuM sxapacHu OOIIIaHaIH.

buz onauii, axamMusTCU3 HapcaJlapHU HILIA0 YUKAPUIIUMHU3 MYMKHH, JIEKUH
yJIapHU X€4 Ka4OoH OJui neld yilmamaciurumus kepak. Arap oupop Hapca uiniad
YuKapcak, OyHIaH (paxpiaHMIIMMH3 KEpaK Ba Iy Wya OWIaH WIIYAIAPUMHU3HUA
pyxJantupumiumMu3 kepak. Maptun Jlrotrep Kunrauur cyznapunu sciasr: «Cus
XaMMa HapCaHd €p IO3UAAard 3HI MyXHUM HOIEK aMalira OUIMPHIIWHIU3 KEpak.
Arap cHM3 KyYaJapHU CYIypCAHIW3, YJIApHU MHUKEIaHXKeI0 YW3raHIeK
CYNypHUIIMHIU3 Kepak. Arap cu3 ¥y3 MIIMHTU34Aa 3HT 3yYp OYJCaHru3, XarTo
Ky4yaJapHu cynypaérraH OYyJIcaHru3 Xam, ojamiiap, AyHENAru 3Hr sSXimu (pappor
ry epjaa smanauMu KM MyKMU OWITUIN Y9yH CHU3HMHT DIIMTUHTH3ra Kapabd iy
ommmanmy. 1llox CynaiiMOH aiifTraHumek, «Y3 HIIMra MOXHP YCTaHH
Kypranmucan? Y ojjuil ojamiapra smac, Ioxra xu3mar Kwiaan». Huma Ounnan
IIYFYJUIAHUIIIMHTU3 MYXUM 5MAac, arap CuU3 YHHM KyHIAH-KyHTa YWH IOpakIaH
KWICAHTU3, aTpOPUHTH3IAru OJaMjapHH WIXOMJIAHTHpAcu3. bBHUPOK, CHU3HU
YYKKUTa YUKUIIMHTU3IA X4 Hapca TYCKUHIIMK KUJIa OJIMan/Iu.

MaxcynoTUHTU3 KaH4YalduK 3Yp Ba 0030pJa KaHYaIMK Malixyp OViuiuIaH
KaThbW Hazap, YHU SXIIWJIAIl WYJIJIapuHU JTIOMMO u3JaétraH  OVYJICaHTu3,
KOPXOHAaHTM3HUHT Xap Oup Oypuarura Kywin xabap robopran Oynacu3. bynnai
MyHOca0aT ojamiiapra karta MykodoTiaapaaH Kypa KYIpoK TabCUp KUJIAJIH.

Xap KaHJall MHCOHHUHI HWIIM — YHUHI IIaXCHUA MaxcyJoTHaup. Xap Oup
MaxCyJOTHU MyXUM Je0 XucoOiam kepak. by 3ca HMHCOH ydyH SHI KarTta
MykodoTaup. Arap MCTaJIraH MIAXCUA MaxCyJoT MyxXuM OVica, y xoiaa OyTyH
KOPXOHAHUHT MaxCyJOTH MyXUMpoK Oynaau. KopxoHamarn MaBKeMHTU3/IaH KaTbU
Hazap, ymly Tamouwira aMan Kwinil MyBadpakusTHHTU3HU KadoiaTiaian Ba
CU3HM XaKUKUH eTaKkyura auilaHTupagd. Arap CuU3 eTakyu OYJIcaHru3 Ba
KOPXOHAaHTH3  €TaKkyWiapJaH TallKuwi TomraH Oyica, YyHJIAa  CU3HUHT
MaxCyJIOTJIapUHTH3 Y3 coXacua eTakuu Oyau.

HNxxu 0ywok eTakun

Xu3MaTHU TapK OTraHUMAAH KEWMH WKKA MWWl Jypajaropiuk KacOWHU
Vprauaum. busz «Kapu Xo» ne6 araliiuraH kaTta ycTa OujaH HILIanml OaxTura
Mysccap OymumMM. YIIaHIa MamJIakaT —HMKTHCOJAMH TaHA33yJIHH  OOLIIAH
Keunpaétran »5ad. bup kyHu MeH Oy UWIIMMHU3ra XaMm TabCHp KUJIMILIA
MYMKUHJIUTUHU nakaaum. Ko «SIxmm gypaaropra taHas33yn TabCUp KHWIManan,
ned HbTHPO3 Ounaupaud. Y TaHa33yJdHM COFJIOM To3ajall Ba CaBJOHU
KUCKApTUPHUIL, KaM Majlakajil HIITYWIAPHU KUCKAPTUPUII UMKOHHUSATH cudaThia
KYpap/u.

by omam penpeccusiHu OomigaH yTkaszraH Ba KYymiad TaHa33ysUlapAaH OMOH
KOJITaHJHW, JIEKWH YJIAPHHU ACAPIM NaWKaMaaW, YyHKU y Xyaau MUKenaHXeno
cypaTiapHH KaHJai un3ran Oyica myHaai Kuiub yitnapau Kypapad. Y y4 Hadap
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HIOTHPJ 0JK0, ynapAa AypaAropiiiKKa IIyHIall MeXp YWFOTIUKH, Xap KyHHU cOatr
Oemr Oynranaa, TyXTaml BaKTH KeiaraHuaad xada oynapauk. MnHu Gomwiam yayH
WHTU30PJIMK OujaH »spTanad OYiIMIIMHA KyTapauk. bu3 HIIMMHU3HU XU
Oaxkapapauk, JIeKUH OapuOup OyHIaH XaM Kypa SXIIUPOK KWIHII YYyH Xapakar
KWJIAp/IUK.

MeH kymnad TaHUKIM €TaKyWIapHU OuiapauM, JEKWH VYIIa Kekca ypajarop
Ka0u Xe4 KMM MEHU XaWpaTia KoJaaupMaaud. MeH yHU JIouMO OYIOK MHCOH Ba
Oyrok etakuu cudaruga scinaiMad. YHU aXKOMNO KWUraH Hapca YHUHT MaxCyJIOTH
aau. Xap OMp MHCOH OXUP-OKUOAT Y3MHUHT MaxcynoTu OumnaH Oenrunanaau. Mco:
«YJTapHUHT KUMJIMTUHHU KWITaH WIUIapuAaH Owiu0 ojacu3y» JeraHuaa IIyHU
Ha3zapjaa TyrMaranmuau? Xap Oup MHCOH OXUpP-OKHOAT y3u uiuiad yukKaprad Ba
V3uIaH KeWWH KOJIIUPraH Hapcacu OujiaH Malxyp Oyinaau.

bup Hewa Hunman cYHT, MEH MapBO3 YKUTYBUKMCH OYnauM. MeH Y3UMHH 3HT
SXIIM aMEepHKAJIMK ydyBUMIapaH ompu ne6 Oumapmum. Yina maiitna men Ko
Jloran ucmim ydyBuu OunaH TaHumuO xoiguM. Y “llumonuit Amepuka XaBo
OpKaJu eTKa3u0 OepHIll KOMIAaHWSICH HHUHI 3racHu Ba JTyHEra Malxyp TPaHCIOPT
yayBuucH Hau. Xa€th naBoMmuia y ATiaHThka okeaHu opkanu Caynus
Apabuctonn Ba JKanyOuii Adpuxa kaOu xKoilapra OUp MOTOPIM KHUYHUK
camMoJ€Tiapia 03JaH OpPTUK NapBo3 Kwirad. JlyHéna osHr sxmu xapOui
yayBumiaapu Oop ne6 xwucoOnanaauran Mcpoun Oup KyHHM YHH OJHT SIXIIU
yUyBUHJIAPHH TaU€piamra TaKin KuiraH.

bupranuknarn OupuHuu napBo3uMu3 xapaéHuna, MmeH JKora yquin Xxakuaa oup
Heya cabok Oepumira kKapop KwiauM. bu3 epaaH XaBora KyTapWJIMIIMMHU3ra
yinrypMmail TypuO, y caMOJE€THH €Tapiu Japaxkaia TYFpHu Oolikapmasrcad, ae0
Oakupau Ba OomKapyBHM V3 Kynura oiaau. XKaxauMHu OOCTaHUM[IaH KEWUH YHU
Ky3ara OonuiaguM. bup MyHuYa BakT yTray, MeH IIaXCUM y4yBYM OYIMIITra Xam
JOMMK 5SMaCIWrUM TaH OJaAuM. MeH Twkopar ydyBUYHMCH €KH TIapBO3
WHCTPYKTOPUHUHT Majakacu XakKuja yMyMaH TanupMmasnMmaH. MeH Xed KadoH
XaBO Ba caMmoJj€Tiiapra HucOataH OyHAall aHUKJIUK Ba OWJIUMHU KypMaraHMaH.
KeiinHpok MEeH ydyBUMJIApHU MabJIyM Oup cuHGra TalWHIAl y9yH Talépiaaum,
OMpUHYY JTapakalld KaHTYWIap XUCOOJIaHTaH yYyBUMJIap OWJIaH UILIAUM, JICKUH
MeH xeu KauoH Ko kabu ojaMHU yuparMmaauM. bup KyHU y ¥3 MaxopaT CUpPHUHU
MeH OmIaH 0axam Kyp.u.

TpancnopT aBuanuscy - BaKTU-BaKTH OWJIaH KMCKa KYPKYBHHUHT MOpTIalLIapy
Ownad y3uau0 KojaauraH YH coarjiad uuaabd Oyiamac 3epUKMIIHM aHTJIaTaju.
bupunun napBosnapunan oupuna Xo kymnapuHu OykiaraH xosjga acOoOiapHU
TOMOIIIa KWJITaH4Ya UIIHA aBTOMWJIOTTa TOMIIUPHO, IIyHYAKH YTUPMACITUKKA Kapop
KWiau. Y Oy BakTAaH SXIIM y4yBYM OYiMil yuyH (hoHJanaHMIlIra Kapop KUJIIH.
Ko aBromunoTHu €kMacaaH Oy TMapBO3JIApHM aMalra omudpa Oouuiaau. Y
kaOuWHara TaxTa VpHaTAM Ba TapBO3 MalTUAa HyHanumigaH Oern jgapaxka €xku
OenrunaHraH OaJaHIUIMKIAH UMK (yToaH YeTra 4YMKKaHaa €KUM THPOKOMIIACC
eTapiii Japaxaaa MaHEBp AHUKIWTHHU KypcaTMmaca, Taxtara Oenru Kysp.u.
bupunun mapBo3napiaH CYHr, TaxTada lo3aH OpTUK Oenru Oop 3au. Kynruna
yUyBUMJIAp XATTO Y3 MaH3WUIApUTa y4uO KENWIITaHWHU SIXIIM KypcaTKud 1e0
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xucobnmamapau. Ko xap cadap camonér kaOuwHacura KuhpraHuaa Hadakart
XMUCOOWHH OIWPHINTa, OAIKH SXIIA y4yBUM Oyiumra Kapop Kwimu. Oxupru
NapBO3JIAPUHUHT OMPHJIAaH CYHT YHJa OOp-iyFu MKKUTa Oenru OOp 31H, JICKUH Y
yimaHga xaM KOHMKManu. by xakma xed kum Oumnmac sau. JKojan Oorika Xed
KUMHHU Oy KU3UKTUPMAC dAH. Y 3HT SXIIN YIyBUM OYIIHINTa KApOp KHJITaH/IH.

CH3HUHT MaxXCYyJIOTHHIU3, 0y — Y3UHIHU3

MaxCcynoTUHIH3 —  KQJIOMHTM3HUHT  JaBOMUAUp. Arap cu3 HHpHUK
KOpHopauusHu OOIIKapCaHIu3, yHAa y amajira OmMpaérraH Xamma Hapca, 0y —
cu3. Arap cu3 KUYHMK JYKOHHU OomKapaéTran OYJICaHTH3, CU3HUHT UIIUHTHU3, Oy —
cu3. Arap cu3 KYypuUKYM OYJICaHTW3, KOMIIAHUS XOJUMIIAPUHH MyKaMMaJUIMKKa
OynraH WHTWIMIIMHTU3 OWIaH WIXOMJIAHTUPHUIIWHTH3 MYMKHH. Arap cu3 yi
Oexkacu  Oyicanru3, yHUHrM3Aa  KaHjgal  WYJIOOIIUMIMK  KWIMIIHHTH3
yHUMHrU3aruiapra Makcain uyHanum oepumn MyMkuH. Mykannac KurtoOnaru
OyIOK XaKuKaTia UIyHAal Nedunagu. Humanu dKcawe, wiyHu ypacau. Arap cus
TUHMaH SIXIIWIMK KWICAHTU3, OXUP OKUOAT MyKo(OTIaHACH3.

CaJjio0ar noiineBopu

busHec kacoara yupammHUHT acocuil cababmapupaH Oupu  IIYHAAKH,
KYTUWIMK (pakaTtruHa OOUnuIMK OYnuin ydyH uin Oomnuvtaiian. By xopxoHa ouuin
YUyH KUAIuid cabad Oyna onmaiinu. bynHaail OonulaHuIn KaMJaH-KaMm XoJuiapiaa
TYCUKJAp Ba MyaMMOJapHHM €Hru0 YTUIl Ba allHUKca MyBad@akusTra 3pUIIMII
y4yH 3apyp Oynran Baxkra sra. KYmuuiuk ojamjiapHud XaTo KWJIMIITa MakOyp
KWJIagurad UCEHKOp Qukpiapu Oop. Ynap myH4aku ypramuéHa OYiaubd KONMMILHUA
XoXJIaMaiunap. Y3 JapakacHHN OMIMPHINTa HHTHIMATAHIAp Oy BAKTIAPHHIHT
Ky KUCMUHU KaTTa ranabanmapHu op3y Kuiaub YyTkazaaunap. AMMo arap Ou3
XaKUKaTaH XaM Xa€TUMHU3HN Ma3MyHJIM KAJUIITHA X0XJIacaK, ITyHYaKku OYIOKJIMKKA
WHTUJINII CU3HU OYIOK KMJIaJu Jierad XaénjaaH Bo3 KeUnIuMu3 kepak. Tapuxaa u3
KOJAMpraniap OyTyH 3bTUOOPHHU Y3Iapura smac, Oaiku MaxcysaoTra KapaTrasiap.

byroknnkka WHTWITaHIAp — YTakeTraH XyAOWH (STOLIEHTPUK) OYIUIIaan.
Kadonku yrakeTran XyOauH, y3ura OMHO KYHIraH oJlaM XOKHMHUSATHH Y3 KyJWra
oJica, y 30JJUMTa Ba Tapux Y4yH ¢ajokarra ainanaau. Mancab Ba Fypyp WHCOHHH
KWYMK Ba aXaMHUSITCU3 KHJIUO KYsiIu.

Xakukuii ~ OyIOKJIMK HMHCOH ¥3 MEXpUMHHM Ba OIbTUOOPUHU  Yy3uUTra
KapaTMaraHjaruia keiaav. Myco ydyH ojamiapHu Xyjora Oemalion caxnia
KWIKIUTIApY YUyH yJIapHU KYJUTMKAAH 0307 KWJIUII KyAa MyXuM 37u. CyKpoT yuyH
Oy OmuM >au. Mukenanxeno yuyH Oy XakMKaTHU uQoaaioBun TacBup 31u. Jles
TosicToif ydyH XaKMKaTHU TacBUpJaWauraH agaObueéT »au. DUHINTEHH y4yH
«aKJIHUHT TabWataa Y3WMHU HAMOEH KWIMIITU»HH TYUTYHTUpTaH uiM-han 31u. Mco
yayH Oy — ogamiap Xyao0 OWIaH spaliuiuiapy Ba Y yJaapHH sipaTraH MaBKera Ba
OYIOKJIMKKA SPUIITUIIUIAPU YUyH TYHOXJIAH KyTKapuiIniy 3au. NHCOHUAT Tapuxura
MKOOUN TabCUp KypcaTrad Xap Oup Kuiy Y3uHu udoaa dTUIIIAH Kypa MaKcaj Ba
MaxCyJIoTra KarTta axamust oepra. /[ukkaTtHu y3ura smac, 6amku Oupop Hapcara
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KapaTHIl, KyH TapTUOMHM WHCOHUAT TAPAKKUETMHUHT KYWIM JacTarura
allIaHTHpUIITa Ky4 Oepajiu.

bu3 HuMa Kuicak, XaMMacUHU SIXIIM OaXapUIIMMU3 Kepak. Arap Oupop
HapcaHu EMOH KuiiaérraH Oyicak, X1y OakapuIlHUA OolIall Y9yH KYIUMU3IaH
KeJIraH XamMMa HapCaHd KWJIUIHUMHU3 Kepak. Kunaértran wummmusra OyTyH
KUIOMMHU3HHM OaruILIalllMMHU3 Kepak. Bylokiauk Oyrok OYnuIil ucTarujaH sMac,
OalkM HUMaHUAMDP IOKOpU Japakara OJIM0 YWKMII HCTark Ba KaThbUSATUIAH
tyrwiaan. KuMm Oynmumunmusian kKaThu Hazap, KaHJal XypMarT Ba MaBKera jsra
OynMImUMHU3IaH KaThW Hazap, MakcaaHu Oenrwnad onran Oyncak, Oop
bTUOOPUMU3HH, OOp KyYMMHU3HM YHra KapaTran Oyicak, MyBaddakusTra
SpHIIaMHU3. AXaMUATCH3 HII KWIMO, YHU aXaMHUSATIWIMK Japakacura KyTapraH
KHIIM - OyloK paxOapra MyHocuO OYJIraHuek, XaxOH MUKEcHaa 3bTUpodra
Ca30BOp OYJIraH ojaM MKOJAKOPIUP.

Maxcyaotr MyBa(pakusiTH YUYYH aMaJIuil KOugajiap

MaxcynoTuHru3Hu MyBaQhakusTIM KWIMII y4yH OWPUHYM KajaMm -
MaxCyJOTHHTM3HA CH3HUHI HINTHUEKWHTU3TA AMIAHTUPHUILIAP. Arap MaxcyJoT
y3uHrusra €xkMaca, yHM Oollka OupoBra EKUIIM JapryMOH. XaKUKUHA CEBIHU
UIITUEKU Xap KaHJal KacaJUIMKIAaH Kypa IOKYMJIMPOK. Arap MaxCyJOTHHIHU3ra
UIITUEKUHTU3 OYJica, CU3ZHUHT 3XTHUPOCUHIU3 Oomkanapra yraau. Bukrop Kuam
«PeMUHITOH» yCTapacMHU IIYHYAIWK JAapaxaja sSXIId Kypap 3AuKd, y OyTyH
KOMITaHUSIHU cOTHO onau. Twxopuil myBadakusitra yHUHT ycrapara Oyirad
UITHEKK cabad Oynau, Oy MINTUEK NMACT HapX €KHU I0OKOpU cH(aTAaH Kypa KYIpoK
ycTapa COTHH.

KeinHru TaMoiniI: MaxCyJOTHUHITU3HU (POiiany KUJIuLI, JIEKUH WIIOXKH OViica,
3apyp Kwinil. MaxcynoT 3apyp Oymumm kepak. Kopxk Bammumnrron Kapsep
Jespiu Xed KUM IbTHOOp OepmaraH epEHFOKHU OJu0, yHU (oimamu KUJIH.
BamHarron xaétm — OM3HUHT MaxCyJIOTUMH3 €KM XU3MATJIApUMU3 KaHYaIHK
KWYMK OYIUINUAaH KaThU Ha3ap, OyHUHT ucOoTuaup. Arap Ou3 etapiuya umoiiu
Oyncak, MaxCyJOTHMH3 Yy4YyH YJIapHUHT KHHUMATHHU OUIMpaJWraH KYyJUIaml
YCYJUIApUHUA TOMMUIIMMHU3 MYMKHH. MaxCyJIOTHH SipaTUIIa Ba YHU KYyJulaliaa
VOKOJIKOPITUK CANIOXHMSITH HAMOEH OYIIMIIN KEpaK.

Keitnaru xonaa: MaxcynoTuHTH3 MyBadhakusaTiv OVIUIIM yayH YHUHT HApXu
xaMmara MakOyn Oynumm kepak. Hapx kanyanuk MakOyn OViica, HIyHYaIUK
myBadakuarim O6ynacus. Hapx Ou3 onummmmu3 MyMKUH OYiraH Hapcara smac,
OaJIKi OJIMIIMMU3 Kepak OYyJraH Hapcara acocjlaHWIIM Kepak. Arap CU3 XO3Upru
MalT MaBXya OVIraH MOHOIOJUSIAH €KW MaxXCyJIOTHHTH3ra OyiraH yTa rOKoOpU
XTUEXIAH (OoialaHCaHTU3 Ba MIDKO3JAPUHTU3AAH CHUKUO YMKAPUIIUHTHU3
MYMKHH OYJITaH XaMMa HapCaHW CUKUO YMKapCaHTH3, yIapHU OWp MyIJaT yiuiad
Typa OJIapcu3, aMMO KeJlakak[a CH3 yJapHM MHYKOTacu3, YyHKH ynap OoIlka
UNUIad YUKApPYBUMHU TOomMIIIapu MyMKHH. OUYKY3IuK WNUIA0 YHUKAPUITHU
ynnupagu. Cuz KYuHuHMe 10HSUHU KYN MApma KUPKUWUHSUZ MYMKUH, JEKUH
mepucunu paxam oup mMapma OuIAUUHSU3 MYMKUH.
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Arap Oy Hapca cu3ra MJIEalMCTUK TYIOJCa, MEH CHU3ra MabiIyM Japa)kaja Xak
OKAHJIMTUHTU3HU alTaMmaH. Maeanusm MyK OYynub KeTUIIUra 3amaouecan WILT03us
OYIUIIM MYMKHH, aMMO HJCUIM3MHHUHI WVKJIMTH yMyMmMaH HYK OYnu0 keTuinra
OJIN0 KeJNWIM MYMKUH. Arap cu3 (oiga ydyH uaealu3MAaH BO3 KEUCAHTH3,
WHCOHUIIMTMHTU3HUA Ba MyXHUM II1aXC OYJIMIIT UMKOHUSTUHTU3HUA HYKOTACHU3.

Adcyckn, xopmxuit mamiakatiapaa Amepuka Kymma lltaTnapunan kenraxn
KyI1ad WImoOWIapMOHJIap Ba aMalJOpJapHU <OKUpPKaHY aMepHUKaIukiap» ae0
atamaan. buz HadakaT TakaOOypiuK Ba y3ura OMHO KYWraHJIWK, Oalkd Makp Ba
Ta3UKIap OWIaH XaM MaxCyJIOTUMU3 cu(aTUHU UYKOTHO Kyiauk. by Oup myHua
BaKT WIIIIAIITN MYMKHH, aMMO OXUP-OKHOAT WHKUPO3Ta yUpaiam.

bup Hewa yH WWap OJOUMH aMEPUKANIMKIAp OMJUMN KYJI CUKHII OWJIaH
OMTUMHU MabKyJUIaWIWraH XaJod Ba OYMK ojamiap xucoOmanapnau. Ilynna
JICTAIM3MHUHT HO3UK OMp IIAKJIM MUJUIAT KaJiOura Kupuod 0opau Ba 6apua ezaniu
(konynutt) napcanap TYrpu ned xucoOiaHa Oomnutaad. Arap TapuUXyWIap
AMEpUKaHUHT IOKCAMIIUIApY Ba KyJallUIApUHU TacBUpJail Ooiiacanap, yiap Oy
MOXHMpOHa EMFOH ymi0y OyIloK Ba KyJIpaT/id JAapaxTHU KeCraH 00JTa SKAHJIUTUHU
aHuKJaimIap. Arap Ou3 4opa KypMacak Ba KUJIMM Y3rapuiuiap KHJIMACaK,
«AMepukaza Taii€piaHran» ubopacu Te3 opajaa XaJloJUIMK YypHUra mact cudariu,
XaJJaH TallKapu KUMMAaT Ba €IFOH CY3JapUHUHI CHHOHUMUTra aillaHaau. Arap
WIOXKK Oopuya KYNPOK OJMINra Makcaja Kujgaérrad OyJicaHru3, Cu3 —
WHCOHUSITHUHT JaymMaHucu3. Sxyno Wmkapu€r cuHrapu, cu3 XaMm KyMmylil
TaHTAJIAPUHTU3HU 0JIACH3, JIEKUH PYXUHTU3HU MYKOTACH3.

Yuncton Yepunin TabKuiaranujiek: «Arap wurupma €mmaa ogam Jmbepan
OynMaca, KUpK €mmaa 3ca KOHcepBaTtop Oyimaca - JeMak, YHMHT Xe4 KaHjal
bukpu HUYK». AMMO KUpK Oup €mmaa roparuHu HYKOTca, aKjiIv TYFpU HILIai
oJIMaau. XaKUKUM XalOJUIMK UACAIN3M Ba ParMaTu3M ypTacu1aru MyBO3aHATra
sra. TaHaHWHT TYFpW WIUIAIIA YYyH YHTA IOpaKk Ba akJ kepak. AMMo, adCycCKH,
KypcaTKW4 KYyIMUHYa MparMaTU3M TOMOH ofaau. buz Tyxtab, MaxcyloTUMH3HU
KaH/ail Makcaooa Takiu@ Kuia€TraHMMU3 XakKuaa Yinad KYpuIuMu3 Kepak.
JyHE XaKMKaTaH XaM aMEepUKaJIUKIApHA CEBUIIHU Ba XypMaT KWIHIIHYA XOXJ1aiau,
JIEKUH Oy CEeBIMHMHT acOCJIApH YJIAPHUHT Y3UJIaH KeJIUO YMKUIITN Kepak.

«MAPJUIUK KYPKYBHH I03MA-103 KYTHUB OJIAJI BA
ry CABABJIAH VYHHUHI' YCTHUIOAAH XYKMPOHJINMK
KWIAIN. KVYPKOKJIMK KYPKYBHM BOCTUPUILTA
XAPAKAT KWIAJIM BA 1Y CABABJAAH VYHUHI
XYKMPOHJIUTU OCTUT' A TYIINUB KOJIAI».

Kuuux Mapmun Jlromep Kune.

17-bOb
MABMYPUAT



MabsmypusiT — Xap OWp KOpPXOHAaHMHT MHS Ba acad Tmsumugup. Mus
TaHAMHU3HM OOIIKapraHu kKabu y OyTyH KOpxoHaHHU Oomkapaau. bomika Tapkubuii
KUCMJIQpHUHT cudaTH Ba Ky4YHJaH KaTbd Haszap, arap MabMypHAT TYFpH
uIniaMaca, CH3HUHT KOPXOHAHTH3 MUSCH IIMKACTIIaHTaH COFJIOM TaHara yxmiad
KOJTaJd Ba MYTJIAKO HA30paTcu3 Xamaa ymyMmaH Qoigacu3 oJaMIIapHUHT
OupnamMacura aiinaHaau. BaxomaHkw, MabMypUAT COFJIOM Oyjca, KOpXoHa
GaoMUATHHUHT TYpJIM COXaJapuaa fo3ara KelraH KaMUYWIMKIAPHUHT YPHUHU
TYJIIAPUIIL, KUJTAA MyaMMOJIApPHHA XaJI STUII UMKOHUSATHTA 3Ta Oy 1aju.

VeHImHN Ha30paT KWIAII BA CAPATOH YCHMTACHTA KAPIIH KyPAIIHII

Mabmypusr, Oy — KopxoHa OolIaHaUraH Koi. Xed KUM Xe4 KauOH TEeTUIILIU
Kapop KaOyn KuiaMmaclaH WIIHU Ooluiamarad, Kapop KaOyn KWiIuIl 9ca
MabMypUSITHUHT Basudacuaup. KopxoHanu Oomuiamra Kapop KWITaHAAH CYHT,
acocuii IBTHOOP MaxCyJIOTJIap, MapKeTHHT, MaHOanap Ba BakIra KapaTHJIAJIU.
Kynruna kopxoHaJapHUHT MabMYpHUSATH cU(ATIU pexanlalliTUPUII y4yH >Mac,
Okl HMHKUPO3JKM BazusATiap Tydailnu acTta-cekuH Ycub Oopmoxna. bynnai
TacoAu(puil PUBOKIAHUII KOpPXOHAjJap KyJAlIMHUHT acocuil cababnapuian
oupuup.

Arap mabMypuAT TapTUOCH3 Tap3da Yycub KeTca, y capaToH YCcHMTacura
aimananu. Y Xa€THU Ba KOPXOHAHUHT KOJITAaH KUCMUHU KypUTMaryHda Ycuiija
JlaBOM 3Taau. MabMypuar KaT-KaT Oynub ycub Oopaau Ba y camapacus Oyiau0,
OyTyH KOpXOHara ok OyaMaryH4a ycaiu.

Kynruna gasnat unopanapu — Oy3uiarad MabMypPUSTHUHT SIXIIIM HAMYHACHJIUDP.
1980 #mm Amepuka WOKTUMOMM XUMOSI XU3MATIapuaa WIUTaiauraHiap &paam
oJIaluraHjapra KaparaHja KYOpoK 3Jd. Arap acocuil Makcaj »HI KamOaral
omamuiapra €paam Oepuin OVyica, OyHaail KyJruiaud HucOaTra Xed KadyoH Myn
Kyiunmarad Oymapau. Kypunu® TypuOnuku, OYIMMHHMHT Y3U TAlIKUJI STUJITaH
MakcaJJlaH Kypa MyXuMpOK OYIr0O KOJTaH/IH.

Kynruna xopnopauusuiapHUHI MabMypUATH XaM XYIIA LIYHJAW Kacal.
Makrabnap, KacamxoHanap, Xalpus TalIKUIOTIApH, YEPKOBIAp Ba KaMmoatiapja
XaMm Oup X1 axBoJl. MabMypuAT KOPXOHAHUHT MU Ba acad THU3UMHU OYJITaHIUTH
cababnu, ycaéTran capaToH YCUMTACH YHUHT YUyH XaJoKaTiu Oyiaau.

Kannmait ka6 OyHU OJNIMHU ONMIN MYMKHH? MabMypHsSTHH OOUIKApHUII Ba
VHUHT YCTHJAH Ha30paTHU PUBOMIJIAHTUPHUINTA OOIIKA OyiumiIap HWIIWHUA
pexanamtupuinl - kabu IbpTHOOp Oepumn  kepak. byHu ¢akar camapaiu
€TaKYWIAPTUHA YIJIal OJIALIAIH.

OpruKYa KIaAMa: 1yCTMH €KH IYyIIMAaH?

Camapanu eTakyd SIXIUM HYHaNTUpWIraH OYIMIIM Kepak, JIEKHMH 11y OujaH
Oupra XyJaa MyXHUM: «MVK!» nerau CY3HM ailiTa oJuIId Kepak. Macaman: arap
MabMYpPHST TY3WIraH pekara sra OyiraHu ydyH smac, Oajku IIapouT OOCUMHU
ocTHlia Kapop Kalyn Kujica, y xap cadap KymmMmya WITYHIaApHUA K0 KUJTUIITa
uHTHUIaau. busHuHr 60cMMra OMpUHYM KAaBOOMMH3 KyITuMYa MyJ Ba MaHOamap
aXpaTuIll dMac, OaTKu WUIMHUA OaKAPUITHUHT SIXIIUPOK HYIJIAPWHHM TOIUII YUyH
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doiinananum Oynumy Kepak. SXmum OGomKapwiagurad KOPXOHAa BaKTH-BAKTH
OuJiaH OPTUKYA FOKJIAHUIIIN MYMKHH.

Xap Oup daomusaTr TypuHUHT JgaBp (IMKI)Iapy  Oop. DHr Karra
camMapaJiopJIdKKa SpUIIMII Y4yH pax0ap OpTHMKYa IOKJaMa Ba KaM IOKJjIama
ypracugard TYyfpyd MYBO3aHAaTHH TOIIA OJIMIIM Kepak. bocuMmaH wxoauu
doiinananuil MyMKHH, Yy OW3ra KOpXOHaJard TU3UMHHU SAXIIWIAIITa Ba YHUHT
MYIIAKJIApUHA MycCTaxkamjamra épaam Oepumu kepak. Kympox omammapuu
énam €k KYIpoK MaHOallapHH capMosl KWJIUII TaHaJard €FHU Kymatupaau, Oy
3ca KOPXOHAHUHT IOparuHu 3auuamTupaiy.

[Ipesunent Xummu Kaprep Oup BakTiap “HOMb OOJKET HH TakIu( KUIIH.
Pexa xykymarmaru xap Oup OynumaaH KeHMMHTH WUIHM HOJb OIOKET OuiaH
OOLUTAIIHKA Ba KEWWH yJlapra akpaTWiraH xap Oup JOJUIApHU XUcoOra OJUIIHU
Tanad Kwiad. Arap OyHIail Jactyp MaBxyn Oynranuna sau, y ¢eaepan
XYKYMAaTHUHT ~CaMapaJiopJIMTUHU Ce3Wjapiii Japakaja oOLIupran Oyiapu.
AnbGarra, 0ab3u HXTUET dYopajapu Tajnad KWIMHAAW, JIEKUH XyKyMar
MyacCaCaJIApUHUHT OFUPJIMIM OCTUAA HWKTUCOMMET KyJallJaH OJJIWH LIyHra
VXIIa HUMaaup KAJIUII Kepak.

MabMypUSTHUHT MyHTa3aM >KaBOOTapJIMTMHUHT caMapalii TU3UMH OynMaca, y
cemupa Oomumaiian Ba XaBhau Ycumrara angaHaiu. §73-§/3Hra TOIIIUPUIITaH
MabMypUSIT IIyHAAW QuUKp roputra Ooumuiaiau Ba IIyHAAM Xapakar Kuiia
OOLUTAMIMKKY, XYAJMKH KOPXOHA y YYYH Ba YHHUHI MaH(paaTh ydyH HIUIAHIH,
akcuH4a 93Mac. byHra Wyn KyWMacauMK YYyH €Takud Y3 XYLWEPIUTHUHHU
NYKOTMACIIUTY KEPAK.

MyxkodoTtiaam oMuIn

BomikapyB coxacuaa cu3 y3uHTM3ra MyHOCUO OYyiraH HapcaHu OJIMIIIMHTU3
KEepax. V3unru3 xoxjiaranua éku peXalalITUpraHuHru3ya ojonmarcus. Kynruna
KOpXOHajap/ia camapainu OoIIKapyB Ba Kajapiap Taipiamra Karra bTHOOP
Kapatuica xaMm, Oy TaMoWWira aman KwiIMHMaiau. Ymnapjaa YpTamMuéHaiuk
Myko(hOTIaHaI1, caMapaZopiuK 3ca jkazoyiaHaan. Xucobmopauk hoi 6yica, sHT
camapacu3 OYIuUM DHI KYyI XOAMMIIApHU &AM Ba SHr OOpYIH, Ky4jiud Ba
tabcupiu Oymamu. Illy Owmanm Oupra, 03 COHJM Xoaumjapra sra OViraH >HT
camapain OynumM oOpyHM Ba MyKoQOTHHM WHyKoTaau. Arap cusra HomIap,
camapaii MabMypuAT Kepak Oyica, camapaJopiUKHU MYKOQOTIAIIMHTU3 Ba
YpTaMUEHAIMKHH JKa30JIallIMHTU3 KEPaK.

Hxpo 3TyBUYM JUPEKTOP

TymyHtupuin coajia OYIUIIM YUYYH «HXKPO 3TYBUM JTUPEKTOP» aTaMacuIaH
dornananamu3. Kum Oynca xaM miyHJallh HOMJIAHUINTA XaKjiId, TEHEpall Xam,
YKaMoaT YyIOHHU XaM.

Nxpo 3TyBun nupektop OOmKapyBUMAAH Kypa KYIIPOK €Takdu OYIUIIM Kepak.
Y KopxOHa Yy4yyH amajra OIIMPWIMIIM Kepak Oynaran #yHamumuiap Ba
MakcajuyiapHu Oenrumnaiinn. SIXmm WXpO ATYBYM JAUPEKTOpP KOHIEMIIHra
HyHanTUpuiIrad Ba OMp BaKTHUHT Y3uAa TYJa TacaBBYp KWJIMII KOOMJIHMSITHTA XaM
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sra Oymamu. bupok, y TadcunornapHu TyllyHa OJIMIIM Kepak, akc Xoina y ¥3
OJiIura XaKUKUM OYyiamaraH MakcaJylapHUM KysJd Ba HWIXOM  YpHHTa
YaJIKAIUIMKJIAPHU KeNTUPUO YuKapuO, YpTamMmuéHa paxoapiuKHu OOIIKapaau.

WMxpo 3TyBUM TUPEKTOp y3Ura XOoC MaBKera sra. Y KaTrTa UMKOHUATIIApra 3ra,
JIEKUH KaTTa KUWMHYWIIMKIApra xaMm ayd kenaau. Opgataga Tyna TacaBBypra ara
Oynran sroHa ojgaM. MyalisiH UIll y9yH MachyJ Oyiran 6omkapyBuuiap ojatiaa y3
UIIMHU KOMIIAHUS YYyH SHT MyxuM Ae0 Ownmimanud. Mabiym gapaxkana yiap
nryHaai ne6 yinamniapu xam kepak. VKpo 3TyBUM JUPEKTOp Xap Oup paxOapHUHT
CaJIOKaTUHU parOaTIaHTUPUIIM Kepak, JIEKMH IIy OuiaH Oupra MyBO3aHAaTHHU
cakjiad Typa OJUINIK Ba YJIapHUHT OOCHMHUTa KapaMmaid, MyJDKaJUIaHTaH WYHAIUIIIA
Xapakar Kuia OJIMIIM Kepak. byHr amanra olmMpuIl y4yH WKPO 3TYBUH JUPEKTOP
Kaepra KeTaéTraHnHA OWJIMIIM Ba Kepak Oynranma 6ocumra 3bTHOOp OepMaciuk
€KkM OOLIKa TErHIUIN YopajlapHHU KYPHII YUyH *KacopaT Ba MaTOHATra sra OyJIuim
KEpaxK.

MocaanryBYaHJIUK OWJIaH YUFYHIAITaH KATBUAT

WNxpo 3TyBUM AMPEKTOP, XYJAU KeMa KamuTaHU KaOu, MOPTHU TapK ATHUIIIaH
OJIMH XaM Oopap MaH3WJIHU Ba yHTra oiu0 OOpyBUM HYIHU OWIMIIN KEpak.
Hespiu xap Oup peka OUpo3 Y3rapTUPHUINHM Tayiad KWiald, YyHKA Xap Oup
peiicna kytuiamarad Ttacoauduap Mamxkyd. Kanutan Mabiaym Oup HyHaTUIIHUA
cakinad TypraH XxoJjJa y3rapTupuluiap KupuTa onumu kepak. Iloptha
OYNraHMHIM3/1a, UYHAJIUIIHU aHUKJAl OCOH, aMMO OYpOH TYJIKWMHJIAPU CHU3HU
peXKaIAIITUPWITAaH KOMMHIU3aH Y30KpOKKa oJu0 KeTranjaa, yHU KaiTta
XUCOo0JIalll aH4ya MyIIKYyJI.

Kanutan xotupxkam Oynumm kepak. bypoH mailTuaa cusHu WynnaH yuupuO
o0opuIra Myn KyAMaciauruHru3 kepak. bupop kumm camon€rnaH pgapéra
OMpUHYN MapTa KaparaHwja, y WIOH KaOu FalaTu Tap3/la UKKW HYyKTa OpacHaaru
wynman Oup Hewa OapaBap Kynpok Macodanu Oocubd YyTubd, ep OYitnad
aitmanaérranura xaipon 6ynamu. Huma yuyn napénap myHnait okaau? Ympap sHT
KaM KapHIWIMK Wynuaan Oopaauiap. Arap CU3 TYCUKJIAp CHU3HHHT WYJIUHTU3HU
y3rapThpuiura pyxcar Oepuira MOWWI OYJICaHTH3, MYJDKaJUIaHTaH Makcazira
Macoda Oump Hewa Oop opramu. AKcapuar Kemanapia pexalallTUpUITaH
WYHAIMIIIAH y30KJAIIMII YY9yH eTapiu EKWIFM Ba OOIKAa BOCHTAlAp MYK.
Cuznunr Oy caBoara  Oynran  MyHocaOaTuHTH3  MyBadakusaT  €ku
MyBadPaKkuATCU3IUKHU aHUKJIA0 OEpUIIT MYMKHUH.

Camonér yuyBuucu cudarvia MEH SHT SXIIM Y4yBUM OVIMIIHU Y3UM y4yH
doiimamu ne6 Kapop KuiaguM. MEHMHT KyJa KAaTTHKKYJ Ba Taja04yaH
VKATYBUMIapUM OOp 311 Ba Xap OMp JapcAaH CYHT MapBO3UMJIard YYMILIUM MEHTa
EMOHIEK Tyroyap 53aM. AMMO MEH CaMOJETAAa SXIIM YYMIIHU YpraHnmacam,
napBo3jap maitunaa, GaBKyJo[Ja  Ba3WAT  [03ara  KeNTaHaa,  OKUAAAN
KUAMHYWIIMKIIApTa Jyd KEJWIIMMHHA OujapauM. MairyjaoT —MmapBO3HIaH
KaTraHuMJIaH KeHUH caMoyi€Tra OoIIKa yMyMaH KapallHu UCTamMarad KyHJIapuMm
xaM Oynau. MeH VY3MMHHM KAMCUTWITaH Ba TYLIKYHJIHMKKA TYIITAHAEK XHC
KAJIApIUM, JICKUH KeHMMHYaIMK, MOMaKaJJIUpOK Ba OYpOHIapAa y4YUIIMM Kepak
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Oynranuaa, Oy BakT 1aBOMUAA MEHUHT Oapua MaxopaTHM Tanad KWJIMHTaHJa, MEH
YKUTYBUMJIAPUMHUHT TaJla09aHIuTH yuyH PabOwmiira Ky MapTa MUHHATIOPYHITUK
OMIIIUPTAM.

Takab0ypiuk OM3HU oJamIap/iaH Y30KIAIITUPHO KYSI1, KaMTapJIMK 3ca OU3HU
JIOMMO YpraHWINTa YHAaWIu. Byrok eTakuymmap Ba OONIKapyBUWIap X€d KayoH

Vpranvuu Ba TaW€prapiaudkiaH TyXTamacliuru Kepak. TaW€prapiuk Ba
pexanamTUpuIl Xap KaHaal Ba3usITAa TYFPU TAHJIOB KWHIITa €pjaM Oepaiu.

Nxxu Typaaru etrakuujiap

ETaxunnukna nkkuTa acocuii €HanryB MaBxya — (paosl Ba KOHCEPBATHUB, Tapun
YIIApHUHT Xap Ompuja dekcu3 Kym BapuaHTiap Oyicama. Omataa, HT MaIixyp
eTakumyiap >kyna ¢aon Qewa-atBopra sra Oynrad. bupok, myBaddaxkusriu
CTAKYMJIAPHUHT aKCapHsTH, Tapud YHYAIMK Mamxyp Oyiamaca xaM, KOHCEpBaTHB
XapakTepra sra 3au. Arap ¢daon erakuuiap y3 BakTuUga Y3rapud, KOHCEpPBATHB
Oynub KonumraHuja, yjiap Ou3Hecna SHr KaTTa MyBad(akuaT KO3OHHUIIAPIH.
Kamunnuk OyHpgait mMocnanryBuaHiaukka ospuiirad. Kemunr, xap Oup TypHU
anoxuja Kypuo YMKaInK.

DaoJ1 eTaK4YH

By 6up 3ap0a Ownan Oup BakTHHHT y3uja OUp HEUTa HUIIOHJAPHHU YpHIITa
WHTUIAETTaH «amaaaui YUuHIu». Y sKKaMa-aKKa KypauHu €KTupMangu. Y oup
BAaKTHUHT Yy3uja Oup HeuTa pakuO OWJIaH >KaHT KWIMIIHM ad3all Kypaad. YHHUHT
MyBadakuaTu xapariaHapiad. AMMO arap cu3 Oup HeuTa pakuO OuiaH >KaHr
KWICAHTH3, JeMaK KYNpoK 3apOanapra yupaiicu3. XaidaH TallkKapu
MyBadakugaTaapra oaud KeiaaJaurad TaKTUKaJIap SHT OFUP MarilyOusiTiaapra ojauo
KETUIIA MYMKHH. AMMO aHT KWJIMAacaHru3, Xe4 KauyoH MyBadakusIra dpuiia
OJIMAMCH3.

bytok etakumnap myBad(PakuUATCU3NHMKIAH KaTTa UYYKKWIAPHUA 3a0T OJTHII
UMKOHUSTH cudaTuaa GoigamaHuiiHu ypraaauiap. AMmo MmyBaddakusaTaad Kypa
MyBadPakuATCU3NUKAAH KYMPOK HApCaHW YpraHuil MYMKUH. Mabiaym Oup
myBadakusaTra spumran Ba MyBap(dakUATCU3IMKKA ydpamaraHjiap 03akd Ba
conna O0ymmub xonwmapu MymkuH. Onatma, ynap Oapda caBojuiapra »aBoOJyiapu
oop neb Yyimamaaun. AMMO XaKUKUH €Takdwiap TamupUINIaH Kypa KYTPOK
TUHTIARAWIApD Ba sHaAa KYNpoK OwiamMm ojumra wHTAIaawinap. KemwHr,
AMepUKaHUHT 3HT OYyIOK paxOapiapumad Oupu OynraHn ABpaam JIMHKOJLHHHUHT
Myura Hasap COJauJIvK:

1831 #tun - Ouznecna MyBadhakuITCU3IUKKA YIPAIH.

1832 iinn - Bakunnap [lanatacura cainanmanu.

1833 iiun - OuzHecaa siHa Oup MyBadhakusITCU3IUKKA yUpaIu.

1836 #iun - acaOuit TYHIKYHJIMKKA YUpaIu.

1838 iinn - Bakwinap nagaTaCHHUHT CIIUKEPH 3TUO caiIaHMaIu.

1840 #iumi - caiiyioB KOJUIETHSICH ab30CH dTHO calljlTaHMaIu.

1843 iinn - Konrpeccra caitiianmaiu.

1848 #tun - sna Konrpeccra caiiinanmasu.
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1855 #imn - Cenarra caijaanMau.

1856 itu - BUIe-TIPE3UICHT 3THO cailylaHMaIH.

1858 itun - sHa 6up mapta CeHarra caijlaHMa/In.

1860 #tun - [Ipe3unent a6 cainanau. Kymma Iltatnapau KyTkapam.

WNucon, macaian ABpam JIMHKOIBH, KaHAall KUIMO MPE3UJICHTINK JaBO3UMU
nynumaa OomijaH keudpraH OyHIad y3JIYyKCM3 HWHKUPO3 Ba Ta3HHKJapra
YUJAraHWHU TYIIYHUII KUWWH. BakTu-BakTH OWaH YHU ¥3 MapTUSICH Ba XaTTO
AKAH IYCTIapU XaM Tanuiad KeTUIau. AMMO y KY3JIaHTaH MakcaJra 3pUIlIryHTa
KaJap MYJDKaJJIaHTaH Wynra kaTbud puos Kwiad. FOxopumaru pyiixar Oy
YUAAMIIWIIMKHY ~ TYIIyHTUpaan. by omam  wmyBad(daKuATCU3NIHUKIAPHA — SXIIN
Owapau, JIGKMH y X€4 KauyoH opkara yekuHmaau! Xap Oup SHTHM MaryOusT
JIMHKOJIHHM sTHAJa KAaThUATIM KWW Ba YHU SIKYHUM MyBaddakusrra spuIIniira
taiépnanu. Tycuxmap OW3HU siHANA Axwupox €K wagaxamcus KATUO KYHHIIN
MyMKHUH. TaHJI0B Yy3MMHU3HUHT KyJIMMU3/1a!

bu3 ranabanapnan kypa, myBadhakusaTCU3TUKIAP MalTHIa KYTIPOK Taxkpubara
sra Oymamusz. AMMO MyBah(akuUATCH3IUKAAH KEHMUH Xe4 KadoH opKara
YEeKHUHMACIUTUMU3 Kepak. Arap MyBadakusATCHU3IUKKA TacluM Oyicak, Ou3
myBadakusaTcuz ojnamra aimanamus. AMMO MyBad(PakuATCU3IUKIAH KAaThUATHU
OLIMPHUIN y4yH (Qoiinanancak, ranabara spummamu3. daon erakuunap opacuia
YHYTUJIMAc Ba MalIxXyp paxOapiiap OYJIraHWHU TapuxiaH KYpUIIUMHU3 MYMKHH.
VYnapHunr 6apuacuHUHT Xa€Tuaa EpKUH Fajabanap Ba KaKIIATKAY MarayOusTiap
xaM Oynran. Aycrepnun; Ba Batepnoo, UencenopcBwib Ba ['ertucoypr. Ymiap
WupuK franmabanap KO30HHUINAIW Ba JKUAJUM FOTKA3WILAIW, IIYHUHTACK, OyTyH
KaJIOJapuHU Kypalnira Oaruiiamaiy.

bynnaii Typmarm opamnap Oomikaya slaraHiaH Kypa XamMMa HapcaHu
nykoTuiH ad3an Kypumaan. Arap cu3 myHgai Gebi-aTBopra sra 0yJIMacaHrus,
OyHIal omamiapHU TYITYHUIIMHTU3 JESpJid UMKOHCU3 OVianu. YHAal omamiiap
KaM, aMMO TapuX YJIapHU OpTUAaH Oopanu. Arap cu3 ynapaad Oupu OyJcaHru3s
€ku ymapjaH Oupu OWjaH WIUIACAHTH3, CU3HUHT WYIUHTH3 MYIIKYJ. YJIapHUHT
Xap JOUM IOPAaKHHM PaHKHUTaIuraH odar Ba XasOKOHJIM IOTYK YpTacujard xyjna
HO3HK YU3HFH 00P.

daon dhera-aTBOpHUHT 6ab3U TabpudIapu:

KYYJIM TOMOHJIAPU:

» Kamman-kam xojuiapJa TyIIKYHIUKKA TYIIaaq.
* Xe4 UKKWIaHMaM y3ura Orup IOKHU OJIaJIU.

» Karbusariu.

* NmbuiapmoH.

. V3 buKpuIaH KaWT™Maiau.

3AN® TOMOHIJIAPU:
* Mexp-madaxaT eTuimaniu.
* UypTrecap OYIUIIN MyMKUH.
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* J)Kyna rokopu Meb€paapHu ypHATAIH.

* bomkanapaaH xyna Ky HapcaHu Tajiad KWiaau.

» Kampnan-kam xosutapaa GolKanapHu MakTaiau.

* IMnynbeuB, T€3-Te3 MIOUIWIMHY KapopJiap KaOyJsl KUIaau.

» CTpaTeruk Xuxat/iaH TyFpu OyJica XxaM opKara YeKMHManIu.
« V3ura kym opTHKYA IOK ONaIH.

KoncepBaTtuB eTakuu

MyBaddakusrra >pUIIUII YIyH KOHCEPBAaTHUB €TaKumiap Kepak. YIapcus
yugab Oyimac TapTUOCH3IMK BYXKyATa KeiaraH Oymapau. Ymap OapKapOopiHK Ba
YUJAMIIMIUKHU TabMUHJIAWIU. YJIapHUHT Xa€Tu (aoj eTaKuMHUHT XaéTh KaOu
XasOKOHJIM OMAcC, JIEKWH OJIaT/Ja MabHOra TyJia Ba Makcal Capyu WYHAITUPWITAH.
Vnapau kynuHua ‘“‘epHUHT Ty3u® €0 aramaau. Ynap ¢daon paxOaprapra
Kaparanja CeKMHPOK XapakaT KWIMILAHU, JIEKUH YJIapHUHT JaX0CH XaMm OYIOK.

[Iumonuit Bupxkunusimarn Jlu apMHUSICHHUHT JUBU3UST KYMOHJIOHU T€HEpall
Jlonrctput myHaai dpewia-arBopra sra sau. Kymiad myBaddakusariu xanriapaa y
Mamixyp resepai JKekcongan kaMm Oyiamaran xucca Kymrad. Y kyja Te3 OJJIMHTra
CWDKHUMACIIM, JIGKUH YHHM ajUIaKauoOH JrajlaHraH TMO3MIMAAaH Xainald robopuil
KuiinH sau. KynruHa TtapuxywiapHuHr ¢uKpura Kypa, arap YpYyIIHUHT OYyTyH
KapaéHWra Hazap TanulacaHrus, JKekcoHmaH Kypa Kynpok JIOHICTpHUT «ToIl
JIEBOp» JIeTaH JlakaOra JIONuK ne0 alTuill MyMKUH. JIOHTCTpUT ¥3 XapakaTiaapuaa
34w 314, bup ToMoHaH, yHUHT ['€TTUCOYpr ®aHTUaru CEKUH OJIFa CHUJIKHUILIN
Kondenepanusnapra ymia >kanrja te3 rajiada KeJTupral OYJIuIig MyMKUH. AMMO
OolKa TOMOHAAH, arap JIM yHUHI maciaxatura KyJloK coiranuaa 3au, «lluker
XY’)KyMu» OyJIMac 514 Ba y *aHI1a Ba 3XTUMOJ OyTyH ypyuija rajada KO30HHILIN
MYMKHH 31H.

KoHncepBatup pax0ap 10TKa3ajau, YyHKA y TaKIUM JTWITAaH UMKOHUSTIApJaH
KaHaai QoimanaHuimE OWaMalau. YHUHT Fajaba KO30HUII cababu aca, OyHU
amajra OIIMpaguraH OoIKa xed KuM HYK. Arap kopxoHama JKeKCOH THPHK
oynranna Illumonuii Bupkunus apmusicuaard kabu MKKH XU (QEebJI-aTBOPIAru
pax0Oapiap Oyica, yHUHT OJIIUjla XaMMa Hapcaja KaTTa UMKOHUATIIAD OYHIIa]IH.

I'ertucOypraan cyur Jlu »btubopunm Jlonrcrtpurra kapatau. Jlymiman
tTapadHUHT COHM Kymnairan Oyica-na, ynap Oup HeuTa ayxoiub ramabanapHu Kyra
KUPUTUILIU. bab3u TapuXuujapHUHT aWTUINMYa, yJiap Xe4 KaHaaul jkaHriapjia
Mar1y0 OynuImaras, myH4aku yjapja oJlamiiap Ba 3axupanap Tyrad KoJjraH.

by >xanrmapHuHr Oapuacuja JIOHICTPUTHUHI JaxOJIMTH SIKKOJ KYpUHHO
TypuOau. JlapXakukar, y UXTHUPO KWJITaH TAaKTHKAa KEWHWHTW 103 WUJ J1aBOMMJIA
OyHENArW KYIIWHIIAP TOMOHUJAH SHI Ky KyJUIAaHWITraH. AMMO, IIIyHra Kapamaii,
Jlourctputan Tapux Jlu Ba XKekcoHHM scnaraHuiaek, sciaamanan. Opamiiap Ba
Tapux KaMmJlaH-KaM XoJuiapja Oy TypJaru €TakuyMHU Kaapiaiau. AMMO, ITyHTa
KapaMaii, yjap TapUXHUHT OOpPWUIIMHMA Ba WHCOHUSATHHHT XO3UPTH XOJATUHU
oenrunab Gepamumnap.
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Xakukuii TOHO pax0Oap KadoH (aosi, Ka4oH KOHCEPBATUB OVYJIMIHU OWIHIIN
kepak. byHu kopxoHaHTrW3maru xap Oup TapKUOMl KUCMHUHI XOJjaTUra Kapad
aHUKJIAIl MyMKUH.

Menna kyn >kuxatnaH Jlu apmusicura yxmiam Oup xosat 6op 3au. MeHna
MaHOanmap kKaMm 314 Ba (aos1 OynuiiiaH OoINKa WIOXKHM HYK »au. By omoH
KoJummmra ¢&pnaMm OepaauraH sroHa TakTHKa »au. MeH famaba KO30HMII
UMKOHUSTH Ownan y3 ['ertucOyprumra KeiaraHumaa, MeHAa  IIaxXCui
“JlourctputuM” maigo Oynau. Y MEHJaH KOHCEpPBAaTUB OYJIHMIIMMHHU CYpaju,
JIEKMH MEH >KyJla HOKYJal IapouTiapia MIyHYaJIuK Kyn fajabanapHU Kyira
KAPUTraH DJIUMKH, MaFTyOMsTHH HWMKOHCU3 1e0 Oumapaum. by — Tutanuk
CUHJIPOMH Ba CU3HMHT AXIIHA KEMAHTU3 YYKUO KeTMaryHua yHU JaBOjall MyMKHH
smac. Fanabanap cu3Hu eHruiMac 1e0 XUc KHIuIra MaxxOypJialy MyMKHH Ba CU3
FaM-TalllBUIII TOPTMa SHT XUEHATKOP Ba XaB(JIu CyBjiapra TyIacus.

bomka TomoHmaH, MyBa(GhaKUSTCU3IMKKA YYpaMaryHMHTH34a, X€4 KayoH
rajlada KO3OHMIIIHUA YpraHMmaiicu3. DHI JJOHO Ba camMapalid eTakyuwiap, ojaTia
KYT1ab XaJloKaTiau MariayOusTiIapHu OoljaH Keuupuiiran. AskaOiaHapiivcu
IIYHJAKH, AMEpUKaHUHT SHr MyBaddakusTiaum OusHEeCMEeHIapu Kamuja OuTTa
OaHKpOTIUMKHM OolfaH keuupuirad. Adcycku, Amepuka Ou3HecH ydyH Ou3 ¥3
ApajopJapUMH3HA  OTHO Tamuiamra MoWMiIMU3. bByHmail XapakatjiapHUHT
HATHKACU IIYHJAKH, AXIIM pax0ap OYIMIIM MYMKUH OYITraH KYMUWIMKKa
WKKUHYYA MapTa YPUHUO KYPUII UMKOHUATH OepriiMaiiaun. DHT XxaBiu eTaKkdusiap
— Xe4Y KayoH IoTKa3Mmarawmapuaup. butrta xam HaBuramusi XaTocu OYimarad
kanuTaH OnaBapa CMHTHM 3CJIaHr. AWHAH IIYHUHT Y4yH XaM y « TUTaHUK»HHUHT
OupuHuM cadapuaa KanuTaH 3TUO TalWHIIAHTaH.

I'enepan I'panT (paon Ba KOHCEPBATUB E€TAKUYMJIMKHUHT a)KOMHWO MyBO3aHATHUTra
ara 3a4. Y CTparerusl TaHjalla >KyJa *acopaTiu Ba CTpPATETUsSHU Tal€praml Ba
amajra OIIMpHINIAa KOHcepBarop Hau. Jlymman OwiaH >KaHT KWiraHja
WKKAJIAaHMall Kypamapad, aMMO €Tapjii Japaxaja JOHO Ba HXTHUETKOP 3IU.
[IIyauHrAeK y Makcaara WyHaiaraH Ba YAIamMJId d]IH.

JIn Oyrok erakuu >au, JekuH ['panT Pykaponap ypymuaaru HT SIXIIUA TeHepat
Oynran. Arap Kymnnapu Oy Oynranaa, SXTUMOJI yPYIIHHA TE3POK TyraTapid. AMMO
y BammHrTOHHMHT apanamryBiapura Kapiid JIyliMaH OuiaH KypaliraHjaek
Kypammmu kepak o3au. Illynpmait Oynmca xam, y JOMMHE apayiamivil  Ba
OyHpYyKJIapuHUHT Y3rapuiuugaH Xxada Oynmanu, Oanku yJlapHU XypMmaT Ouiad,
XOTUp)KaMJIMK OWslaH 4deryiad VTUIIHU YpraHau. XaalaH Tamkapu ¢aosi ojam
KamaH-KaM XoJuiapaa OyHjai caOp-TOKar Ba UTOATKOpJiiMkka sra. bapua Oyrox
eTaKuuJiap CUHTapH, ['paHT XaM ¥3 Ky3JaHTaH MaKcaJura YbTUOOPHUHU KapaTau Ba
ury TyQainm ypyuiga ranada KO30HAH.

Kuiinn Ba3usiTIapaaH oJuim MyMKHUH O0yJiaran ¢goiga

Nmnap sxmm ketaérranaa aAespid xaMMa pax0apiuk Kuia ojaau. MHKupos3au
Ba3MsATIApAa TYFpU paxOapiuK KWIMII KOOWJUSATH XaKUKUM eTaKuuiIapHU
Oomkanapaan axpatud typaau. Kymuniank yuyyH uHKupo3, Oy — danoxart. Jlekun
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XAKUKAN eTaKyu Y4yH yjap doiinananuin VMKOHUATUIHUD.
MyBadpakuaTcu3nukaaH KypKUILI CU3HU TabKUO KUJica, aHUK (UKpIail oamaiicus.

Kynruna sxanyOmuknap xanmu xam Jlu Illumonra Goctupud kupmaraHuzaa
KaHJall fajaba KO3OHUIIJIApUHU aWTHO OepulillHM sAXIIK Kypaawiap. byHnai
(uKpal HOTYFPU SKAHIUTMHU TYIIYHHII Y4yH XapOuil Myraxaccuc Oyiuil mapt
samac. THKupo3 OEMOpHMHT sAmamy €KU YIUIIM XaKuaa Kapop KaOysl KuilaJuraH
HyKTa cudarujga aHukinaHagu. Kondenepanus aiiHaH LIyHJall HyKrara eTIu.
BukcOypr armapunaii ne6 Ttypranau, KoHdeaeparus sSpMHUra KUCKapTUPHITaH
Oynmapau. 3axupanap XajJdoKaTiau Japaxana Tyraérranaud. Wkkana KYIIMHHUAHT
JKAHTJIApY Ba WHUFYBUYWIAPKM HMKKU KWW W4yuga OyTyH BUpKUHUSHUHT KUIUIOK
XYKAIUTU 3aXUpalapuHu eapiau OyTyHiIal HyK Kuinau. ApMus TOMOHHIAH KyJra
KUpUTWITaH Oapya Oyrok raynabanapra kapamail, JKanyO xanokar €kacuaa 3/u.
YekuHraHya, KoJaraH OMp Heda IITaTJIApHU yIIIad Typull Kepak 3aM, ry€. Jlekun
JIn TapuxJaru 3HT KacopaTiiM Ba SHT OyIOK KapopiapAaH OupH — XyKyM KUIIUIIHUA
Ka0yn  Kwigu. XaMMacu — ajUlakauyoH ~ MYKOTWITaHAEK  TYHJIraHaa, y
Kongenepanusra tynuk ranada KeATUPAU.

JyH€ JIMHMHT >KacopaTuJaH Xauparaa KOJIW. bab3u WUpHUK JaBjatiiap
Kongenepanusnu tan onuiira Ba arap y Hlumonnuknap 3aMuHIIa KaMuaa OUTTa
KaHrja rajmadba Ko3oHca, yHra €paam oOepuiira tail€p sau. I'ertucOypraa marinyo
oynranunan keitmH xam Jlu Koudenepamusara xymumua Oup #un ymp Oepau.
Bupxunusa ¢epmepiapd KUIUIOK XYXKaJIUTKA HILIAPUHU OakapHIll Y4yH >KyJa
3apyp UMKOHUSATIa 3ra oynuuiau, [lumonuii Bupxunus apMusicu 3ca Oup Heda o
JaBOMHUJA LIMMOJIJAH O3MK-OBKAT MaxCyJOTJIapuHH oJu0 Kenumau. bab3una
AXIIM XUMOSIIaH Kypa Xy KyM SIXIIUANUD, JEKUH KYPKOK ofamiiap Oy MMKOHMSTAAH
KaMm (QoiiganaHumaad. DHI KaTTa MHKUPO3 OM3HUHI 3HI KATTa WMKOHHMSITUMU3
OYyIUIIM MYMKHH, aMMO Oy HMMKOHUATAAH (OHAAIaHUII YYyH CHU3 eTapiuya
COBYKKOH OYJTUIITUHTHU3 KEpaK.

TapakKUETHUHT XaTaAPJIUJIUTHU

bu3 unKupo3 ranaba ydyH UMKOHUAT OVIUIIM MYMKUHIUTHHU Omnamus. bus
IIYHUHTJEK, (ApOBOHJIMK MAFIyOusTra OJUO KEIUIM MYMKHHJIUTHUHH XaM
ounumuMu3 Kepak. Kyuian cropt skamoanapu Kydcu3 pakuOra marmy0 Oynran
xoJyatiap kym 6ynran. Tapux ummnepusiiap ¥3 KydJIapuHUHT YYKKHUCHIA XATOKaTIIN
Tap3ia spajlaHraHu Mucojiapura Ttyna. MyBaddakuar cu3HH Xe4 KadoH
KyTMaraHuHTH3/a XJIOKaTIH 3apOanapra Kapim XUMOSICHU3 KOJAUPHUIIT MyMKHH.

Arap cu3 yyKKWTa YUKMaryHUHTU349a KOHUKMalIuTraH oJamiapaad OyJIcaHrus
— yHra Kapab OopuImuHTH3 Kepak. AKC Xolija, cu3 aTpodaaruiap yayH OFUPIIUK
KWIAITUHTU3 €KW OOIIKajgap Y4yH OFpPHKKA AWJIAHWIIWHTH3 MYMKHH. AMMO CHU3
KOHCEPBATOPJIAPHUHT (PUKPHUTa KYJIOK COJMIITUHTU3 Ba Kepak OyiraHma ylapHUHT
Macjaxarjiapura amajdl KWIMIIUHTH3 ~ Kepak. Ymap Hadakar  4yKKWra
YUKUIIWHTU3Ta, 0K YHAA KOJMITUHTH3ra XaM Epaam Oepaiu.

Arap cu3 dakaTriHa KHYMK FajabajapHu Kyjira KUPUTHUIIHUA HCTACAHTH3,
CHU3HUHT OMAJMHTH3 XaM KHWYKWHA OYnuimu MyMKHH. Arap Oy CHU3HHHT (ebi-
aTBOPUHTU3TA KYMPOK MOC Kenaguran Oynca, Oomikada OYnMINra ypUHMAHT, aKc
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XOJIZIa CH3 OIIKO30H SIPacH Ba IOpaK XypyXuaaH Xalok O0yiacu3. Jlekun nry Ownnan
oupra, ¢gaois ¢enia-aTBopra sra OViAraHiapHu XaMm dbTHOOPJaH YeT/a KOJUPMAHT.
VYnap cu3 xaAjaH Tallkapu TaBakKal KWJIMai SpHIlla oJIafuraH UMKOHUSTIApHU
KypcaTUIIUIapy MYMKHH. YJap, UIYHUHTAEK, TaBaKKal KWIMIIIAH OOIIKa
WIOKUHTU3 OYyiMaraH BasusiTiap OOpJIUTHMHU, XAaTTOKA OHI KOHCEPBATHB
ViuHumiap xam Oab3uga UIyHJald TaHJIOBJIAp KWIMIIMHU TYIIyHUIITa Eplam
oepanau.

Kylinga koHcepBatuB (ebi-aTBOpra s3ra OyiaraH oOJaMJIapHUHT YMyMUH
XYCYCHSTIApH KYpCaTHIITaH:

KYYJIM TOMOHJIAPU:

* SIXmm pexxanamrupanu.

* bocumra sIXIy KapIuiavuK KypcaTaau.

» Kamnan-kam xoJuap/a y3uaaH Yukuo KeTaau.

* MaxOypusitra couK.

* JIMKKaT-2bTHOOPIIH.

* benrunanran Bazudanapuu 6axkapajiu.

» Kamman-kam xojuiapja yHU TycaT/AaH Xalparra TyIIUPUII MyMKHH.
 Cabpmu.

3AN® TOMOHJIAPU:

* ImkoHusiTIapHu Kyinaad 6oi Oepau.

* Maiiga-uyiifanapra Xxajajlad Tamkapu dbTHO0p Oepaau.
* bomkamapHu yap4darau.

* Xyna Te3 opkara yekuHaau.

Vpra napakanaru camapain 6oIKapyB4n

Opnatna, Oy xap KaHJal TAIKWJIOTAArd SHT KUHWH no3uiius. byHmai omam sHT
KYI TAHOEXHH SIIMTaIH Ba SHT KaM MAaKTOBIa ca3oBOp Gyi1aan. Ypra mapaxkanaru
OOIIKapyBYM Xap KaHJal ojJaM yuyH KUIUUH Ba MUHHATIIM JaBO3UM, IIIYHUHT y4yH
V3MHTH3HA Kylal XyUC KWIWII Xakuja VijaamManr. Xed KuM OyHjad JIaBO3UMHH
AKyHHM Makcan ae0 xucobmamaimu. Y ¢akar KOpH MaBKera JpUIIHIT YIYH
BocuTta 1e6 xucoOmanamu. lllynra kapamaii, KYm4uJIuK yHM 3ramiad, yHzaa
Konmaau. Kymunnuk Oy caxpoja ¥iaub, Babja KUJIMHTAH epra eTuo 6opmMaiiau.

Myco ucpowuukiapai MucpaaH Bab/ia KUJIMHTaH IOpTra oaubd 6opaérranua,
KaMHKA OUpPUHYM aBJIOJl caxpoja yHTra eTud OopmaciaaH HOOyn OViau. Ynap
caxpojia XyIu IIyHaai cababra kypa, Yypra OVFMHHUHT OOIIKAPYB YYJIHU1a YIUIITN
cababiu XajaoK OYNUIIAW — yJjap HIIOHMINJAH TYXTaAwiap Ba IIUKOSIT KHJia
ooummaunap. Ilukost Ycumra omubd kenMaian — y 233aau. dakar OyHER
KIWIyBYWIApTHHA YpTaMuéHa OOMIKApyBYH Japakacurada KYTapuIuIId MyMKHH.

Myco wucpowIMKIapra CHHOB Ba KaMTapiuK y4yH dyiara oJym0
KEIMHHUIITAaHUHA aWTad. YpTa Japaxajard OOMIKAPYBYHHUHI JIABO3HMHU XaM
XyJIM 11y MaKCaJHU Ky3malau. Xammacu TYFpu Oyica, XxamMMa SIXIIH HILIaiau.
KuitnHunnukinap Ba TapTHOCH3NMMKIap OONUIAaHTaHJA KUM XOTHp)KaM Ba
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KatpusTu Oyna onmaau? dakar 3apyp (asunariapra sra OyiaraniapruHa. XamMma
YYKKUTAa YUKHUIIHU Xoxnauou. JIekuH MUHrTajaH OWTTacUTMHA OYHUHI YYYH
KepaKkI HApXHM TyJamra Taiiép. Ypra GOIIKApyB UyiIM TaxTra JabBOTApIINK
KWIAETraH oJINil JabBOTapjapHU XaKUKUN MOWMJIAHTaH JabBorapiapaaH axpaTuo
Typaau.

Ucpoun xanku Mucpna Oynrannapuia, yjaapra cyT Ba acajg OKUO TypraH opT
BabJla KUJIMHTaH 371d. AMMO yJiap KeJraH >koija cyB xaM Wyk sau! By Oepuiran
BAaBJAHMHT MYTJAKO aKCH JIM. YpTa Japakagard pax0apiuk, 0y — CH3HHHT
XU3MAT MWUIANOSHIU3/1a KYPUIIHM XOXJAaraH HapCaHru3ra MYTJAKO 3HIIUD.
Ym0y naBo3uMra KHUPTaHUHTH3[a, YCTUHTH3JaH JapXoJl COBYK CYB KyHHO
o0opwiranaek Oynamu. Y epma moumuii 6ocum Oop, Epaam 3ca YK, KypOOHIHMK
oop, mykodoT 3ca VK. by cuznm Oemadakar KuauO Kyhumm €xku ToOJaln
MYMKHH, JIEKMH Xap KaHJal Xojaraa XaMm cu3 OoIliKa ojgamra ainanacus. by epna
CU3 ¥3 KATBUATUHTU3HU MYyCTaxKamylaiicu3 €Kd Y3UHTU3HUHT XypMaTUHTU3HU
HyKoTacus. Arap cuzja KaTbUST Ba MHTU30M OYyiMaca, HyIOOUTYMIIMK Op3yJiapra
allJIaHUIIY Ba X€Y KAYOH XaKUKATra aijaHMaclIurd MyMKUH.

Xyno VMcpoun yuyH BabJia KWIMHTAH IOPTra ora 311 Ba Y OUPUHYN aBJIOJHUHT
caxpoja HOOyn OynmummHM XoxjJamanud. Arap cu3 ¥pra gapaxagaru
OOlLIKapyBUMIa aillanraH OYJICAHTW3, JEMaK CHU3 MaKCaJJIAPUHTHU3ra DPUIIUII
Mynuaacus Ba yjaapra 3pHIla 0JIach3.

NMoHHM CMHOB/IAH YTKA3HIII

IOxopuna aiTu® YTUAraHujaek, BabJa KWJIUHTAH epra KUPHUIL YYyH HMOH
kepak. Jlyratna aiTwinimya, UMOH “0aoumiux 6a UUWIOHYHUHZ UWLYHYATUK KYYJU
oupaauly8uKku, y UHCOH madouamurune oup Kucmuea atiianaow’”. VIMOH UIIOHYaH
KYWIHPOKIUP. VIIOHTUPHIN aKTHUHT PO3WIIMTHHU Omnaupanu. IMOH WHCOHHHHT
Cakla KWIMII OOBEKTHIIAH aXpalMaciIuTMHU aHriaraad. MWimonunap sHanga
VILIOHYJIM JaJIAJIJIAap TaAbCUPHUAA Y3rapyIlli MyMKUH. XaKUKU UMOHHH XaTTO YJIIUM
XaM o110 KeTa OJIMaiiIn.

Nmon — omatna nuuuii arama xucobnanamu. Mmon, Oy — y3umu3. Xamma
HUMarajup HIoHaau. Xap OUp WHCOHHUHT UMOHHM OOp Ba OU3HUHT UMOHHMU3
TUHHU Oenrunaiian. byHmaH Tamkapu, aTeu3M - «HUHCOHMAPBAPJIUK)» HUMOHHTA
acocliaHraH JuHAUpP. VTHCOHHMHT WMOHM KaHYAJIMK Kywid OYiica, YHUHT XaéTh
IIYHYAJIUK MHAIATIH OYiagu Ba YHHMHT arpoduaarmiapra TabCUPH Kydasiu.
IMOH KaHYaaWMK Kyd4id Oyjca, MHCOHHMHT TabCHUPH IIYHYAIMK KOHCTPYKTHB
oynau.

NMOHHUHT «KOpOoH2Yy momoHnaapu» XaM OYIUIIA MyMKUH, [ UTIEpHUHT aKJiaH
O3IMPYBUM WPKUYMWIMK HMMOHM aHa IIyHIad OYynud, yHM [Jaxmiativ sipanap
KOJIMpAurad AaxumaTin uiapra onud kenraH. MHCOHUAT Oy spanapHU Xaid
KyIl aBjojajapura erkaszaad. bus ysummsgan cypammmus kepak: «VMMoHnmus
KaHgai? Y mwxoOuitmMu €xu canouitmMu? Y KaH4alIuK Ky€in?»

Macuxuitnukaa “apTUKOA” Ba “UMOH” ypTacumard ¢apk MacUXHUHT XaKUKAN
W3JIOIIM Ba BIDKIOHWHM TUHWIAHTHPHUIN YYyH Y3WHU ajijaraH HWKKUIO3JIaMadu
Vypracunmaru Qapkra xamap kearupuiaau. [IIyHUHT ydyH XaM MaCUXHIIMKHUHT
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Oyrok naxocu xaopuil [laBiayc aknmaH smac, opakIaH KeAraH HMMOH HaXXOT
Ooepamu, ne6 €3ran. dakat XyJOHUHT MaBXyHJIMTUTa WIIOHAJWraH Malixyp Ba
KeHI TapKairaH “Xyooea 6ynean uwiony’” KyJa 03 HapcaHU Oepagu Ba XaKUKUN
MaCUXUWINK bTUKOJIM 5Mac. bu3 mryH4akn YHHUHT OOpiurura HUIIOHUIIMMH3
KepakK, JleraH aJlJIoB MHCOHHUHT XyJora XaKUKMA HMMOHHU KaOysd KUJIUIIUTa
TYCKUHJIMK KUJIaIH.

Xyaau 1y Tamouuia KopxoHa XaéTh €ku (paoNMsATHHUHT Oapua >kabXajapura
HUCOaTaH KYyJUIaHWIAAW. MakcaJlapHUHT TYFPWIMTUTA WINOHWIN Ba Yyjapra
UIIOHY YypTacuaa karra ¢apk Oop. by xapmuk wmyBaddaxustra spuiiran
OJlaMJIapHHM CaxpoJa MAakCaJCu3 caprapAOHIMKIa YTKa3zaguTraHjapAaH axpaTtuo
Typaau. Yiap aiyiana Oyima0d ropuinaay Ba Xed Kaepra oju0 KeIMalauraH y30K
WUYIIaH IOpUIIaIu.

NmMoHcHu3 ojlam — ABUTATENCU3 aBTOMOOWIAUD. Y KyJa YUPOMIM KYpPUHMUINTA
ara OYJIUIIM MyMKUH, JIEKUH Y CU3HU Xe4 Kaepra oinb 6opa onmaiiau. UMoHUHIU3
KaHYQJIMK Ky4jau Oyiica, NIyHYaJMK y30KKa Ba Te3poK Oopacu3. Opauil MIIOHY
103aKku, y (akaT XUC-TYWFyJIapHU THUHWIAHTUPHUIIKM MyMKUH. IMOH — Makcan
Wynuaa TypraH TOFJIAPHU XapakKaTra KeJITHpa OJaAurad TUPHUK KyY.

Myco wucpowmMKiIapHU XypodoTiapuiaH Xajoc OYIuIl Ba HMMOHJIAPUHU
MyCTaxkaM HMOH KOSICUTa alJIaHTHUpUII y4yyH caxpora oiaud Oopau. CHU3HUHT
YYJIMHIU3, Y OOLIKapYBUMWIMK JIABO3UMH OYIaguMu, €KW CU3HU YMUAJIAPUHTU3HU
OKJIamMaraH >koija yuuwiad TypaauraH OOLIKa Xonatjiap OyJaauMu, CU3 YYYH Xam
XYyJUIU IIyHJal KWiia oJlaid. Arap cu3 4yJIMHTHU3ra TYFpu MyHocabaTaa OyicaHrus,
y XUCCUW OYNIIMKHU Kydra ainantupanu! KuiMHUYMIUMKIAPUHTU3HU HUMKOHUST
cudatuga KYpUHT, wuiyHOa CHU3 Bablla KWIMHIAH EpUHIU3ra 3pumacu3. Arap
KUUMHYWIIMKIIAD CU3 YYYH TYCHUK Oynummra uyn kyWumO OepcaHrus, CU3 3CKH
JKOWJIa KOJIaCH3 Ba MAKCaJra SpuiioIMancus.

JPKMHIUKHUA CHHOBIAH YyTKA3HII

Myco Wcpounnun Mucpnan onubd uukuimra myBaddax OVnau, JEKUH Yy
UCPOWIUTUKIIApHA MUCp TabCUpHUIAH 0307 KUJia OJIMaau, OYHU Uy KUJIHIIHA KepaK
spu. Ucpowmmuknap Mucpna kKyn sawiap. KyulMk — HWHCOHHUHI B3HI IACT
MaBKEUIUP, JICKUH Yy Y3UHU 0307 KWIHII KUWUH OYNraH XaB()CHU3INK XUCCHUHU
6epamu. Ucpowmn xanku Kyinb 1000punubd, Babja KUIMHTAH epra oaud Oopaaurad
WYyI[aH IOpraHjapyuIaH KEeMWH XaM KUMUMHYWIKMKIApra Jyd KeJIraHjiapuia,
VIApHUHT KYIUIapyu oOpTiapura Kapaid Oomuaawiap Ba y epAa SXIIAPOK
sIangiapura uioHno6, Mucpra KalTUIITHU XOoXJIaaumap.

Fanaba capu onra wuHTHna€Tranmap Ba Y3 XallokaTura KaWTaéTraniap
ypracunaru yerapa ailHaH myHjaad. Xed KUM 3pkuH OyJIMaryHda y3 Makcaiu Ba
Takaupura spuma onmanau. O304 oxam KyJUIMKAA SIIAIIAH Kypa caxpona
ymumau ad3an kypaau. bu3 Toku KaliTHO KeTMACIMKKa Kapop KUiIMac dKaHMU3,
WY1 KaHYaTMK KUAUH OYIIMacyH, OJIIMHTa Kapal KajaM TalnuioaManMus.

Kymmmkka TaciuM OVIHMIHUHT SHT aHUK allOMaTH — HOPO3UIUK Ba UUKOSM
Kuauwaap. HIUKosaT Krimaérran ogamM — MMMOHWHYM MYKOTTaH, YyHKH y aJlJIaKa4yOH
Kanbuna TacnuM OynraH. XakukKuil WHAMOHra »ra OYiAraH KHIIKM HHI KarTa
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TYCUKJIapHU XaM €Hru0 yTaau Ba ynapHU eHru0 YTl Ba Makcaiara siHaja
SKUHJIAIIWIT YYYH UMKOHUAT 1e0 Owramau. by kyp-kypoHa OnTUMM3M OYJIHIIH
MYMKHH 3Mac, Oy XakKuKuii UMOH cudatuja HUKOOJaHTaH YbTUKOJHUHT sSiHA Oup
makauanp. ONTUMHU3M HUCCHK caxpojia »pu0 KeTaau, yHJAard 4YuHaKaM HMMOH
TOOJIaHa M Ba MyCTaxKaMJIaHa/IH.

HNMOH ToFnapHu CHUDKUTAN, HYIKIa FOB OYIIraH Xap KaHJal oJaMHU KOHHIaH
y3raptupaau. XakKUKUM HMOH MYl odaau, OWPOBHUHI WHYIMra 3spramManu.
[IlyHMHT y4yH XaM XaKUKHMM UMOH — XaKUKUM JPKUHIMKIWD. YHra Xed KaHJau
KHIIaH coymub OynmMainan. XakuKui YbTHKOA, 0y — WHCOHHUHT TaKAUPU XaKH7a
HIyHAaM aHUK HYI00IIYMIMK OJUII KOOMIMATUANPKH, Yy TYJIUK amalra olMaryHuia
UYKOIManIi. XaKuKU UMOH Xap KaHJal TYCHUKHH MYKOTaJu, JICKUH X€4 Ka4OH
TYcuK Owmnan Oaprapad >TwiMaiau. Xaxuxuii IMOH BabJa KWJIMHTAH epra eThO
oopasu.

Ucpownnmukiap caxpoja yTkasraH NacTiabKu yd4 KyHHUJa XaTTO CyBJapHu HYK
sau. KelinH ymap nyd kenraH OMpHUHYM KyIyKIard cyB miyp O0ynu6 yukau. by
XAKUKATaH XaM CHHOB 31u. Yiap XyJ0 LIyp CYBHU IIMPHUH CyBra alJIAHTUPHUILIHU
HUAT KWJITAaHUHU TYIIYHUIIMAIW. YJIAPHUHT YMUJCU3IUKKA OUPUHYM >KaBOOU
nryoxasiap Ba MIMKOSTIIAp Oy, 1y cababiaH KUPFUHTA yiiap opacuaa SPKUHIUK
OeprIIIy.

Yankaran xap Oup ojam ylapHU TYyIIyHa OoJjaju. XaKUKUN YaHKaIl Y3-Y3UHU
CaKJIalll MHCTUHKTJIADUHU YUFOTAIW. YJIADHHUHI MIHKOAT KWIMII Y4yH acOCIapy
O0op sau, ainbarta, JIGKHH Oy SHI KUWMH CHHOB XaM aKOWHWO HMKOHMST 3IU.
XaKUKui CUHOB XaKUKUWA UMOHHU 0301 KWJIaJu. XaKUKUi UMOH — Kayoaa O0Yiuo,
y TalKy IIapouTra OOFIMK 5Mac. XAaKUKUW HMMOH YMUJICHU3JIMK Tydailinu
y3rapmaiinu, Oanku sHajAa KywidpokK Oynagu. XakuKdd HMOH JOMMO
YMUJICU3JIMKHUHT 1IYp CYBJIAPUHM UMKOHUSTHUHI IIUPUH CYBHUTa aWJIAHTUPAIU.
Arap YMHUJCHU3IMK WIMKOSTra aillanca, MMOHHU Oy3yBYM XapakaT KUJIUIITa
SPKUHIIMKHU OJTa/I¥, OU3HUHT WY IOONTIMIMTUMU3 HYKOJIA IH.

Uyn, y Kaepaa OYIMacuH, CH3HU SIXITUPOK EKM EMOHPOK KUJIUIIM MYMKHH.
Kannaii 6ynuimau dakat Y3MHTU3 Xaia Kujlacus.

18-bOb
MAPKETHUHI'

Cu3zna 5HT XA MaxCyJoTiap, dHT SXIIH MabMYPHSIT, SHT TYFPH BaKT XUCOOU
Ba erapiuya ManOajmap OYIWIIM MyMKHH, aMMO arap Cu3Ja MapKETHHT Ky4dCH3
Oynca, Oy — CH3HM KacoAra y4paruild MyMKUH. JlyHEmarum »SHT XU
MaxCyJoTiapra Ky4cu3 MapKeTHUHT Tydaiau tanad OyamMaras.

Ymby Taakukorna OW3 MapKETUHTHUM pekjamMa Ba coTuml cudaruma
TabpudIaiMu3, 9yHKH Oy UKKU (aosuaT yHanumm Oup-oupu Owmian 60rmuK. by
000 — MapKeTHHI COXacHJaru y30K MynnaTiu MmyBaddaxustra OOrnuK Oyiraxn
0ab3u TAMOMMJUTAPHUHT KHCKaya MIapXHUIUp.
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Crpareruk TagkukoTaap (0030pHU YpraHuim)

Camapanu MapkeTHHr 0030pHU uyKyp Ypranumijgan Oonutanaau. [Ilynnaruna
CU3 YHH 3a0T ATHUII CTpPATETHSICUHHU UIIA0 YMKUIIMHTU3 MYMKUH OYnamau. Arap
cuzzia 0y MabIyMoT OYyiiMaca, yHU KYiIra KUpUTHIL PEKACUHH UIILIA0 YUKUIIIMHT U3
Kepak. bo3op  TagKMKOTIApM ~ MaxCYJOTHHTU3HHM  PUBOXJIAHTHPUIIAA
doitnananagurad TaAKUKOTIAp Kabu Myxum Oynuinu MyMkuH. CHU3fa SHT SXIIU
MaxcyJIOT HaMyHajapu OYJIMIIM MYMKHH, JICKMH AyHENaru Qakar ydrarvHa
omamaa Oy ToBapra »xTué&x Oyica Ba yJapHUHT HUKKUTacuaa Oy MaxcysioT
alylakadoH Oop Oynca, wMyBaddakusTra yMHI =~ KWIUIT  KyJda KAWWH.
Maxcynotnapuaru3 0030pH KaHYalIMK KarTta Oyica, myBaddakusarra SpUIIHUII
OXTUMOJU TIyHYAIHK IOKOpW Oymaau. bo3op KaHdanmk Kudmk Oyica Exu
pakoOaTuuiap KaH4ya Kyn Oyica, yHM 3a0T O3THUII Y4YyH KYOPOK Maxopar
KYpCaTUILMHIU3 KEPAK OYIaau.

bo3zop TagkukoTnapura okwioHa capdiaHraH BakT Ba MaHOalap CHU3HU KYII
MapTa KaTTa WYKOTHIUIApAAaH KYTKApUIIM MYMKHH. YOy TaJKUKOT Hadakar
0030pHU Yprauuiira, Oalkud MaxCYJIOTHHM SXIIWJAIIra, YHU KaH4a MHUKIOpJa
UIUIa0 YMKAPUIN KEPAKIWTWHU, KAWCU HapxXJla COTUII KEPaKIUTMHU Ba Tauép
OynranmaH KeWnH yHM 0o30pja TyFpu Takcumiiamra &paam Oepanu. FOxopuna
aTHo YTUITAaHHWIIEK, KUCMaH ymlOy TaJKUKOT MaxXCyJOTHU HUIUIa0 4YMKapuIlgaH
OJIIMH XaM amaJira ONIMPUIIMINM Kepak. YOy TaJIKUKOTHU TYXTATHUI MYMKHH
saMac, YyHKHU 0030p JOUMO Y3rapud Typaau.

bo3opHu ypranuinga cusznaHia ap30HPOK XapakaT 3Ba3Wra Ba aHUK amaira
olIMpaaurad Kymiad kommnanusiiap Mapxya. lyHaail KoMmaHuss KOpXOHAaHTU3ra
Kepak OYJIraH KamuTaIHU kKaja0 Kuiauira XaMm ¢oiganu Oy MyMKIUH. Xap oup
OaHKMp Ba MHBECTOP OWIAAUKH, CHU3 KAaHYAJIMK XOJUC OYIMIIMHTU3JAH KaTbu
Hazap, MaxCyJOTHUHru3ra Oyiaran wmyxa00ar Ba wmyBaddakusiT xakKujaaru
Op3YJIapUHTY3 HATIKAJAPUHTU3/IA aKC 3Taaud. BO30pHM TaIKUK KWIYBYHM SIXIITH
dbupma MyBaddakusTra SpUMINIT YIYH OWIMIIMHTH3 Kepak OYIraH WIUIAPHUHT
XaKUKUKA X0JIaTHHU aHWKJ1a0 Ba akTuO Oepaiu.

Huonra anuk ypuiu

Kynruna kopxoHanap y4yH SIXIIH CaJOXHUIATra 3Ta IOKOPU CU(ATIN MaxCyloTra
KynuHYa Tajnad WYK, YyHKH pekjamMa HOTYFpu Oo30opra HyHanTUpuiaran. Arap
ymly MaxcyjJoTiap Moc ©0o3opra WyHanTupuiaraH OYiica, KWJIWHTAH Cabii-
xapakatiiap MyBadhakuaT OusaH SKyHJIaHTaH Oyiap d/1u.

Mucon tapukacuga KUTOOHHM onainmuk. KaTTHK MyKoBamM KaJvH KATOOIap
omataa (akaT onMM Ba YKUTYBUYWIApHU >kand Kwiagu. bupok, ommMm Ba
YKuTyBuMiaap OyTyH OO30pHUHT KyJda KMYWK KMCMUHU TaIIKWI KWiaau. byHmax
tamkapu, 150 caxudanum kutoOra sHa HMKKM caxuda KYIIWICa, CAIOXHUSITIN
YKyBUMJIApHUHT Oup (HOU3M MYKOTHIMIIN MabiyM Oymamu. 250 caxudanuk KUToo
150 caxudanuk xkutobra HUCOATAH CATOXUATIN YKYyBUWJIAPHUHT TaxMuHaH S50%
VHU UYKOTAIH.

Onka kutobmapHM Kapama-Kapuiy IKTUMOMM Tabaka Bakwuiapu ad3an
Kypaau: Kopropauus paxOapiapy, YyHKHA yjaap KaMpoK BaKT OJIagyd Ba OJIMNA
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oJamJiap, YyHKH yjiap KaMpoK KYpKHMHYIM KypuHaAu. BoIlKa TOMOHIAaH, KaTTHK
MYKOBaJIM KaJuH KUTOOJApHU SXIIW KYpaJuraH OJIUM Ba YKUTyBUWJIap, OJATMA,
MHTUYKA KUTOOJApHU KaM Ma3MyHJIM Ba IIYHUHT YY4YyH XaM YJapHHUHT 2bTUOOpUTa
YHYAJIMK JIOMUK 3Mac J1e0 OUInIIaIm.

Arap CH3HUHI KUTOOMHTU3 KOpropaius pax0Oapiapura MyJpKajuiaHran Oyiica,
nexkuH 350 caxudanan mbopat Oyica, yHU KUUYHMK XKMJIM KUTOOHHM MaMHYHUST
OwiaH coTHUO ONaJAUraH 03 COHJIM YKyBUMJIAp COTHO ONMILIapu MyMKUH. bab3u
Myaudap onuMiaap yuyH MyJDKallJlaHraH KuToOJapHu €3aauiap, aMMo yJIapHU
ONUMIIap COTHO OJIMalIWraH IOMIIOK MYKOBaJIM KHYUK pucojianap cudaruaa
yukapaguwiap. Karra Xunanum KaTTMK MYKOB&JIM KHATOOJIApHM YWKAapaauraH Ba
OJIUMJIAPHM Y3UTa TOPTAIWraH OOLIKAJIAp 3ca, KYMUUIUK OJuMIiIapra €KMaluran
onnuii, oMMaBuil yciayOna &zamwiap. YcCIyOHH KaJpiail olaJuraHjiapHu 3ca
KUTOOHHMHT XaXMU yMyMaH KU3UKTUpManu. Arap Mmyaud Ba HoOLMpiaap KUTOO
dakaT  Hamp  OTWIMINM  peXaJlallTUpWwiIraH  Oup  maTaa  y3mapu
KAHOATJIAHTUPMOKYM OYNraH TanaOHU YpraHUO YWKHIICA, aKCApUAT KHUTOOJIAp
aH4ya MyBa(haKkusATIA COTHUITaH OYIapau.

KutobumuuHr xap 6up 606u oconruHa 150 Ba yHmaH opTHUK caxudara Kamap
KEHTaWTUPWINIIKA MyMKHH. Arap 6u3 6apya 6001apHu OuplialiTHpraHuMu3aa 314,
kuto6 1000 caxudaman ubopar OVmap »au, JeKMH Oy KUTOO MYIDKajUIaHTaH
TagoupKopiap yHu ykumaran 6ynapau. LllyHuHr yayH MeH acocuil TaMoWWIIapHA
Ourra MxyaM KuTOOAa Oa€H 3THINra Kapop Kuiaum. Arap y myBaddakuariv
Oynca, MEH MaB3yHM TaXMHUHaH OMp XWJ XaKMJard KEHUHTHW Hampjapja HUIiao
yuKapa ojiamaH. Arap MeH OJMMJIap Ba MeJarorjap y4yH KHUTOO E3MIIHU
peXXaallTUPraHuM/1a S AU, KATMHPOK MyKOBaJIM KUTOO €3rad Oyiapaum.

Hydy3nu pexknama areHTIuMrd €kd TaIKUKOT (upmacura tampud Oyropuil
HadakaT Ky BakT Ba IyJIHU TeKalll, OaJIKi MyBa(p(aKUATCU3IUKIAH CYFypTallalln
XaM MYMKHH. S)’pTaqa UIUIad YuKapyBYd YpTada MCTEHMOJIYM KaOu Yimamanau.
Cu3z mudicoznapuneu3 éKu Caroxusmiu MUNCO3NapUHeU3 Kabu Qukpramaicus-Ky,
mygpumuy. Camapany TaJAKAKOT YJIAPHUHT KalpuATH Ba OXTUEKIAPUHU
TymyHumra épaam O6epaau. CU3HUHT MaxCyJOTHHTHU3 YJIApPHUHT 3XTUENKIApUTa
XKaB0oO OepuIIM Kepak, yJIapHHU Xap JOUM XaM TYITYHMACJIUTHHT U3 MyMKHH.

Kyiinga camapanu MapKeTHHT CTpPATETHSICMHU WIUIA0 YHKUIITa Epaam
Oepamurad 0ab3u caBoJIIAp KEITUPHUIITAH:

1. MaxcynOTUHTU3ra KUM 9XMuéxc ce3aau?

2. MaxcylnoTUHTH3HM KaHJald KWIMO SHI camapaiu Tap3ja MHXKo3Japra

KYpCaTUIIMHIU3 Ba TACBUPJIa0 OCPUILIUHTU3 MyMKHUH?
3. CanoxusTii MUKO3HUHT OJIIUTa Y3MHTU3 OOPUIIMHTU3 KEpaKMH EKU
BOCUTAYH, YITYPKU CaBIOrap OpKaJIM XapakaT KWJIMIIUHIU3 KEPaKMU?

4. Arap cu3 yIrypxu capJorapijap opKaiu (aosidaT IOPUTCAHTU3, peKiiaMma
Y4yH KaBOOTapJIMKHU KUM ¥3 3UMMAacHra oJiaJiy Ba Kail qapaxkasa’?
A¥iHaH MIDKO3JIAPUHTH3TA KapaTWTaH peKiiaMma Hampiapu 6opmu?
MaxCcynoTHHTU3HU peKiiaMa KUJIHII Y9yH KaiiCl BaKTHH TaHJIAII Kepak?
/. MaxcynoTuHru3 Kucka myajnatia MmyBaddaxustra spuimaguMu €K1 y30K

MYIJIaTIU CTPATETUSHU UTTLTA0 YUKUII KEPAKMH?

I
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8. MaxcynoTuHru3 yuyH siHa KaHJai pekjiaMa MIaKjjiapyu camapanu 0ymaau?
9. MaxCyJO0THUHIM3HH Y3UHTU3 COTACU3MU EKU CU3Ta EpAamMumiiap KepakMu?
10. EpraMunnapay MaxcyJOTUHTH3HH COTUIITA HUMA yHIalm?

11. Cuzna canoxXusITIId MUKO3JIAPUHTU3 XAKUJArH SHT CYHITH MabIyMOTIIap
O0opMHU €KH yJIapHH KalTa TYIUIAIIMHTU3 KEPaAKMH?

12. PakobaTumiiapyaru3 kKumjap? YJIapHUHT Ky4id Ba 3aud TOMOHJIApH
KaHzaii? Muxo3napu ynapra KaHdaiuk coauk? Kanmait kw6 yinapHUHT
pexiiaMacuHu y3 (horgaHTH3ra AIaH THPUIITMHTA3 MyMKHH?

13. V3 MaxcynOTHHIH3HH paJuo Ba TEIEBH30p/a PEKIaMa KHJIa OJacH3Mu?

14. Kaiicu caJloOXUsTIN MUKO3JIapaa MaxCyJIOTUHTHU3Ta oXmuéxcu uyK, JIeKUH
aliHU maiTna ynap yayH HuMa ¢oinanu? Macanas: arap MaxcyJOTHHTH3
MUHEpal CyB Oyica, HWYMMIMK CyBH €MOH OyiraH maxap
MaxCyJOTHHTHM3ra SXTUEK CE3UIIM MYMKHUH. AMMO CYyB fXIIH OViraH
OolIKa maxapiap/ia XaMm MaxCyJIOTHUHTU3 KEpaK OYIUIIN MyMKHUH.

by MaxcynoTMHrM3HHM caMapajid COTHIN Y4yH >KaBoO OCpHIIMHIH3 Kepak
Oynran MebEpUN caBOJUIApHUHT OMp HeuyTacH, Xojoc. Cu3 €kM MaxCyJIOTHHTH3
XaKuaa OOIIKa caBoJuIap XaM Hanao OViuimm MyMKUH. Macajian: KopxoHa, 6030p
XaKMH, MaxCyJIOTHHM SXIIHJIAII Xapa)kaTiaapu. byHmal TaJKukoTiaap Xap I0UM

34pyp.

XaBduim TaMOMIII: OMpP KUIIM XaMMa YYYH Ba XaMMa OUp KMIIHM YYYH

Kynmunnuk kopxoHanap ¢dakaT OuTTa TypJard Muxosjaap xucooura Oouuiaian
Ba MyBadakusaT Ko3oHaau. byHpmall kopxoHanap opataa Qanokar €kacuaa
smaian. CU3HUHT MWKO3JapUHTU3 KaHYaJMK XUIMa-Xwi OyJica, KOpPXOHAHTHU3
HIYHYaIUK XaB(PCcU3pok Oyinaau. Arap MUKO3UHTU3 CH3 OWIIaH sIXIIM MyHocabaTaa
Oynca xam, xamMmma Hapca y3rapuiiii MyMKUH. by Macanana xan KuiayBu4d oMui, Oy
— BaKT, aMMoO 0u3 Oy XaKja KeHuHru 0001ap/aa ramiamaMms.

MeHuHT uYapTep aBUHAaKOMIAHUSM OWTTa MIXKO3 - «J[KeHepam MoTopce»
Tyaiian puBoxIIaHaETTaH U, Yap unuiad yukapuiau 15% ra kuckapTupraszia,
Ou3HUHT Aapomaaumu3 85% ra kamaiian. XarTo KOMIIAHUSIHUHT IOKOPH TYPYBYH
paxOapusiTu XaMm Oy KaH4ya JTaBOM JTHUIIMHMA OWJIMAC SAW Ba ylap MEHU EIFu3
yjlapra HWIIOHMACIWIUM XaKHJa OroXJaHTUpAWiIap. AMMO MEH ydyBUWMJIap Ba
epllard XU3MaTIapHUHT Oapya XOAUMIIAPUHU TapK 3TUIITAa Kapop KWIIUM, YyHKH
«/Ixenepan MoTopc» Jarm MKKM XadTaduK WII UKKU OWJIMK HIUIaMail KoJIraH
BAaKTHU KOILIAIIMHU OuyapauM. MeH «JlxeHepan MOTopcy OWIaH ajJoKaHU cakjiad
KOJIMIIra Xapakar KWiuO, TaBakKaJl KWIAUM, TYIIYHUIIUM Oyinya, arap MeEH
JIOMMO YJIApHUHT XU3MaTuaa Oyicam, yHU cakiiad KOJIUIIUM MyMKHH 3]TU.

[Nacaiiui, kytuiaranujaad (apkiu yiaapok, OMp Heya Oil 1aBOM 3TIU Ba Te3
Opajia MEHMHTI KMYUK KOMITaHUSM MHKUPO3 EKacuja Koiaau. OXupru gaKukaga ous
MIDKO3JIAPHA KEHTAWTUPHUINTA XapakaT KWWK, Oy OW3HW KyTKApUId MyMKUH
smu. Jlekmn JM Oumzman 20.000 pommap kap3u Oop 1e0 YimaraHummu3zza
y3umuzHuHar 20.000 mosapiuvk Kap3uMu3 OOpJiHrd MabiyM Oyiarad HIyHYalluK
3aumanmb xomaukku, yma 40.000 mommap OuszHM uykTUpuO robopau. bup
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naiitinap kynura 40.000 momrap unura® Tomap SAUK, aMMO XO03Up Oy MHKIOP
Ou3HM OAHKPOTIIMKKA OJINO KEJIIH.

OHIM 3 UIIOHWIApUM €KUM yMHUIapUMTIa 3Mac, OaJIKu XaKMKaTra acocjaHTaH
Kapopiap KaOysl KWIHII y4yH MEHJa JIOHOJWK Ba TyHIyHUII O60p 31u. JIekuH Oy
nerany (GUKpiIap Ba YMUJJIAPHUA XUCOOTA OJUII KepaK dMACIMTUHM aHTJIaTMaiau.
by myHu aHrjmataguku, CcW3 yJIapHM Kapop KaOyn KWIMII Y4YyH acocea
alJIaHTUPMACIIUTUHTU3 Kepak.

dakat rajanuiap, HJITEMOC

MapkeTuHr OwiaH IIyFyJUIaHYBYM oOJaMjap Xap JOMM Hapcajapra KaTTa
onTUMH3M OwiaH Kapamaau. Cu3 yJapHUHT ONTHUMUCT OYJIMIUTAPUHU XOXJIaicH3,
YyyHKM Oy yJIapHUHT MaBxXyJ Oynumura acocuil cabab. OpaTtaa ynapHUHT
ONTUMHU3MHU KyJla Xajojl Oymamgu — ynap OO030pHU Y3mapura KYpUHTaHIICK
KypcaTtuuiaiy, JJeKUH 0apuOup KaMUUIUKIApHU KYpMaciIuKKa MOHUIIIUpIIap.

Arap ynapHUHT UMOHM caOp OuiiaH yWFyHamras 0yica, ynap ¥3 UMOHJIApUHU
XaKUKAaTIaH YCTyH KyHMIUIApM Ba YHM Yy3Jlapura KypuUHaJWraH Hapcara
ailnantupunuiapy MymkuH. llynmail kunmb, yjgap ONTUMHU3MIIAPUHU XaKUKAaTra
allIaHTUPUILIUIAPY MYMKHUH. Y KUMMHUYWIMKIAp Ba MyBadpakusTCU3IUKIAPHU
€Hrud, ynapHU HUMKOHHMSTIapra spaTHIl Kapopura acociaHrad. Ba mryHra
Kapamail, Xakukuii UIMOH, Oy — HapcaJJapHUHT XaKUKUW XOJIaTUHU TYFpU Oaxoaii
OWJIaH HapCaJIAPHUHI Op3y KWJIMHIaH XoJaTura WYJIOOMIYMUIIMK Ba YMUJIHU
OupnamTUpUIIANpP. XaKUKAaTHU KaHaal Oyica, MIyHAAWM Kypulll KOOWIMSATH
TaKJAUM OTUIAETTaH HMKOHMSTIApAaH Qoiigananumra OYiraH WIIOHY OWaH
GupramTHPUII MyBahMAKUATIN MAPKETUHIHY SPATULI YUyH 3apypaup. Y3-y3uHu
anjam Te3KOp HaTWKaJapHU OepuIIM MyMKHH, aMMO Y30K MYIJATiid pexana y
JeSpJI Xap JOMM TaHa33yJra €Ky KyJalra ojJu0 Keiaaau.

Sxum xucoOuwmnap, ojaTna, XyAAd SXIIA COTYBUWIAp XaJJaH TallKapH
ONTUMHUCTHUK OYITaHIApHUICK, XaJdaH TaIlKapyd KOHCEpBATHUB OYiuIamu. SXimm
OOomKapyBYM MKKaJaCMHU XaM THHIVIAIIM Kepak, JIeKWH yJapra cuécaTHH
Oenrmnammura Uyn KyWMaciurd Kepak. Yiap Xam, OollKamzap XxaM MapKeTUHTHU
amajira OUIMpHINra XHcca KyIIMIIIapu Kepak. Arap cu3 €Ifu3 MILIACaHTU3,
pekiama cusra Kanjaad €paam OepHIld MyMKUHJIUTMHU KYpUO YMKHUHT Ba KaHua
nyJ capdianHu xau KWIKIIIAaH OJANH YeK AadTapyaHrusra Kapanr. Ogatna sHT
SXIIM TAHJIOB MUATA KENTaH UKKUTA >KapJIMK ypTacuaa ETaau.

JHI AXIIHM peKjIaMa

CuzauHT MyBad()aKUITHHTA3 MaXCYJIOTHHTM3HA KaHYAJIMK camapajil peKiaMa
KUJTUIIMHTU3ra OOFNIMK OYIUIIM MyMKWH. ByHM aManra OIIMPUIITHWHT TYpJd
yCyJUlapy MaBXKyJl Ba CH3 yJap/aH Kaiicu OMpH cu3ra KYyImpoK MOC KEIUIINHU Xa
KWIMITMHTA3 ~ Kepak. Macaman, V3 Xu3MariapuHu Takiud  Kuinaétran
HEUPOXUPYPTHUHI pEKJIaMacHHM Kypcam MeHra yH4YaiIuk éExkmanau. lllynpan
MaxcCyJoTJIap OOpKH, yJIap YUyH 3HT SXIIH Ba 0ab3u X0JIap/ia sieoHa pexinama, 0y
— MaMHYH MIDKO3JIAPHUHT TaBCUSCH, SXIIKW OOpY Ba spuIIMITaH MyBad@axusr.
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bynpait maxcynmoTiap Xap MOMM KaTTa axaMusTra dsra Ba OKOpH cudar
MebEpiapura xaBob Oepasu.

Arap myHgai 6yica, HUMa Y4yH MapKETUHTHU MIDKO3JIAPHUHT IIApXJapura,
axXmy — obOpyra Ba pekiamara —acocinamaiicu3?  Anbarta, Typid  XWI
MaxCyJOTJIApHUHT MapKETUHTH Xap XWJI OYIuIM MyMKUH. JlapxXakukar, sSXIId
o0pYy Ba MaMHYH MUXO03J1ap MAapKETUHTHUHT aCOCUN CTPATETUsACH OYIUIIN Kepak.
Arap Ou3 MIKO3JTApHUHT MaMHYH (PUKpiapura spuiia ojamacak €Kd erapimya
IoKopu 00pyra sra Oynmacak, Oy MaxCyJoTiIapHH, OOIIKApyBHU EKU XaTTO
KOPXOHAaHU y3rapTUPUILIMMU3 KEPAKIINTUHA KypcaTaau.

Axuu Takpusaap

Muxo3napHUHT (QUKpIapu — pEKIAMaHUHT SHI caMmapaid IIaKJIapHuIaH
Oupugup.  MaHa WIyHUHT Y4YyH XaMm Hy(Qy3iu razeraigap €KH TaHUKIH
HIAXCIApHUHT (QUKpiapu KuMMaT. Anbartrta, 0ab3u pekjaManapHu I1y0Xa OcTura
KYHHAII MYMKHH. AMMO TaHUKJIM IIaXCHUHI TEJIEBU30pAA YMKHUIIM IMaWTHIA
MaxCyJOTUHTU3HM SAXIIM Oaxonam >xyaa ¢oipamu OYIumM MyMKHH. AMMO
OyHJaH XaM MYXUMH, MAaMHYH MUKO3HHMHI CAJIOXUATIN MI>KO3ra OyiraH (ukpy,
Oy — y30K My AaTiu MyBadpakusiT yuyH MyCTaxKaMm MOHIeBOpAUp.

Camapaini  MapKeTUHI, caMapaJd HUOUIad  YMKapull  KalOu,  AXIIH
pexanamrupuira OorauK. MaxcynoTIapyuHIu3 yuyyH LIyHJAl cTpaTerus uuuiad
YUKUILIMHIU3 KEPAKKH, MaxXCyJIOTUHTM3HM MaMHYH MUXKO3Jap peKiama KUJICHH.
Cu3 ynapnan (UKp-MyJoOxazajlapHU OJUIIMHIU3, KEHUH 3ca yJIapHU pekjIama
IBJIOHJIAPUTA KOWIAIITUPUIIMHIA3 MYMKUH. JIeKMH ynapHUHT (QuUKpiapuiaH
doiinanaHuIl yUyH pyXcart CypallHd YHyTMaHT.

TaBcusanap — pukp-mynoxazainapJaH AXIHUPOK. TaBcusi, Oy — SHIU CaJTOXUATIN
MUKO3HUHT IBTHOOPUHHM TOPTAAUTaH «Ma€K». TaBcHs MHXKO3[aH CHU3 YYYyH
KWIWITHU CYPAIIMHTU3 Kepak Oynrad Hapca. Kymunnuk, arap yinap XakukKaTaH Xam
MaMHyH OVynran Oyica, cu3 yuyyH OyHAall XU3MaTHH amMajra OIIUPHUIIIAaH Ooril
TopTMaiau. MUKO3JIapUHTU3/IaH TOBAP €KUM XM3MATHUHIU3Ta KU3UKUII OUIITUPUILIN
MyMKHUH OYynraH Oomika ojgamiapHu Ownagumu €ku Wykmu cypanr. IlyHuHraexk,
yimdy ojamjapra yJIapHUHT HOMUAAH €KW yJApHUHT TaBCUsUIapu OMJIaH MypoKat
KWINIIUHIU3 MYMKUHMU €KU WYKIUTHMHY cypaHr. Camapaiv MAapKETUHTHHA amalira
omupuiira épaam OepaauraH Xed HapcaHh YTKa3uO I00OpMaciIMKKa Xapakar
KHWJIWHT.

®ukp Ba TaBcusiapaaH QoiilanaHMOKYM OYJICaHTU3, UKKUTA acOCHM Koujaara
amaJl KWIMIIUHTU3 KepaK:

Nel. ®duxp Owngupran ogam gxmu oOpyra sra 3KaHJIWIUMra UIIOHY XOCHII
KWIMHT. MaMHYH MWKO3 y3 coXacuja XypMmarra ca3oBop OYJuWIIM IIapT sMac.
bab3u ogamnap Ounan Oyiran MyHoca0atiap cusra 3apap €TKa3uIlld MyMKHUH.

Ne2. Xeu kauoH OMpOp KULIIMHUHT (PUKPHU KU TAaBCUSCUAAH YHUHT PO3WINTHUHU
onMaciaH TypuO (oigamaHMaHT, akC XOJJa JOUMHUN MUKO3WHTU3HH WYKOTHO
KYWHIIWHTA3 MyMKHH.

DIYNUJIAPUHTU3HU XyPMAT KMJIUHT
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Mapketunraa myBaddakusTra SpUIMUITHUHT sSHA OWp acoCHil TaMOWMIH
HIYHJAKH — YHUHT caMmapajgopiurd OeBOCHTa Iy HWIIHMA aMalra omupaéTran
xoaumiapra Oynaran XypmaT Ba yhapra xak Tynamra Ooriuk. CoTyBUWIapHU
KYyIIMHYa Xyl KYpUIIMaWIu Ba KyNHWHYA Y3 KOMIIAHWSUIAPUIA Xa3Wil MapKasuaa

() A117112:117 8 AMMO OyTyH KOMITAaHUSIHUHT MyBadhakusITH EKH
MyBa(HaKUATCU3IUTH KYTI )KUXATIaH yjiapra OOFJIUK.
COTyBUMHTH3 — CH3HHHT 371yuHeu3oup. MyTmnako OemapBo Ba Ja€KaTcus

XyKyMaTTHHA y3W XypMaT KWIMalIurad, KaapJjamMaiJurad 3JYuHU OomiKa
JABJIaTra FOOPUIIM MyMKHH. XYM 379U Y3 XyKyMaTH HOMHJIaH ranupraHujiex,
CU3HUHI COTYBUMHIM3 XaM KOMIIAHHWsS HOMUJAH Tanupagd. Y y4dpallaJnraHd
oJlaMJiap YUyH - allHaH y CU3HUHT KOMIAHUSHTU3IHp. CaloXUATIN MUKO3TAPHUHT
cu3 XaKMHIU3/1a KaHAal TaacCypoT OJINIIM YHIa OOFJIHK.

MyxuM xucJjiar

bomka omammap OwiaH MyJOKOT KWIMII — OapyaMu3 Y4yH OHT KUWUH
Bazubanup. Jynéna nkku aka-yka Kooun Ba Xo06un Oyiran Oup naitiaa yiap THI
TOMHMIIIA OJIMaranyiap. SIHru ojaM OWJIaH TAHUIIUI, YHUHT UIIIOHYMHU KO30HUII Ba
yHra MaxcyJIOT COTHII — XyJAa KUWUMH WII. Arap Cu3 SXIIM SJYujapra sra
OYIUIIHK HMCTacaHTU3, MaxXCYJIOTHHM COTaJUIraH ojJamjap SHI IOKOpHU Xypmaria
OYIUIIM Kepak.

Opatna Xypmar OOLUIMK TOMOHHMAAH KypcaTWiIaguraH 3bTHOOpP Aapa)kacu
Ownan Oenrunananu. Arap xyxalluH — Xakukuil pax0ap Oysica, y Tabunii paBuiiga
V3 y4yH 3HT MyXuM Oynraniapra karra 3bTHOOp Oepaau. ObTHOOpP XHU3MaT
NUJUIANOACKHIA KYTapwiIdil €K KOMHCCHOH MYKO(OTIapHuIaH Kypa camapaid
mmxkoaT Oepullld MyMKHH. SIXIIM COTYBYM OJaTAa SXIIA MyJd TOMAaAW. YHra
XypMatJaH Kypa KYIpoK IyJl Kepak 3Mac. YHra Xypmar - YbTHOOp KYpCaTHHT Ba y
CHU3ra 103 MUHT Kappa olmrpHuo KainTapaiu.

CoTyBuH yuyH 03U0aJIM TAIlIK{ KYPUHUINTA 3ra OYIuIgad Kypa, MaxcysaoTra
UIIIOHUIII MYXUMPOK, ay0arTa, arap, y y3 WIIHMHHU EIFOHAAH dMac, YMHIAH CEBCA.
MaxcynoTHH OWIHIIT XaM MYXUMIUP. Y COTa&TraH MaxCyJIOTHHU KaHYAIHUK SIXIITU
Owica, yHu Takiud Kuiaa€TraHjga Y3WHW UIYHYAIUK HWIIOHYWIM XUC KHJIAJH.
MaxcynoTHn Ownuin — XakuKdid TpodeccCHOHad Y4yH OSHI MyXuM cudar.
XoaumitapHu YKUATHUIITA cap(diiaHraH cabif-xapakartiap kaTTa Qoiiia KeITupaim.

Tyrpu 0Oomnam

Tyfpu TalIKW KYpPUHUII MApKETUHI MYTAaXaCCUCU YYYyH XKyda MYXUMIUDP.
MuUXO3HUHT CH3 XAKUHTH3[a KOJIaJWraH OUpPUHYM TacCypoTH, Oy — CHU3HHMHT
TalIKU KYPUHUIIUHTU3AUP. Arap cu3 V3 MaxCyJOTHHTU3HHM MpoQeccuoHan €Kku
UIIOUJIapMOHIIapra Takiu@ KWICaHTHU3, yjap CU3HM OWpPUHYM HaBOaTAa TalIKU
KYPUHUIIIMHTU3TA Kapad Oaxomnaimwmap. Kumauit ycnyOaarn KuiiuMm Jesipiid Xap
JIOUM MOC Kenaau. Arap CH3 XKyJAa >KUIANN ycnyOja KMMMHCAHTU3, KaMJaH-KaM
XoJiap/ia KUMHUAUP Xada Kuanbd KyunmuHruz MymMkuH. XKyna €pkuH Ba mana-
NapTUIIl KUMMAMIIAD MM)KO3HM CHM3JaH Y30KJIAWTUPUIIM MyMKuH. KulinHnmina
omupuO I000PUII ETUIIIMOBYMIMKAAH Kypa ad3agapoK — MIKO3HUHT Ky3 VHTHIIA
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TaJICTyK OOfjamHu OouuiamgaH Kypa, rajicTyk TYTYHHHU OYIIaTtuO, MUIKAKHU
eynd Kyuum TaOuuipok kypuHaau. Kyuruiouap caéxatiap ydyH sXTallapHHU,
CHOPT aHXXOMJIAPUHU COTAETraH/ia SPKUH yCcIyO1aru KUMUM MOC KEJIHUIIA MyMKHH,
aMMO IIyHTa Kapamail, akcapuaT XoJulapa 030/1a Ba KUIAAUN KHIUUM Kepak
oynasu.

Opamuapra X1y XyJK-aTBOPHU YpraTuil xaM cus3ra Karra oiijia KeATUPUILIN
MYMKHH. SIXIIM XYJK-aTBOp Hadakar sIXIIKW TacCypoT KOJAMpaau, Oaikd yjapna
UIIOHY YIFOTaau, Oy JKUXaT 3ca MapKETUHT OWJIaH MIyFyJUTAHAUTaH MyTaXacCHC
VUYH XKyJa MyXHUM.

[Ipodeccrnonan caBmo areHTH y4yH THUHTJIAII KOOWJIMATH TallMPHILI KOOUIHUATH
kabu myxum. Te3 wummaiiauran mMabmyp €Ku TaAOUPKOPHHU, yJAPHUHT TalUHU
SIIMTMAWIUTAH OJaMJIEK Xeu KuM frazaOmaHntupmaiau. Vcmnapuu €xku Typiu
tadcunornapau acinad konumn KoOwnusatu Hadakat doganu, Oalku Kyna
MyxumMaup. by cu3 XakuMkKaTaH XaM THHIJIJaTaHUHTU3HU Ba AaWTWJTraHjIapra
MyHOoca0aT OMIMpaéTraHUHTU3HU Kypcataau. byHnaan tamkapu, MaxcyjaoT Ouiian
OOFJIMK MyaMMoJiap BYXYyJra Kejca, y cu3 OwiaH OOfjaHuO, TEruILTd XU3MaTAaH
doinanaHuIM MyMKUHIUTHHI KypcaTau.

IBM ¢upmacu aynénaru SHr MHpUK KOMMIAHUsJIapJaH Oupura aimanad. Y
KEpaKkiM BaKTAa Kepakiu maxcynoTHu sipatau. llly cababnu y 6o30pna myHpai
MaBKera 3pHUIIIUKH, Xap KaHaahd OoIlKa MaxCyJoTHH, OupuH4YM HaOatma, IBM
MaxcyJoTJIapu OuinaH Takkociamapau. bupok, IBM HuHr y3u Tapuxuii ganokarra
sk ound Oepau. By, acocaH, ¥3 maxcuit Muxkosiapura KyJIOK coja oJMaraHu
yuyH conup Oynau. IBM, kommploTep caHOAaTH KaTTa OypWIIMII sicCaraHUHU
naiikamaau. bup Heua Hunapaan Oepu y TYFpU MYHATUMIIMHU UYKOTTaH HyKTara
KaUTUIITa Xapakar KWIMOKIA. Arap y yIIa HyKTara KauTral Takgupaa Xam,
pakoOaTuniap aHua wigamiiad KeTraH Ba yjapra eTu0 ojuil )KyJa KUHKH.

Axum coryBuM QebI-aTBOPUIATH XYCYCHATIAP

Hoé6 omam, Oy — caBmo Ba Xu3Mar MNWUIANOACH OYilad KyTapuiauiiia
YCTYHJIUKKA dpuIlran ojgaM. byHnnait kac6 sranapura xoc 0yiran ¢ebia-aTBOPHUHT
0ab3u yMyMHH XyCyCHSTIIapW MaBxKyJA. byH&mail ogamiIapHUHT Kyw@wid Ba 3aud
TOMOHJapu Oop. YOy TOMOHJapHU OWnuIl cusra Oy oaamiap OWIaH MYJOKOT
kumuimga €paam  Oepaau. Kyimpa Ouz ymOy Qebia-aTBopiau  XycycusatTiap
pyiixatunu TakauM dtamu3. IlyHu oacma  TyTtHIn  Kepakku, Oy ¢akar
yMyMJIaIIMaJup Ba LIYHUHT YYyH yJaapHu ¢akat ourra ogamra 60fnad Oynmaiiau.
Kywiu tomonnap (+) Genrucu Ounan, 3aud ToMoHmapu 3ca (-) Oenrucu OuiiaH
OeNruiaHagu.

(+) Vaap xaémoan zaexnanuwaou. MapkeTuHr Oyiinmua myraxaccuc. Omatia
yllap HUMa y4yH Oy Wil OWJIaH UIyFyJUTaHA8TTaHWHM XA TYITyHHUIIAIN. XaéTra
Oynran myxa00aTu Ba KU3MKHUILIAPU IIYHYAJIUK IOKYMJIMKH, yiap OollKajiapra
éMoH KandusTnan xainoc Oynumra €pmam Oepa onumaau. Ymipap JIYCTOHA
MyHocabatna Oynumra wMouwi. Ymap Oomka ojgamiap OuilaH caMUMUN
OycTiauKAaH 3aBKiaaHumanu. Kepak 6ynranga Oomkanapra te3 €épaam OepHILagu.
VYnap pyxul XOJIATHM KyTapUUUIAPW MYMKHH. XaTTO KWWHH BasHATIApAA XaM
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Ba3UATHU Oaprapad STagurad Xa3wi alTUIUIApU MYMKHH Ba KYIHWHYA OJamiiap
r03ara KeJiraH KUWWH BAa3HUATIAH YUKHUII WYJIMHU AapXoy Kypumaau. bomkanap
ynap OunaH Oupra OYNUIIIAaH 3aBKJIAHUIIAAM Ba yjap KYNHUHYA >KaMUSTHUHT
oparuanp. Ynap xarro OoIIKajJapHU WA 3aBKJIAHTUPHUIIM MYMKUH, Oy 3ca
camapaiopJIMKKa Ce3WIapin lapaxaaa TabCup KYypcaTUllld MyMKHH.

(-) Vrap oconeuna uaneuwaou. Ynap kyn BaKkTJIApHHU Ba aTpodaarvjiapHUHT
BaKTUHU Oyl ramnapra capduamra mMouwiaupiap. Yinap Xa€THH KyJa sIXIIU
Kypanuiap, IIyHUHT Y49yH VHAWH Tyrarad, 3epuku0 xomaawnap. Jlapxon Oomika
XUC-TyWFynapra yTuimra movwiaupiap. Ynap Te3na ceBUO KOJUIIATU, JICKUH
Te3[a @KpallMIUIapd XaM MyMKUH. YIap 3 OpTUIaH YMUJICHU3JIHK, Oy3WJraH
MyHOcabaTiap Ba Kaxpyiyd QyIIMaHIap U3JIapyuHU KOJAupaauiap. Yiap xyaa Kyo
WKOOUI XUC-TyWFyJlapra sra Oyjarannuru cabadiiv, MyamMMoiapJaH KOUMIUIapy Ba
KaMJIaH-KaM XO0JlIap/a ro3ara KeJraH HU30JIapHU XaJl KWJIWIUIapU MyMKHH.

bynun kanmait Ty3atuim  MyMKUH?  Viap  ummusomau  6a  yauoenu
(pexcanawmupuiean) mypmyuw map3uHu oaub bdopaoucauiap Hazopamu 0Cmuod
uwrauiapu Kepak. Aeap yiap 0oumo CuzHuHe 3bmubopuHeu3 mapkazuoa oyica,
9He ¢hotioanu 8a camapany Xo0umiapea aulaHumaou. Yiapuuue onouea mMyammo
64 KUUUHYUIUK KYUUW OPKAIU yiapea yakupys bepune. Yiap xapaxam KuiuwiHu
OownauOar 010UH V3 Xapaxkamiapu Xakuoa yuiao oaumu yuyH axKm oepuHe.

(+) Vrap onmumucm. bouikanap ¢akar MyaMMOJapHH KypraH jkoiga yiap
CAJIOXUSITHU KYpUIIAAW. YJap KaHJaWaup WIIHU Ooluiam y4yH OolIkaiap
ce3MaraH UMKOHUSTIAH (o1anaHuIlaIu.

(-) Vaap xaooan mawxapu xuc-myugyea Oepunysuan. Ynapaa XHCCUH
Oy3wiuiuiap Ba genpeccuss MaBxyln. KynuHya xajiaH Talmikapd ONTHMHUCTHK
oynranauru cababmnu, ynapHuHr xadcanacu nup Oynmamu. Yiaap MyaMMOJapHU
CE3MACJIMKKa XapakaT KWIMIIAIW, IIYHUHT Y4yH MyaMMOra JIy4 KeJHIICca, LIOK
XO0JIATUTa TYyLIAAuap. YJIapHUHT «IapBO3W» - «KYJAUI»HUHT OMHAIard akCuaup.
by ynapra Tabcup Kwiniid Ba €MOH oJaTiiapra OJMO KEJIWIIW MYMKHH. YJap
KYTIMHYA MOJIUSIBUN MyaMMoJiapra ay4 kenumiaau. byHunr cababu myHaaku, yiap
XUC-TyWFyJapra Oepuiirad xoJijja Oupop Hapca COTUO OJUIUIAPH Ba Y3JapUHUHT
KOOWJIMSTIIApUHU OIMIMPUO F0OOpHUIIIApH MYMKHH, aMMO siHa XHUC-TyHFyJapra
Oepmn0, XucoOHU TynamgaH 0ol TOPTUILIIAPU MYMKHUH.

bynn kanpmaii Ty3atumr MyMmkuH? Yiapea xuccuémnapea 6epunmatiouear
UHMUZOMAU 00aMIap paxoapaux KUIUWIApu Kepax.

(+) Vaap kyesamea myna. Ynap onarna KaTTHK Ba y30K BakKT MEXHAT
KWiaguiap. Yiap xap JouM OOIIKa XOAUMIIAPHU MIXOMJIAHTHUPHUO, MallakKaTiivd
UITHY Y3 OVHHUTA OJUIIra Tanep.

(-) Vaap uwnu wana xonoupuwea motiunoupnap. Ynmap Oy MacalaHd YdH
IuiaAaH KaOyn KWIMINAAWM Ba YHM OXHMpUrada €TKaszWIlra 4YuH AWIIaH YMH]
Kuaumaga. AMMo, XMC-TyWrynapra Oepunu®, ynap ojataa Oy Macanara
KU3UKHUIIHA WYKOTaaWjiap Ba AAacTIa0KW KH3WKHIN CYHraHga vanrumanu. [y
cababnu ymap Te3-Te3 WIl KOWIAPUHU Y3rapTupajwiap. Yap HWIIHH KEeWWHTU
KyHTa KOJAUpaIuiIap, OXUP-OKMOAT MII >XKyJda Kyn HuruianO KoiaraH Oymaau Ba
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OupuHYM HaBOATHa Kaiicu WIIHU JAaBOM STTUPUIIHHM OMiMIIMainu. Ynap ogatna
XamMMaJiaH OJANH OoNUIalagu, IEKUH OXUPTH OYITNO KenuIau.

ByHu KaHIall Ty3aTHII MyMKHH? Yiiap yuyH Kamvuii xuco6om musumunu uynea
Kyiiuw Kepak. Ilynuneoex, ynap «MYKy» Oetiuwnu ypeanuwnapu xepax. Yiap
6av0aA KUleaH HAPCANAPHU KAMPOK KymuHe, WyHOa Xxaga OVYIubd Koamaucus.
Vaapnu xap oup xamonu myszamuwiea madxcoyprane, anuHukca, ooamiap Ouiau
myomanaoa.

Oxopunarunapan yxkub, Oeuxtu€p mIyHIaW ojamiap OwiaaH Myomana
KUJUIITa ap3uiiiuMuy, JeTaH CaBOJd TyFHJIaAu. AMMO, arap Cu3 YJapHUHT 3aud
TOMOHJIAPUHU TYFpUJAll Ba KywId >KuXartiapujaaH ¢oiamanuil Makcaauaa
VAAPHU MYUWYHCAH2U3 84 YAAp OUNAH UWLIAWHY YPeaHCaH2u3, yiiap 3HT KUMMAaTIN
XOAUMJIAPUHTU3 OYyJIaad Ba yHTa allaHUIIM XaM MYMKHH. YJap CHU3HHUHT
KOPXOHAHTM3HU X€4Y KAa4YOH JpHIlA OJMaraH 4yKKuWjgapra ojaud YMKWAIIM MYMKHH.
AMMO yJliap CU3HM YYKKHU/IA YILIa0 TypoJIMaiiu.

Myxkannac Kuto0 ogamnapHuHr ¢ebia-aTBOPH Ba MOWMJUIMKIAPUHU O4YUO
Oepuiga TeHrcusaup. XaBopuit bytpyc ¥3 Tabuarura kypa MapKeTUHITA MOWMI
OYNraH MHCOHHUHT SHT €PKUH MUcoJapunan oupuaup. byrpyc Macux xakugaru
XymixabapHu OupuHYM OYIHO BJIOH KWJTaH, JIGKMH HOKYJIAl MIapouTIap Manjo
Oynranna YHu OupuHuyu OYnu0 Tapk straHau. byTpyc KYpKoKIHMK Tydaiinu
MacHuXHH TapK STMaid. YTraH Kedyajga y OyTyH PHM koroprachra Kapim TypHO
oepran. Pum koropracuma 800 xumm Oop! bynmaii omammap ocoHrmHa
TYWIKYHJIMKKA TyIIaujap, JEKUH yiap KYpKOK dMac.

Alinan ByTpyc cyB yctuia roprad 3au. AMMO ailHaH y Aespiu 4ykuO Keral
nenu. bynnait omamnap te3 €HuO, Te3 CyHaau, JEKUH allHaH yjap Ky4YMHH Te3la
TUKJIaWAM. DHT KaTTa MapnyOustuaaH Oup Hewya xadra yrtrau, Byrpyc karra
OJIOMOH OJIIMJa Bab3 KuiapAau. byHnail omamnapra uim OepuHT Ba yiap Aapxoil
uiira kupuiaau. byrpyc xamoaTHW Tamkui stumira myBaddax OYnau, JEKUH
yHra ky4 Oepum yuyH [laBmyc kepak sau. [laBiayc xabu omammap Oyrok paxodap
OynmuImM MyMKHH, aMMO yhap — €MOH OommkapyBumijap. Ynapaan ynap Oepa
OJIUIITM MYMKHH OYITaHHJIaH KYNpPOK HapCaHW KyTMaHT Ba CU3HUHT MapKETHUHT
Oyiinya MyTaxacCUCIApUHTU3 CHU3HUHT DOHI KHUMMATJIM XOAMMJIAPUHTHU3Ta
alJIaHUIIIa .

Corui

Sxmm cotumn TM3MMHU OYyiMaca, SHI caMmapaid pekiiaMa Xam Oexyla KETHIIH
MyMKHH. SIHTM Maxcynorra Oynaran Tanal, arap yHH COTUO OJaJuraH >Xou
OynMaca, Te3nma Uykomaau. Tapakku€T ojaMjiapHU KyJalJMKiIapra YpraTiau.
Kopxona wmyBad(}akusiTHHUHT aCOCMH KUCMU YHHUHI MaxCyJOTJIapUHU COTHUO
OJIUIII KaHYAJIMK KYyJaWJIuru OuiaH OesruiaHau.

CoTHill TU3UMHU peKiIaMa Kabu XN peXaJalllTUPUITaH Ba amalira OLIUpUIITaH
OynuILIN Kepak.

MeH pekiama Ba COTHIIHHM OWpiamTpaMaH, 9yHKH yjaap Oup-Oupura Tabcup
KWiagu. MaxCyJOTHHIM3 KUMra MyJDKaJUlaHran? Arap y KeHI oMMara KapaTHiraH
Oyica, peKIaMaHH MallXyp MyCUKa JacTypjlapy NauTuaa, paauo €KW TEJIEBUICHHUS
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Oyinad KYpCcaTUIIMHTU3 Ba CyNepMapKeTIap TapMOFU OpPKaJIM TapKaTHIIWHTH3
MYMKHUH. Arap MaxCyJOTHHIU3 MOJUSBUN KUXAaTAaH SXIUM TabMHUHJIAHTAH
oJlaMmyIap y4yH MyJDKaJllaHraH Oyica, YHHM KJIaCCUK MYCHKA JaCTypu JAaBOMHJIA
pekiIamMa KWIMIIMHIA3 XaMJa MXTUCOCHAIIraH Oyiaumiap Ba IYKOHJIAp OpKajH
TapKaTUIIMHIM3 MYMKHUH. Pekinama CTpaTerusiHru3 COTHII CTPATETHsCUra MOC
KEJIUIIIN Kepak.

ToBapnapHu noura opKajau COTHUII KyJailluru Tydaiiin y Tobopa ommaianio
OopaéTraH TapKaTHIl yCyJWra ailanav. Arap UCTEbMOIYM Y3 BaKTUHU
TeXaauran Oyica, y ydyH eTka3u0 OepHIl HapXu IYKOHTra Tampud Oyropwuiil
BaKTUHUHT HapxujgaH mnact Oymamu. Illy Owman Owpra, arap cu3 33
MaxCyJOTUHTH3HU TYKOH BUTPUHACWTA YKOMJIAIITUPCAHIU3, Oy OpKaJu CH3 YHHU
pekiiama Kria€Tran oynacus Ba xap cadap KuMaup YyTuO, yHU Kypraija MaxcyyaoT
KyluuM4a pekjiaMa oyiaad. Arap cu3 TYFpH €TKa3u0d Oepull TU3UMHJIAH
¢oiianaHcaHru3, CaIOXUATIN MIDKO3JIap YbTUOOPUHHU KaJl0 KUJIMILI y4yyH OOIIKa
camapajy pekjama yCyJUIapuHU UIIad YMKUIIUHTU3 Kepak Oynaau.

OHI caMapaiyu MapKeTUHT, Oy — peKkiaMa Ba COTUILIHUHT OMpUKMacuaup. Arap
CU3 yJapHU aXpaTMacaHIW3, yHJAAa CU3 yJapHU YHFyH OUpJiMKAA cakjamira
UHTWIACU3. OHI SAXIIM pekiaMa €EMOH COTHII TU3MMM TOMOHMJIAH MK
KUJIUHUIIMHYA ~ yHyTMaHr. Kadicuaup wmabHOoma, Oy erakuu (pekjama) Ba
OomkapyB4YM (COTHII) MIIMHMUHT >KaMJaHMacura Muconaup. bupranukaa unuiam
YUyH UKKaJIacu Xam 3apyp.

19-bOb
MAHBAJIAP

Cuz axxornb MaxcysoT, aKOMHUO MabMypHST, XKOWUO MApKETUHT, TYFPU BaKT
XUCOOMHM aMajra OMIMPUIIMHTU3 MYMKHUH, JIGKUH MaHOQJIapHUHI €TUIIMACIUTU
CU3HUHT KOPXOHAHTU3HU MYyBa(haKUATCU3TUKKA OJIMO KeIuimu MyMKUH. ManOa
myJ Ba MIU1ad YUKAPUIT YUYH 3apyp OYITaH Typiid MaTtepuasiap Kupaim.

ITyn — xap KaHIail KOPXOHAaHUHI a)KpajaMac KUCMUIUP. YJIApCU3 Xe€4 Hapcara
spula ojMaiicu3 €ku arap yjnap erapiu Oyiamaca, *yJa 03 Hapcara dpHILAacus.
MabmaruuHr etummMaciaura  — Awmepuka OuszHecn MyBad()aKUSTCHU3IUKKA
ydparaHuHUHT OUpUHYM cabadu.

busnecHn Oouutam ydyyH maOjiaF OJMIIHMHT 0ab3u OCOH MyJulapu XajloKat
YpYFU OYJIUIIA MYMKUHJIUTUHUA OWJTUIIUHTU3 Kepak. Xap Oup OusHec Iy TOIHUII
YUyH sipaTuiiagu. Arap cu3 Tagoupkop OyicaHrus, 0y CU3HUHI OMPUHYHN paKamiind
Bazupanrus. KopxoHnanrus Kanaaii Oyauimaan KaThby Ha3ap, MaHOagap — CU3HUHT
acocuil TamBUIIMHTH3AUP. By 000712 Ou3 ymly Ba3uATHU Y3rapTHUPHIL YYyH
OKMJIOHA Ba aMalira ONMIMPUJIUIIN MyMKUH OYJTaH pekaHu Takiaud Kuiaamus. Arap
CH3 yHra amMaj KWJICAHTW3, SHI KaTTa MYaMMOMHTM3HHM JHI KMYUK TallBHUIIra
alllaHTHpa oJlacu3, Ky4YMHTH3HHM 3ca sHajJa KaTTa Ba MyCTaxKaM HaTwKagapra
onu0 Kenagurax OOIIKa HIlIapra HyHANTUPUIIUHTU3 MyMKHUH.
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Kon Tomupaapu

Cu3HMHI MaHOaJIapUHIU3, S’TbHU 3aXHUpaJIApUHIU3 — KOPXOHAHTU3HUHT Xa€TUH
Japaxaga MyXAM acocuaup. Arap KoH (Monus) oOKmaca, Oomika Oapua
KOMIIOHEHTIap 3auduamagy. Arap MOJMs OKMMHU YEKJaHTaH Oyica, KOpXOHa
JIOUMO I0paK Xypyxu €kacuga Oymamu. Arap cu3 €EMOH MaHOagaH «KOH
KyHUAMpCAHTU3», Y CU3HU Kacajl KWINIIY €KY XaTTO YIIUPHUILINA MyMKHH.

Cu3 Xyoau Y3UHTM3HUHT KOHMHTM3 Ba KOH aWIaHUII TU3UMUHIU3 KalOu
KanuTajd OKMMHU KeauO TYIIMIIWra 3bTHOOP KWIMIIMHTU3 Kepak. Arap cuznaa
eTapiau J1apomMaj 6yiamaca Ba Oapyacy WIUIAIIHN YIyH XaKUKU pekanrus OyimMaca,
KOpPXOHAa OYMACIWTMHTU3 Kepak. bolika TOMOHIaH, CH3HHHI pPEXKaHTH3
ONTUMHUCTHK Oalopariapra acocaaHMacIuru kepak. busnecna 6ab3u BazusTiapaa
ONTUMHUCT OYJIMIIMHIU3 KEPAK, JIEKUH Oy y11a Ba3usT IMac.

Doigaau npodeccuoHaLIAP

baHkupnap KOpXOHAHTM3HU PEXAcHUHM Ty3ullaa €paaM OepHllIapy MyMKHH,
JexkuH OaHKWpiap ojarga OW3HECHHM SXIUM  TYIIYHMAclUKIApUHHU  3CAAH
YUKapMaciIuK Kepak. Arap Oy Hapca yJlapHUHI KyJIuWJaH Kejca, yjaap OaHKiapjaa
smMac, OusHecAa unulamapad. AMMO OaHKUpiap XyJa MYXUM HapcaHU —
KOPXOHAHTHU3/]ark KOH (KamuTajil) OKUMUHHM KaHJal yluiad TypUITHU XKyda sIXIITU
owmmann. Ba myHra kapamaii, OaHKUpJIAPHUHT OpPTHKYA EpJaMUTAH DXTUET
OynuHr, OW3HECHU Y3WMHIM3 OOIIKapuIlra xapakaT KWIMHI. baHkupiapuHrusra
OM3HECMHTU3HU CU3HUHT YPHUHTU3TA OOIIKApHILINTa Uy KyHMaHT.

Xucobun (Oyxranrep)iaap CU3HUHI KOPXOHAHTU3 YUYyH MYCTaxKaMm MOJMSIBUN
pekaHu Ty3ulga Karta €paam OepuIlM MyMKHH, aMMO YJapHHHI XaMMacu Xam
Ou3HecHU TylryHMalau. Ba miyHra xapamaii, KOpxoHaaa yjiap xXaM Kepak. Yiap
CU3HHUHI KOPXOHAHTU3HUHT COFJIMFUHU Ha30paT KWiMIra épjaM OepuIld MyMKUH.
[yngait  Oynca-ga, XucoOuwiaap  OWM3HECHMHTHM3HM  OOILIKapuiura  uyn
KYWUMAaCIIMTUHTU3 KEPakK.

Xynau UIyHAal, Kam COHJIM aJBOKaTyiap OW3HECHM XaKUKaTaH XaM
TYHIyHAJWIAp, YJIAPHUHT OumuMmiapu xynaa doiganu Oymumu MyMKuH. Jlekun
yJlapra xaM KOpXoHaHH OOIIKapuIlIra pyxcat 6epMaciuk Kepak.

by wmyraxaccucnapuunr Oapuacu, xyand mudokopiap KaOW, CHU3HHUHT
OM3HECUHTU3 YUYH KEPaKJIM TeKIIUPYBIAPHHU YTKA3UIIHM Ba COFJIOM TYpMYLI Tap3u
Wynuna KoduMmIMHTHM3ra ¢€paam  Oepulid  MyMKUH. AWTraHumMuslek, Oy
MyTaXacCUCIAPHUHT Oab3uiaapu OM3HECHU Ba XaTTO CU3HUHI OM3HECMHTU3HU XaM
TYLIYHUIUIAPY MYMKHH, aMMO XyJa KamaaH-KaMm Xxoiuiapaa. Kymuxua, ynap
IIyHYaKd OW3HECHM sXIIM OwiamaH 1e0 Vilnamaaw, 4yHKU yiap y OujaH
yambapyuac OOFJIHUK, JIKUH aciuja yiap Oy Xakia Xxed HapcaH! TYyUIyHHUIIIManIu.
«JlymMaHHUHT ymu4yujaH JYCTHUHT 3apOacu ad3am» geraH Makoi Oop.
baHkupuHTU3 Ba XUCOOUMHTM3 OWJIaH KYI ydpallyBjiap PEXKaHTHM3 y4yH EMOH
SKYHJIQHUIIA MYMKHUH, aMMO Oy IYCTIApUHTHU3HUHT 3apOanapy CU3HU XaJIOKATIN
MarFIyOUsTAaH KyTKAPUIIT MYMKHUH.

Iy Owman Oupra, arap cu3 ymlOy MyTaxaccuciap KkKabu KOHCEpBAaTHB
OyncaHru3, KOPXOHAHTM3HUHI €Tak4yucu Oyna onmaiicu3. Arap cu3 ¥yTa
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KOHCEepBaTUB OyncaHrus, MyBaphakuaT KO3OHHUIIMHTH3 JapryMoH. XaBgcus
KOpXOHa  KaMJaH-KaM XoJulapja karrta  MyBaddakusTiapra  SpHUIIaJIu.
AJIBOKaTJapuHTU3  OOpUIIMHTU3 Kepak OynaraH WyHamuImra TYCKUHIIUK
KWIMACJIUTH Kepak. AMMO arap CH3 yJIapHHM TUHIJIACAHTU3, CU3 Kypa OJIMalIuraH
xaB(haH KOYMIIMHIU3 MyMKUH. HoTaHui cyBiap/ia xapakaT KUJIUII YYYH CU3HU
KyTaéTrad xaBQ-xarapiapjaH xadapaop OVIMIIMHTU3 Kepak.

Kyn Tapkaaran xarosap

Kanuran macanacuan 6utta 60012 Oatadcrit KypuO YMKUITHUHT WIIOXKU HVK.
by epna 6u3 xopxoHa ¢aonusTUra Teruuuid O6ynarad OMp HedYTa KEHI TapKaJraH
xatonap €ku yTka3zubd 1000pUITraH UMKOHUSTIIApTra YTHOOP KapaTaMus.

Kyn xomnapaa, 1-pakamin xaro Oy «Oyxrantepus XUCOOM»HU Ty3a OJIMACIUK
Ba aHUKIa oimaciuk ne0 xucoOmaHaau. «byxranrepus xucodbw» Oy xosaa
«3axHvpaJapUHTU3HU XUCOOTa OJIUII» JIETaH MAbHOHM aHTJaTaAu. Arap cU3 yJlapHu
TYFpHU XUcoOJail 0JIMacaHru3, KOH KETUITN MyKappap. TYXTOBCU3 KOH KETHUILU Xap
Oup ogamMHM 3auIamITUPraHy Ba OXUP-OKUOAT YiuMra o0 KelraHu KaOu, TYFpu
XUCOO-KUTOO Tamoimuiapuaad (oigalaHMacliuK CU3HUHT OM3HECHMHTH3ra Xam
TabCUP KUJIAAH - YIUMTa 0JIU0 Kenaiu.

Byxranrepus Xucoou TaMOWWJITIapUAaH doitnananuin OyTyH
TATKUJIOTUHTU3HUHT MYCTaxKaMJIaHUIIUTa OJM0 Kenaau. Yoy TaMoNuiuiap cus
YUyH SIHTM TyLIyHYaJlap Ba camapajiu OOLIKAPYB CTpaTerusyiapuHu ound Oepaiu.
Myxrtacap KwiiO aiTtranaa, OyxraiaTepuss XHCOOM  KOpPXOHAa  HILWHU
peXaJalUTUPUIL Ba TalIKWi 3TUIIra €pnam Oepaau. By sca KOpXOHAHTU3HUHT
WIIMHY OWJIMIIMHTU3HM Ba Xap KaHAall MyaMMOHM XaJl KWIMIIra Tauép
HKAHJIMTUHTU3HYU, ITYHUHTJEK, TE3POK XapaKaT KUJIAETraHIMTMUHIU3 Ba y4 KelIraH
Xap KaHaal IMKOHUATAAH QoiiiaraHaéTraHMHTU3HU aHTJIaTau.

OHr Kyn ydpalauraH MyaMMOJApHH Xal KWIHMII yYMyMHH XUCOO-KUTOOHU
aHUKJIAIl Ba TY3WI, NIYHUHTJCK, KOPXOHA WIUIAai OouuIaligaH OJJIUH YHTa
ToUMHUI BTHOOp Oepurgan uOopaT. AKCapHusaT TaaO0UpKOpiap KOHIICHIIHUATA
acocnananu. by wmaiina Tadcunornap 3epukTHpuUO KysaWraH Ba yinap OuiaH
WYFYJUIAHUIIHY EKTUPMaNIUran xaénmapactiapaup.

AMMO TYFpu xucoOsam ¥3-Y3uMHM TapOusiiall Ba JTOUMHI 3bTUOOPHH Tanad
kuiaau. Cu3 ¥3-Y3UHTU3HU KaThUi TapOUSIIAIIMHTUA3 KepaK.

TanOupKopIApHUHT UKKUHYU DXTUMOJIMM XaToCH, Oy — JKyJla KaTTa MOJIUSBUI
Kap3ra 0ornukiuk. Arap cu3 10% kap3 onran 6yicanrus, pousnapHu Tynaml yqyH
cuz 10% xkymmmua ngapomaj OJUIIMHTU3 Kepak Oymamu. Kap3 0Oab3zan srona
MyKOOUJ OYyaau, JIGKUH yHTa, ajndaTrTa, ous Kyaa rokopu Oyamaca, OXUPTH 4opa
cudaruga KypuOd YMKUIUIIHN KEPAK.

YHu Kanaal Ty3atuil MyMKUH? CH3 OJIIMHTU3ra MyXUM MakKcaJ KyHUIIMHTU3
Kepak — Kap3iapiaH XOIM OYiHuI Y3 KOPXOHAHTM3HM O4YaéTraHia, XyCycHil
KamuTall, 4YeKJIaHTaH MIEPUKINK Ba OOIIKa NIy KaOW WMKOHMSTIIAPHU KYpHO
yukuHT. bynmapHuHT Oapyacu wxoOwii Ba canOuii TOMOHJIapra 3ra, amMMO JHT
cayiOuii TOMOHJIApH XaM Kap3 OJraHiaH SXIIHPOK.
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Arap cu3 ¥3 KOpXOHAHTHM3HU OYMII YYyH Kap3ra OOTran OyJjcaHTU3, MablyM
BaKT HWYuAa ymly Kap3lapHU TYJIAllHU MakKcaJJIapuHTU3aH OupUHYMCHUTA
allTaHTUPUHT. AKC X0Ja, Oy ojaTra ruéxBaH UMK KaOu oJ1aTIaHuO KOoJlacus.

Kap3napuHruznu UMKOH Kajap TE3pOK Tyiall, KyTUJIMaraH Xapaxariap y4yH
3axypa KalmuTIMHU spaTUIl KaOu OcoH. byHM Kanpail amanra ommpa onacusz?
ByHUHT yuyH XUCOO-KMTOO, MHTH30M, MaTOHAT Ba »acopar Tanad »Twiaau. by
eplla MyXUMH PeKaHu Oa)kapwill TE€3JIUTU dMac, OAJIIKM U3YMIUIMK Ba KATHUATAUD.
Mynnai kunub, XaKkuKUid My aaTiaapHy Oenruianr. MaHa Kap3aaH KyTyJIUITHHHT
OJUIMI Ba aMajra OLIMPHUILI MyMKHH OYJIraH peKacura MUCOJL.

1-kapam. bomka Kap3 oamaHr. MaBxyja Kap3iapHU KalTapusr. SlHa kap3
OJIUIII BacBacacWra OoImKa Myammora ay4dop Oymum ae6 kapam kepak. Cus
V3UHTM3HM OXHMpPrd MapTa IIyJl OJMINra MIIOHTUpA OJacu3, JIEKMH SHa
OJITAHUHTH3aH CYHT KeWHHIU cadap Y3UHIM3HU TyxTaTa onmMaiicu3. by kapamimk
OXHUP-OKHOAT KOPXOHAHTU3HU UYK KUJIA]IH.

Cus ¢akat mury iyn 60p Ba xaMMa X03up HIyHJal Wy Ouiian Ou3HeC KUIMOKIa
ne6 VinammHru3 MyMkuH. Jlapxakukart, aespiu Oapya TaaOupkopiap UIyHJan
KWIKMIaAn. XO03Upru KyHaa OyTyH Ou3HeC Iy OujiaH TabMHHJIOBYM OYiuIITra
myBaddak Oynran Oup HeuTa ojgamjapra Kapam OYiauMO KoiaraH. Arap CHU3 HII
Oonutaérran Oyicanru3, OyHAal KapaMjuKKa TYIIMO KOJMaHr. Arap cu3
aJJTaKauoOH YHUHT W4ua OYJIcaHru3, YHAAH XajJoc OYIJIMHT.

2-kapaMm. 3axupa doumnapunu spatunr. Ooipganuar 1% wHE Kaxicus
donara axxpatud KYHUUHT, MyJIHU (GaKaT KOPXOHA MaBXKYJUJIUTH YUYH XaB() MaBxKy/
Oynranma ONMIIMHIU3 MYyMKHUH. [laxicu3 ¢ona erapiau 3axupara sra Oynaray
(yMymuil OFODKETHUHT Y4 €KW OJITH OWIIMK MUKIOpHUIA), 3axupa ¢ponaura sHa 1%
KymuHr. JKamu napoMaauHru3HMHT 2% MHUKAOpUAa axpaTu® OopuHr. Arap
XaKUKaTaH XaM JKUINA KHWMHYWIUKIAp TyFuiaMmaca, 0y 2% HWIUIaTHIMAaCIuK
Kepak. 3axupajia erapianya Mabiar Tyrianrad (yMyMuil OFODKETHHHT Y4 €KW OJITU
OWIMK MHKIOpuaa), yma 3% Hu (ury >KymiaagaH, ajUlaKayoH TalllKWJI ITHIITAH
naxycu3 GouauuHr 1% WHM) Kap3 oJMaciuK ydyH, 3apyp Oynranma doiiganana
OJIMIIT MaKcaauaa KopxoHa (OHIUTa YTKA3UIITHU OOIIIaHT.

Xap KaHfai Ow3Hec, XalpHs TaIIKUJIOTH, jKaMoaT (Y4epKoB) EKM XaTTO OHJIa
3axupa (oumrapuHu sgparumga 3% UYKOTWITAaHWHU ce3MaclaH Xam, V3
napomMajsiapuHuHr aturu 97% wupan ¢doimanaHran xonjga (QaoausaT FOPUTHUIIN
MyMKHH. Arap OyHU KHJia OJIMacaHrus, Cu3 MOJMsIBUMN (pasokat €kacuaa siaérral
Oynmacu3. YmlOy 3axupajap CHU3HUHI KOPXOHAHTHU3HUHI IOparura OFHUPJIMK
KWIaIUTaH 10Kopu (ou3 cTaBKajdapu OYinda Kap3 OJIUIIJIAaH KOYUIIIMHTHU3ra Epaam
oepanu.

3-kagam. KaMpok MUKaop OujiaH siliamiHu YpraHuHr. 3axupa QoHmiapura
WHBECTHUIIMSIIAp XAKMUHM Xap Wuiu 2% ra OMMPUIIHA MaKcaa KUJIUO KYWHHT.
dakarrnHa Oemr WWITHUHT Wuuga cu3 jgapomaauHru3HuHT 90% nmaH kaMporura
Jespiau OFPUKCH3 KyH KeUHpUIIHU Ypranacu3. Mmoxu OVnca, OyHH Te3pOK
OaxxapuHT, aMMO MOJIMSBUM CAJIOMATIMK YYyH BakKT dMac, OajKd Xapakariap
KETMa-KETJINTH MyXUMJIUD.

118



4-kagaM. AKTHBJIAPDUHITM3HU TYFpM OomIKapuiuHM ypranmur. I[lyn
KUMMaTUHUHT BakKT OMWIMJIaH OaHkiap MaHpaaTd y4yyH »5mac, Oaiku V3
MaH(aaTuHru3 yuyH ¢GoiaallaHuIiHu YpraHuar. Mucon Tapukacuaa, WHIUIHK
napomaau 100.000 momumap OViaraH KMYMK KOPXOHAHUHT 3axupa (OHIIapHIaH
KaHaai doinananuimHn kypub uukaimmk. [lyHunrnek, ynap 3axupa (ongura
runura 3% €xu 3.000 moitap MUKAOpHJAa akpaTMa Kuiauinaau. l-kanasannga Oy
KMYMK >KaMFapMaJapHUHI BakT YTUIIM OwiaH Typid (ous cTraBKalapuiaru
KuiiMaTH KypcaTwirad. Arap cusHuHr napomaauarus 200.000 gommap 6ynca, Oy
paKkaMJIapHM MKKH 0apoGapra OIIMPHINMHTH3 Kepak. WWIINK JapOMaJIdHIH3
1.000.000 mommap G¥yica, ymapuu 10 ra KynmaiTupHIn Kepak.

10% 12% 14% 16%

10 iistor $54.642 $62.211 $ 71.055 $ 81.405
(Ymymuii uaBectunus mukaopu - $ 30.000)

15 iy 3 111252 | $136.221 | $167.892 | $208.402
(Ymymuii uaBectunus mukaopu - $ 45.000)

20 finy 3 205227 | $272.193 | $364.773 | $493.509
(Ymymuii uaBectunus mukaopu - $ 60.000)

30 gy 3 620.232 | $1.088.925 | $1578915 | $2.579.802
(Ymymuii uaBectunus mukaopu - $ 90.000)

20 iny |3 1:763.943 | $3373.062 | $6597.783 | $13.141.674
(Ymymuii uaBectunus mukaopu - $ 120.000)

1-arca0san. Dvmubop bepune, s3cadsan COMUKIAP 8a OOWKA XAPANCAMIAPHU V3 UdU2A OIMAUOU.

[TynmHUHT BakT OMWIMHM TyIIyHMaiauranimap ydyH Oy pakamiiap XailaH
TaIKapy OmUPHUO 1000pUITaHeK KYPUHUIIN MYMKHH €KH SIKYHUH HATHXKaJa UKKU
dbous craBka OaHmura sra OYynuIM MyMKUH. bankupnap Oy pakamiiapHu sIXIITU
OunMIIa M, IIYHUHT Y4yH yJap IIaxapJard 3Hr karrta OuHosiapra sra. Kupk iun
naBoMuga Mypakka® ¢ou3 craBkamapuaard atura 2% ¢dapk sSKyHUR HaTHKazaa
taxmMuHaH 100% ¢dapkau aHrmatumm MyMkuH. YOy muconaa 14% Ba 16%
ypracumaru dapk 6.543.891 nommap €xu nespnu 100% HY TaIKwIT KUITau.

Capmosi KWJInII KOOWIHATH

Tyrpu capmosi KWIHII KOOWIUSATH CU3 YUYyH YHU HILIA0 TOMHUIN KOOWJIUSITH
kabu myxumaup. [lyn ummab TonunHu OuaAuraHIapHUHT KYMYWIATH, OJaT/a,
yJIapHU KaHJ1all KWIHO TYFPU capMOs KHJIMITHU OVITAIITMANTH.

Arap cuzna JIemno3WT TyBOXHOMacw Oop OVyica, yHIa FOKOpPHAArd >KaJiBaJTHUA
Kypub uYMKuO, Kail Tapuka KuMuHUYMIUKCH3 16% Qolima o MyMKUHIUTH
xakuna Yinad kxomacw3. KamuramHu KYWWUITHUHT KYIJIa0 WIIOHWIM yCYJUIapu
MaBxkya (MacanaH, KymMa (OHIUIAp), yiap yprada Xyand IIyHAaW €Kd YHIaH
IOKOpH JJapOMaJl XaM KEJITUPaIH.

Ymby Typjaard KanmuTajl KUPUTHUIN YCYJUIADUHUHT MIUIAll  TaMOWWIWHU
TYLIYHUII Ba yhapjaaH ¢GoijalaHuiiHu Ooluianm KyN BakT Tajald KWiMalau Ba
OXUpP-OKHUOAT, yJap CH3ra KOPXOHAaHM OOIIKApHUIIAaH Kypa KYNpPOK JUBHIACHJIAP
KEJITUPHUILIA MYMKHH.
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[Ipodeccrnonan Gpoxepnap 60p Ba ynap cusra €paam OepHIId MyMKHH. AMMO
X€4 KMM Ba X€4 Hapca CU3HUHI KalluTaJl CapMosl Ba I1yJI BOCUTAIIAPUHU OOIIKApUII
MOXUSATUHU TYIIYHUIIMHIU3 YpHUHM Ooca onMaiau. Arap cHU3 (XM IIyJ
TONMILIHYU OWJICAHTU3 Ba MyJMHIM3HU OOILIKApUINITra Ky BaKTUHIU3 OyiMaca, yHAa
cura Opokep Xu3MmaTjiapu Kepak Oynaau. Arap cu3 Opokep Xu3MariapulaH
¢oiianaHcanrus, AXmu OpoKepHU EMOH OpOKepAaH a)kpaTa OJIMIIMHIU3 KEpak,
yyHKU €MOH Opokepiap »kyaa kyn. IlymHu Oomkapuin ydyH cap¢iaHrad BakT
cU3ra myJ WAl y4yH capgiaHraH BaKT KaOM KaTTa AUBUACHIIAP KEITHPUIIN
MyMKAH Ba Oy KaTTa 3XTUMOJI OWiaH, MOJMSBHUWA axXBOJIMHTU3ra CE3UJIapiiv
Japaxkaza TabCup KypcaTUIIN MyMKHH.

Bakr yTumm OuiiaH MTHTU30M Ba M3YMJUIMK XaTTO KWYMK KOpXOHara Xam y3uHU
MOJIMSUTAIUTUPUILTA UMKOH OEpHILIMHA OCOHTMHA KYpUIl MYMKHH. By CU3HHMHT
acOCUM MaKCaJMHIH3ra allaHUIIM Kepak. byHIal MOIMSAIAIITUPUINTa KAaHYAIUK
SKUHJIAUICAHTU3,  MOJMSUIAIITUPUIIMHIU3  LIYHYAJIMK  COFJIOM  Oynanau.
Kpeautnapuu Tynam ypHura, 1apoMaJUHTU3HUHT KaTTa KUCMH ¥3 XMCOOMHIM3/a
KOJIaJI1 BAa MEXHATUHIU3 CAMAPACUHU CaKJIAWIH.

Arap OuzHec, jxamoar (YEpKOB), XWM3MaT EKM JaBiaT TY3WJIMAach OJUIHH,
KOHCEPBATUB 3axupa (POHIU PEXKACHUHHU Ty3HO, YCHUIIMHU MOJUSIIAIITUPUIL YUYH
yHra amajl KMJIraHuja 314, MyBaddakusarra spuma oiaran oyamacmuan? Jamun
mryHaaH uoOopatku, AMepukana KHUpK HuigaH Oepu MaBxkyn Oynran yprada
KaTTAJIMKIAry jKaMoat (Ye€pKOB) ¥3 YCHIMHM SHA MOJIHSJIAIITHPUIIIA Ba DX THMOJ
SIHTY ’KaMoaTJiap Ba XM3MATIAPHUHT MAKIIAHUIIMHU MOJIMSIAIITUPULIN YUYYH Xed
KauoH OaHkka Oopmaciurd MyMKHH 3ad. Kupk #Huingan opTuk  (aonust
IOPUTAETTaH JABJIAT TAIUKWIOTIAPUHUHT aKCAPUATU €PN YMyMaH KPEIUT OJHIL
y4yH apu3a TOMNIIMpMaraH Oynapiu, oOaurauusuiap 4ukKapmaraH Oyiapau Ba V3
XyayajJapuaa SHCM KOpXOHajap spaTullra sHajga camapaid €épaam Oeprax
oymapau.

Bakr - mya

Arap 25 €émmga TypMyll KypraH €m 3p-XoTuH gapxod vwiura 4.000 momiap
(xap 6mpu 2.000 moytap)aaH KaMFapuIHUA Ooliamnica, Hadakara YUKW BaKTHA
(65 &m) >xamrapuiaran wmaOmarman 10% #Hwumuk gapoman Owman  2.000.000
JoJIIap/iaH OpTUK Mabmarra sra Oynumanau. Arap ymap Oupo3 KYmpok Tamadoyc
kypcatud 14% nuk craBkara spumicanap, aespad 9.000.000 monmapra sra
oymumanu. Ba 16% nuk craBkaga ynap 17.000.000 nommapnan kynpok mabsiarra
sra Oynumanu, 0y 10% muk craBkagaru madnarnad 15.000.000 nomnapra Kynpok.

Xap Oup owna y3 cod mapomamuHuHr 75% wupmaH kym OyaMaraH MUKAOpIA
AIIAITHU MaKcaj KWKy kepak. Arap ownanru3 wunura 40.000 nomnap uuuiad
torica, cu3z 30.000 mommapra dmiamra xapakaT KWIMIIMHTA3 Kepak. Xu3Mmar
MUJUTANOSACHA KYTapWUITAaHWHTU3/1a, TYpPMYIIl JapakaHTU3HU Oup Heda iwira
KyTapMail TypuHr. Arap cu3ia OyHUHT yYyH KAaThUSAT Ba MHTHU30M OVica, Te3
opaja cu3 XOHaBalpOH OYIMac/iaH siHajia FOKOpU TYpMYII Japakacura 3pHUIIacus.

Vpra npapaxamarm ouna kKap3 Oyiuua myHmail (QOM3IApPHM TYIANIMKH,
yIapHUHT YMYMUN MHUKAOpH Hadakara YuKKaHJaH KeHMHH y3ura TYK KeKCAJIUKHU
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TabMHUHJIAraH Oynapau. bup Heua ¥un gaBoMuaa O3rMHA MHTH30M Ba Y3WHU TyTa
Ownuin OunaH Oy TEHACHIMSHM €HruO YTUIT MyMKHH — cH3 OaHKJap Ba OoIlKa
KpeauTopiapra TyJlaraHMHIU3/1aH Oup Heda O6apaBap Kynpok onacus. SHa 6up 6op
TaKpOpJIaMU3: Kap32a — EMOH 00amoeK Kapaul Kepak.

AKJI OWJIaH Kap3 OJIMHT

Kap3 onmacnan 6usnec OomnuiaraH HIIOMJIAPMOHIIAP COHU Ky/1a KaMJIUTH ailHU
XaKUKATIup. Arap cu3 KOpXOHa OYMOKYM OVyicaHrus, ajndarra, Kap3 OJUIIMHTHU3
Kepak Oymanu.

bupoxk, kap3uu - éMoHIuK ned xucobmamn Ba ¢akar yTa 3apyp OyiaranmarnHa
Kap3ra Iy oiauil kepak. Mykagnac Kuto6 xakukatuau yHyT™maHr: «Kap3nop kap3
OCpraHHUHT KyJIuJaup». BU3HMHT MakcaguMu3 MUMKOH Kajlap TEe3pOK KyJUIMKIaH
KYTYJIUII OYIUIN Kepak, ’bHU, Kap3JIapHU TYJIall Ba yiap/iaH KyTYJIUII Kepak.

bab3u xomnmapaa Kap3 OJIMIN kKyna JOHO WII Oynmaau. Mwucon ydyH, Kyumac
MYJIKHU COTHO oJlaéTraHja, YHUHT HapXu KyTapuwidilira MOWWI OyiraHna.
HNnoTeka TynoBnapu XyAau IIyHAAW MyJIK Y4yH WKapa Xakura siKMH Oynanu,
IIYHUHT Y4yH YHH COTHUO oJiraH sXImupok sMacmu? dous craBkamapuHu Oekop
KWIKII OWJIaH OOFJIUK COJMK MMTHUE3IApUHU XaM XHcoOra OJuIl Kepak. bupok,
COJIMK HWMTHUE3NAPUHUHT KUUMATUHU MYTIAKJIAITUPMACIUK Kepak, yjapra
olIMATHHA KymiuMua ad3ammk cudartuga Kapaluiid Kepak. bapya comimk
UMTHE3TApH y3rapuiii MyMKUH. COJIMK UMTHUE3IAPUHU XUCOOTa OJiraH TaKAup/a
XaMm, arap KyuMmac MyJK Oo30puiard Hapxjap TYyIIraH TakAupIa Xam, Y30K
MyAJaTiau pexana Oy éMoOH capMosi OYIuIIM MyMKHH. As0arTa, KyuyMac MYJIKHU
cotu0 ojaérranjaa, OOUIKa OMIILIAP XaM MYXUM OYJIMIIM MyMKHUH, MacajlaH, yira
sra OYynum 3apypatd €KW Y3 yHWra srajliK KWJUII HCTaru Ba OYHUHT Y4YyH
TETULIN HAPXHU Tyjamra Tau€piauk. MyalsiH UKTHCOAUI IIapOUTIapAa Kyumac
MyJKKa 3ra OViauim uHQISIUsSIaH XuMosl OYIuImy MyMKHH. AMMO, Xap KaHjan
X0JIaT/Ia XaM, Kap3JapHU UMKOH KaJap TE3pOK TYyall Kepak.

Kap3HuHr 2Hr XaBQuM MAKIM — YalKOBYMIIMK. ATrap CH3 MyHTa3aM paBUIIIA
cuzra 20% papomaj kenTupaéTraH KamuTald capMoOsiCH OWjaH IIyFyJUlaHaéTraH
OyncaHTu3, 3XTUMOJ MabJIyM MUKAOPAArd MyJHH Kap3ra oyuil MaHpaatu OuiiaH
8% wHM VY3uHrU3 TynaWcus3, Koiran 12% wHM Kap3ra OJIMHTAH TyJJaH
KUPUTUIITUHTA3 MyMKHUH. AnOaTTa, OyHIal Makcajyiap y4yH Kap3 MHUKIOPU CHU3
capMosi KUpUTraH (QUPMaHUHT WINOHWIWJIMK Japaxacura Ooriuk. Ba cuz xap
JIOUM Kap3ra OJIMHTaH MyJIHU KalTapuIlra xapakaT KWJIUITHHTU3 Kepak.

Yirapumaapaaru yiinaiaap

Acocuii myBadPakusATIM UHBECTHUIMS CTPATETHUACH — IMACT HapXJla COTUO OJIUIII
Ba IOKOpH Hapxja coTumigaH nbopat. Kenaxak yuyyH unuiaiiiuran "HBECTOPHHHT
XaTTU-XapakaTiapu KyNmuHYa OJIUN OJaMIIApHUHT XaTTH-XapakaTjiapura 3ujl
KeJaau: y X03upa Tanad OyamMaraH HapcaHu COTHO OJIafy Ba KOJITaHIAp YHU DHIIN
coTu0 onmimHM Oomnuiaran Oup mnaiTAa, MaxcyJoT Mamxyp Oyiaud keTrania
cotaau. Arap cu3 BaKTH-BaKTH OujiaH 3apyp Oyiaran MaxcyJaOTHU COTUO OJICAHTH3,
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YHM HapXu TYLITaHAa COTUO OJMIIMHTU3 Ba HAapXW KyTapuwiraHia COTHULIMHIHU3
Kepak.

Kynruna raszeranap axkuusuiapHuHT 52 xadTaluK (0Kopu Ba nacm Hapxjiapu
pyMXaTuHM HalIp 3TUIIAAA. DHT MyBapdakusTIM HHBECTOpJiaplaH Oab3uiiapu
UIIOHYWIM, ap30H HapxJapAaru akuMsUIApHU KUJIUpUO, ylapHU COTHUO OJaau Ba
KeWHMH yJapHU COTHII Y4yH 52 Xa(TaluK IOKOpU HapXra erryHdya Kytaau. bab3u
akuusiap Hapxu 50% €xu yHIIaH KYIpOKKa Y3rapud Typaau, UIyHUHTACK, Huinra
OWp Heya MapTa HapXJIapHU Yy3rapThpagd. Arap COTHO OJIMII HApXH Ba COTHUII
Hapxu ypTtacunaru Qapk 25% ra erca Ba OyHM WWHMra TYpT MapTa KWJICAHTHU3,
WHBECTUIIMSIHTU3HU MKKH O6apobapra ommupacu3. Arap cu3 dakar oup mapta 25%
dapkra spuIIcanru3 xam, 0y Xam sSXIIM HaTwka. AndaTTa, Xap KaHaad KamuTal
capMosCH XaB(UIM Ba OJaTAa, CAIOXMATIA (OU3 KaHYAIUK IOKOpU Oyica, XaBd
HIYHYaIUK KaTTa Oynanu. byHnail kanuTan capMosiCH y4yH CU3 HYKOTHUIIra KOJUP
OynmaraH mynnaH ¢oiinanaHui ToHOIUK 3Mac. Calp-TokaTcuziap €KU MyJulapu
Owian Oup MyagaT  XaWpiallMIIHU —~ WCcTamaranjmap Oy  uwm  OujiaH
HIyFyJUlaHMaratjiukiaapu axmu. Cu3 akiusuiapHu ap30H Hapx/1a COTHO OJIMIIMHTU3
MYMKHUH, aMMO YJIApHUHT HapX{ CHU3 COTUO OJTaHMHTU3/aH XaM NacTPOKKA TyIIHO
KETUIIIM MYMKUH. MaOJaFruHTU3HU capMosi KMJIMOKYM OYJIraH KOMMIaHUSIapHUHT
MaxcyJoTJapd  Hapxu  [acalMiiga  J1aBOM  J3TUIIMHU  KypcaTaJuraH
TEHJACHUMSJIAPHU YpPraHuil OKWiIoHa uiml. KyHuaaru HMHBECTHULUS CTPATETUsICH
OyHra €paamM OepHIlI MyMKHH.

Jloumuii capMosi CTpaTerusicu

«Jloumuit capmosi ctpareruscu» 1e0 HOMJIAHTAH WMHBECTUIIMS CTPATETUSICH
y30K MYyJJaTra UHBECTUIIMS KUJIUIITHUHT SHI caMapalid yCyJiau OVIUIIN MYMKUH.
Ymby crTpaTeruss mMabiyM BakT Opalufuja MabjiyM Oup Qupmara ysrapmac
MUKIOpJIary Iy MaOjarJIapiHA KUPUTUINHUA Taiad Kuiaaau. Yoy oaauil, aMMo
HUcOaTaH XaB(CU3 Ba camapalii CTPATETUSHUHT TAhCUPUHH KYpCATUIT YU4yH OUpO3
OYpTTUpUITAH MUCOJHU OJIANJTHUK.

Macanan, xap Oup akuusicu 10 nomnapaad 6onuIaHaAUraH KOMIIAHUATa Xap On
100 pomnapaan capmosi kKuputamu3 Jeinnk. KellmH yHUHr Hapxu xap oul 1
JoJiapra Tylra Oonutaan Ba y AacTiiaOku KuiMaTHHUHT 90% wHM HYKOTaaw.
SpuM Wnn vuKMaa akuvs HapxXu Yy3rapMmanad, KeWuH 3ca oiura 1 pgoimapra
KyTapuia OOUUIaiiIi Ba OXUP-OKMOAT OOLIaHFUY KUMMATUHUHT SpMUTa €Tajau. 2-
XKaJBajja KypcaTWITaHWJeK, Oy cTpaTerusra TYFpu aMmall KWJIcak, OM3 KarTa
nykortuin smac, 6anku 142% doiina onran 6ynamus.

Ak Axkuusiaap y "
. AKnus 1stIap HHUHT MymuH Capmon
Oit cotud . | capmos Japoman (3apap)
HapXu YMYMHH HapXH
OJIMHTaH MUKI0PHA
MHK/0pH
1 $10 10 10 100 100 -0-
9 11 21 200 190 (10) -5%
8 13 34 300 272 (28) -9%
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4 7 14 48 400 336 (64) | -16%
5 6 17 65 500 390 (HO) | -22%
6 5 20 85 600 425 (175) | -29%
7 4 25 110 700 440 (260) | -37%
8 3 33 143 800 429 (371) | -46%
9 2 50 103 900 386 (514) | -57%
10 1 100 293 1000 293 (707) | -70%
11 1 100 393 1100 393 (707) | -64%
12 1 100 493 1200 493 (707) | -59%
13 1 100 593 1300 593 (707) | -54%
14 1 100 693 1400 693 (707) | -51%
15 1 100 793 1500 793 (707) | -47%
16 2 50 843 1600 1686 86 +5%
17 3 33 876 1700 2628 928 | +54%
18 4 25 901 1800 3604 1804 | +100%
19 5 20 921 1900 4605 2705 | +142%

2-orcaosan. (Pakamnap sxaumnanean)

By Oupo3 OypTTupwiaran = MHCOJ  JOUMHUH  capMosi  CTpaTEeTUsICH
CLUEHApPUICUHUHT JpaMaTHK TaOMaTUIra 3bTUOOPHU KaJIO HTHUINra KapaTUITaH.
dakar OMp HedTa KamuTal capMosi OOBEKTIApPUTHHA JOWMUM Tacalui EKu
JouMHuM yeumHu Kypcearaau. IlllyHM XaM yHYTMaciauK KEpakKu, WHBECTULIMS
KaTapuiuimmra kagosaT Hyk.

bupok, y30K MynnaTid UWHBECTULMSUIAD YUYH, cu3 comub onaémeanoa
HApXJapHuHe mywleanu mavkya, 0y cusra OuMp XWJl IMyJira KYIpoK akIHsIIapHU
coTH0 ONHII UMKOHMHHM Oepamu. by Oup MyHua BakT Myl WYKOTUIIUTA OJUO
KeJIaJ|, JJIeKUH CHU3 XaJIi XaM aKIUSHUA COTUII BaKTH KEJITyHYa HapXJap OLIMIINHU
xoxJjamaicus. YOy CTpaTerusiHUHT KaluTH — U3YWIUIMK Ba caOp-Tokataup. MeH
ym0y Muconaa ounapHu unuiarranMad. Cu3 sca  KyHmap, xadranap €Eku
Wnmnapaad  (QoMganaHUIIMHTU3 MYMKAH — OylapHMHr Oapyacd CU3HHMHT
W3YUJUITMTMHTU3 Ba KAThbUSATUHTHU3ra OOFIIUK.

AmMMmo Oy Muconira Kkapad, coTO OJUMIIIAH aBBaJl aKUUSJIADHUHT HAPXU TacTra
TYIIUIIMHA KyTUII BacBacacu OonuiaHagd. AMMO Oy 3HT SIYUJI MHBECTOP YUYH
XaM Jespiv uUMKoHcu3aup. I[lacTku derapa MacalMIIHUHT KCTAITaH BaKTHAA
conup OYyNWIIM MYMKHH, XYIJU IIyHJald IOKOPU Yerapa YCHIIIHWHT HCTaJIraH
HyKTacuja OYIuImy MyMKUH. JouMuli capmosi macaituin BaKTHIa XaM, KYTapUIIHII
BaKTH/Ia XaM ypTada KypcaTkuuiapjaH y3 dovganrusra ¢oigananuin UMKOHUHA
Oepanam.

Hly0Oxacu3, macaiinminan ¢oiia oauIl yuyyH CU3 KaTbUATIU OYJIMIIMHTU3 Ba
KYTapWINILIHU KyTHUII YYyH MIJIaTa OJaJWraH Karnurtaira sra OYJIUIIUHTHU3 Kepak.
By xyna xarta xynamaaru »KacopaTHHU Tajlad KWIaJd, HMIYHUHT YY4yH XamMa XaM
OyHu nsmuait onmaiau. byHman Tamkapu, OyHmall omeparusiap y4yH ¢akar
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xaBra mydop OyIMImM MyMKHH OYIraH KanmuTajigaaH (OWJaTaHWIl TaBCHUS
ITHIIAIIH.

OroxjIaHTHPHUIILJIAP BA MMKOHUSATJIAP

VYakan muwmuit Kap3 Tyaiinn ukTucoauéTuMmu3 OyTyHIIal TaHas33ylira y4upaiiu
KUIAUN XaB@ ocTrIa OYIUIIN MYMKUHIUTY XaKu/la Xam 0ab3u Oenruiap MaBxyl.
Xarroku Kymma IlItaTtnap nyHE€marv SHr Ky4jd Ba SHT COFJIOM MKTHUCOIUETTA Ara
OynraH Takaupaa XaM, OyTyH KaxOH MKTUCOAMETHHHUHT TIOWIEBOPU yTa OeKapop
acocra TasHraHW y4yH MOJUSIBUH TyO Y3rapuuuiap FOSIT SXTUMOJIIUP.

Tom w™awvHO#ma Ooiuink KyBBaT (dHeprus)ra yXmanmu, y MIAKIDIAPHU
y3rapTupaau, JeKUH HyKoiamaiinu. Xyamu myHaa, “Oyrok MHKUpo3~ kaOu xap
cadap MKTUCOAUN MHKUPO3 coaup Oynranna, OONIMK MyKoIMalu, y IIYHYAKU
KYJIgaH-Kyara yraad. YHU KaOyn Kuiuira Tau€p OYiaraHiaapHUHT KYJIWra.
Kap3nop OynMaran Ba MycTaxkaMm MOJIMSIBUN acocra sra Oyiranigap sSKUHIAIIMO
KenaérraH OyTyH »axXOH MKTHUCOIUNM MHKUpo3uaaH doiaa kypaau. by mHKHPO3
BaKTH MyHO3apaJid, aMMO XyKyMaT cuécarujia Tyo y3rapuiiapcu3 y Mykappap Ba
X03Upua Xeu oup xykymat OyHJai y3rapunuiapra Tau€piuruHu KypcaTrMaras.

Kap3uunr 6omka tapadu

CorsioM Ba MycTaxkaM MOJHUSBHM XOJjaTra spuIIMII y4yH Oomika tapad ¥3
KAp3WMHU KaMaWTUPHILK Ba CU3JaH OJMHIAaH MYyJHHA KalTtapumu kepak. Cudariu
MaxcyioT wunuiad yukapum Ba Oo3opaa  MyBaddakusATIM  TapKATHINIA
MyBadhakuaT KO30HTaH KYIad vImOuIapMoHap, KyAa dpKUH Kap3 OepuiiraHu
Ba KEHUH MyJUIapUHU KalTapuO ojosMaraniapu Tydaian MmyBadhakusTCU3INKKa
yupaMokanap. Kapsnopiap CH3HMHI NyJMHTUM3HM ailaHMa KanuTan cudaruaa
unuiatumagyd. by kanutan yuyH cu3 OaHkka (ou3 TYNAIIMHTUA3 MYMKHUH, YHU
CU3JlaH Kap3ra onramiap oca ¢oiga onumaaun. Cu3 OaHkka alnaHMa
KanmUTaIMHru3 Oyitmda kap3uuHr 10% wuHH Tynaiicu3, OMPOK CH3 YHHU SIXIIU
WHBECTUIIMS KWJITaHUHTU3Aa 21, Oy mnymHuHr 10% wnman doitga onrax
OynmapauHru3. AMMO Kap3AopiapJaH IMyJIMHTH3HUA OJIOJIMAraHWHTU3 cababiu
3apap 20% HU TaIIKWI KUJIaIH.

OHTI 4XIIW KpeIUT cuécaTu muopu AMepuka nosuiapuaa €3wiran: «bus Xynora
UIIIOHAMHU3», KOJI2AHAAP 3Ca HaKO nynoa myaacux. Andarra, OyHmai cuécaTHH Xap
JOMM XaM amajira omupu0 Oynmaiinu. KynuHya MUXKO3MapuHTU3 KpeauT Tanad
kuiaguiap. Kyn oMmuapau Xxucoobra oIl Kepak, aMMo Kap3aopiap yCTyHUAaru
KypcaTKu4 xap AOMM UMKOH Kajap HoJira sKuH Oynuiu kepak. ByHnai HaTtmxkara
SPUILHKII YyYYH KATBUATIWIMK Ba MallaKalld peXalallTUpHUIN Kadbu Qaszunatiap
Kepak Oyaju.

HN:ko0uii Tabcup

V3 BakTHIa TYIOB ONMIIMHTH3HM TABMMHIANI YYYH KyJUIail OJMIIMHIU3
MyMKHH OYynraH wkoOwii Ba canbuii parOatiap maBxya. WMxoOuii parOaTiap
CHU3HUHT  MIDKO3JApUHTH3HM  XypcaHJ  KuWjaau, cainOuiiimapu  ylapHH
Fa3a0JaHTUPUIIA MYMKHH, aMMO MKKaJlaCH XaM HaTmka Oepamu. AmbaTTa, Cu3
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SXIIA MIDKO3JTAPUHTU3HU Fa3a0JaHTUPMOKYM SMACCU3, UIYHUHT Y4yH canOuii
yopasapra 3XTuéx 0yamaca, yaapra nxoOuil yopaiapHH KAl sIXITAPOKIUP.

WMxo6uit parbar Te3 TYJIOB yuyH OWp XWJI dyerupMa OWJiaH 3pTa TYJIOB YUyH
yerupma Oyiauimu MymkuH. byHpailt dopa-tambupnap V3 camapacuHu ucOO0TIa0
Ooepau. Mrkosnap ymlOy HWMKOHMSTHU YHYTMAcCIMKIApH YYyH MaxcCyJoT
KaTaJOTHUJIa UKKU XU HapX KYPCATUIUIIN MyMKHUH — MabJlyM OUp CaHaJaH OJJIUH
TYnaHaauraH OyJca ract Ba Iy CaHa/laH KeWHH TYJlaHauraH 0yJica IOKOPUPOK.

XypmaT KypcaTuil XaM camapaiu parOataup. Xap IOMM Y3 BakKTHIa XHCOO-
KUTOO KWJIAJUTaH SHT SXIIM COTYBUMJIAPUHTH3IA TAIIAKKYp Ba MUHHATAOPUYMIIHK
xatnapuau 100opuHr. lllyHuHTOEK, ymap KOMIAHUAHUHT “ONTHH (HoHAM HU
TAIIKWI ATUIIUHYU Xatiapjaa €3ud Kyiumunaru3 myMkuH. Cusna myHaai 0axosai
yCylu OOp SKAHJIMTMHM Oapya MWXKO3JapuHrusra Ownnupu6® kyuuHr. Ilactpok
Japakajard MIDKo3Japra ymnap “kKyMyml (OHI HMHI OHp KHCMH 3KaHJIMIU
XaKUJaru XarjapHU IOOOPUHT Ba XyIIMyOMalaJuK OwiaH OyHJIaH FOKOPUPOK
napaka OOpJIMTMHU aHUK KYpcaTUHT. by Kyna ofauiiieKk TYIOJUIIN MYMKHH,
JeKuH y um Oepamu. Sxmu umoduiapmoniap myBaddakuarra WyHaITUPUITaH,
yinap pako0arra ypraHraH Ba SHT IOKOPH Japaxkara dSpHUIIMINra MHTHIaad. Arap
Xeu KaHjaai par0Oar €ku ka3o0 Oyiamaca, ynap MyJIMHTU3HA UMKOH Kajap Y30K BakT
JTABOMUJIA UIILIATUIITA Talep.

Casouii Tabcup

bab3zan myHmail BakT KelaJWKd, CU3 WXKOOUN TabCUPJIApPHU SHIAU Oab3u
COTyBUMJIapra KyJulall MyMKHWH SMaciluruHu TymyHuO eracu3. byHpmail xosnna,
NYJWHTU3HA ~ KAWTapull y4yH CaJlOMd TabCUp YOpaJapuHH  KYJUIAlIHU
OomnmamuHru3 kepak. Kynruna xosapa, aBTOMaTUK TaMOWIIT KYJUTAaHWIIaId, OUp
OiilaH KelMH Xap Oup KEYUKTUpWIraH TYIOoB KyHM YyuyH 1,5% xapuma
YHIApWIAAH. TYJI0OB KEUUMKTUPWITAH TaKAupAa KYyJUIaHWIAQIUraH dvopasiap
TYFPUCUAATH OTOXJIAHTUPHUII MAaXCyJOT KaTaJoruja KypcaTWIMIIM Kepak.
Kymunua dakar tenedon KYHFUPOFUHUHT y3u Epaam Oepaiu.

By Tabcup kypcatum TypiaapuHUHT Oapuacu  MyBad(PaKUATCHU3IHMKKA
ydparaHuiad CYHT, KYIjad areHTIuKIap, OpUInK (pupmanap, UIIOHY XHU3MaTiapu
Ba Oomkanap maigo O0yna Oomnuraau. bupok, Mmko3uHru3ra HucOaTaH KaHYaIHK
KUAIUN dopa KYpCaHTH3, YHH HYKOTHUII SXTHUMOJM HIYHYAJIUK IOKOpPH OYiaau.
Kap3nopunrus kaiicu Oockuujga €EKMMCH3 MIDKO3Tra ailaHa€TraHWHU —aHUK
oenrmnald onmuumuHrU3 kepak. Cu3gaH KaHYaluK KT Kap3 OJIMHCA, ITYHYaIUK KYI
3apap KeATUPUIAIN.

KopxoHanrusz axparMokyu OViran KpeauT SXIIH peXalalllTUPUITaH,
TU3UMIIAIITUPWITAH, IIYHUHTIEK, 34Ul Ba MAKCaJJIu OYIuIlM Kepak. Arap cu3
JKapuma jka3oJiapura yMuJl KMJICAaHTU3, Oy camapacu3 CTpaTerusi Ba CU3 IIyHYaKd
MIKO3JapHH HYKOTacu3. Arap KpeIUT CaJIOXUSATIM MIUXKO3Jap JOWPACUHU
KeHTalTUPUINTa KapaTuiran 0yica, y cu3ra Japomaji KeITHpaIu.

Kpenut Oepumiman smac, Oanku MaxCyJOTHHTH3 cudaTH Ba KUWMATHIIaH
Japomaj, OJCaHru3 AXWMUpPOK. KynrumHa MuUpUK Kopnopauusiaap yjiapra TyJaul
yU4yH KYOpPOK BakT OCpMWIMIIMHU Tanad KUIuIIaaud. bupo3 MociairyBYaHIUK
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Kepak, JeKWH yYMyMaH OJITaHJa, arap CHU3 Kap3JOpJIApWHTH3 OWIaH camapaid
UIUIAMAaCaHTu3, Oy KOPXOHAHTH3HUHT (AOIMSATUra OHHI canOuil TabCUPUHU
KypcaTaiu.

XyJsoca

Kyn camapanu, Ky/UlaHWIWMIIM OCOH OYiraH WHBECTUIMS CTpaTerusuiapu
MaBxyA. Arap cu3 3axupa (QOHIAMHHU SIPAaTMOKUM OYJICAaHTH3, YHU OOILIKApHUII
Oyiinya pexaHru3 OyiIuIIn Kepak. Arap cu3 yHU OaHKKa KYHCaHTU3, KHIUK Oyica
xam, uHOIAIuU Tyhalan XakKuKIi KHIMAaTUHN HYKOTUIITMHTU3 MYMKHH.

KopxoHaHrus KaHYanuK SXIIM pPHBOXKJIAHAETraH €KW KaHuya IMyJa HIiad
TomaéTraH OYNMUIIMHTU3ra KapaMmaclaH, arap CH3 AaKTHBJIAPUHTU3HH HOTYFpHU
OOILIKApCaHTU3, cu3la OYIWIIM MyMKHH OVJiraH HapCcaHUHT (akar OUp KUCMU
KoJaau. Yoy 0600 MMy BOCUTAIApUHU OOIIKAPHIL MacalaCHHU TYJIUK YpraHuIra
TabBO KWJIMaWAW, Makcajg — OJIBbTUOOPUHTH3HM YyHra Kapatuuyaup. I[lynHu
OomkapuiHu Yypranumira capdiaanran Oup Heda coar OusHec Ba OOIIKapyB
coxacuaaru OollIKa mMacallajJapHu YpraHullaH Kypa KYNpoK AWBHUIEHIJIApP 00
KEJIUIITU MyMKHH.

Hesipiu  Xap Oup KOpXOHaja TYJIUK MOJUSBUA MYCTAKWUIMKHU KyTa
oJIMalIuTaH BazusTIIap maijo OynuinyM MyMKUH. byHnmail xomnapaa kap3 MakOy
eurM OYJIMIIM MYMKHH. AMMO OapuOup, yHHU SITOHA YUKUII WYIH €KU OUpPUHYH
Japaxail UMKOHUAT €0 XUcoO0IaMacluK Kepak.

OHr myBaddakusTin KopxoHajlap ¥3 (aonuaTHHU Kapsjapra sMmac, Oaliku
KYIIUHYA XYCYyCHIJIAIITUPHUINTA, OUprajuKia STAIMK KHIWIIra Ba Iy KaOwiapra
acocnamaav. Kap3 kaOu, WHBECTULMSUIADHUHT Oy IIaK/Ulapu Xam Y3UHHUHT
WKOOMI Ba canOuil TOMOHJapura sra. AKcapusT TaJOupKopiap Te3 Xapakar
KWJIMIITa MOMKI Oyaauiap Ba Te3a Kapop KaOyn kunuiaau. yHuHT yuyH ynap
¥3 wumm €KM  KOPXOHACHMHU OOIIKApUITHK OuUpoB OujiaH  OYIUIIMIIHU
XoxJamManamiap, KynuHya ynap OOIIKa oJaMJIapHUHT (PUKpUTa XamM MyHocabat
ounaupMaiauiap. AMMO Kap3ra OOTCaHIM3, MIIMHIM3 HA30paTUHU YHAAH Xam
KYIPOK MYKOTacu3.

Kepaxnu xkanuranuu tyutamra épaam Oepajural ycyiiapaad oupu — Hazopar
naketnau (51%) caxyiad KoiraH XoJa KOpXOHAHUHT Oup KucMuHH cotuil. Cuzna
51% xomap okaH, cu3 100% mHazopar kuiacus, anbarra, arap, IIapTHOMA
maptiaapura Oornabd Kyiimacanru3. KopxoHa Ha3zopaTuHM HYKOTMAclMK y4yH
KalMTaTHA JKal0 KWIMIITHUHT OOIIKA yCYJUIapu XaM MaBXKyl, KHMMaTIH KOFO3Jap
Oyiinya Ha30paT KOMHUCCHSCH TOMOHHUAAH TEKIIMPUO YHKWIAIUTaH XOJUlapaH
TalIkapu, aMMo OyHIall TeKIMpYB >Kyda Qoiifanu OYIUIIM MYMKHH, YyHKHA Y
KOPXOHAHTU3HU MYHOCHO uerapaja yuuiad Typuiira épaam oepaiu.

Etaxunnap OomkanapHUHT GUKPUHUA TUHTJAIIHU EKTUPMANIW, TEKUH IIyH1ai
Kunuw xepak. borka ogamnapausr ¢apocatu, OMiIMMH Ba JOHOJIUTH CU3ra Epaam
Oepumn  MymMkuH. MyBaddakusTra HSpuUITaH €TaK4YWwIap THUHIJIANIHUA SXIITU
ounuirad. CU3HUHT KOPXOHAHTH3Ia capMosl KUPUTIaH xap Oup MUXKo3 ¥3 OBO3Mra
9Ta Ba yJapHHUHT (DUKpIIApUHU THHTJIAM cu3ra 6e6axo épaam OepuIy MyMKHUH.
XapakatmapuHTu3  XakKujJard  OJJuid  XHCOOOT  XaM  HYJIOONTYUINKHU
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Ky4aWTHPHILTa, XapakaTIapuHIu3 cababiapuHu SXIIUPOK TYLUIYHUINTA Ba OOIIKa
UMKOHUSTJIAPHY, IIYHUHTAEK, CU3 WITapyu ce3MaraH TY30KJIapHHU Kypuiura épaam
oepanau.

Arap KOpXOHaJa MYJKHU TaKCHUMJIAII KEPaKJIW KAalUTaIHW OJUII YUYyH 3apyp
ned Kapop KWICaHIM3, OyHU amaiira OIUMPUIIHUHT Oup Hevya Hyau OOpJIMTUHU XaM
OunumuHru3 kepak. lllyHuHrzaek, aBBajlo MaBXyJ HMKOHUATIAPHU YpraHnud
YUKUIIMHTU3 Kepak. AJBokar MaciaxaTd ¢Qoiganu OYIumM MYMKHH, Y
Macjaxarra KeTaJurad XapaxarJiapHu Kyl MapTa OKJIaniau.

XaMKOpPJIMK MyHOca0aT/Iapyu OMpJAlIMIIIaH Kypa SXIIUPOK OYJIMIIN MyMKHH,
XyCyCUil OMOHATJIAp >KAMOABHIl OMOHATAAH SIXIIMPOK Oynumm MyMKuH. Illepuk
cudpaTuia KUMHH TaHJIaMOK4ucu3? Muko3nap OMOHATIApUHM KOPXOHAHTU3ra
XKand KWW AXIM BapuaHtiapaan oupuaup. Lyngait kunuO, cu3 ynapHu Y3
UIIMHTU3 OwiiaH Oofnaiicus. Anbarrta, Oy xam 3apap, xaM (oiiga OYIuIm MyMKUH:
MaxcCyJIOT Ba Iy KaOWJIapHUHI NIAaCT HapXJapUHU Cakjaad KOJUIIJaH MaH(paaTaop
Oynran ogamiap KOpxoHa OOLIKapyBHJIa ¥3 OBO3Ura 3ra OYIMIIUHYU XOXJIaicu3mMu?
VYnapra uWuYKM MabIyMOTHM Kall Japaxazna OIIKOp Kuiauiml MyMKHH? DBy
XapakaTJIapHUHT OapyaCUHU OJIMHIAH YiIad YMKUII Kepak.

Kanuranau Tyfpu OOLIKApUII KOPXOHAHTM3 Yy4YyH OOIIKa oMuIIap Kabu
MyXUMIUp. Arap CcH3 KalUTaJHU Ha3opaT ocTuja yuuad TypMmacaHrus,
KalWTaJIHUHT Y31 CU3HM OollIKapa Oouuiaiau.

20-bOb
BAKTHU TAHJIALI

MyBadpakuaTHUHT OeliTa TallKWd OSTYBUWIAPU pPYHWXATUMU3A 6AKMHU
maHiaw OXUPTUCH OYIicana, y XaM MyXUM axamusitra sra. TYFpu BaKTHU TaHJIAIl
MaxCyJOTHHTU3 CHU(pATUHU, MabMYPUATUHTU3 CaMapaJOpIUTHHH, MAapPKETHHT
caMapaJOpJIMTUHA Ba KANUTAJIMHTU3HUHT Ky4YUMHU aHUKIaiau. Bakr TaHnoBu
CU3HUHT MyBa(p(hakusSTUHTH3 €KM MYyBaPhaKUATCU3TUTUHTU3HU aHUKJIAIIIA DHT
KaTTa OMUJUIapAad Oupu O6ynaau.

TyFpu BakT TaHJIOBH — CaOp-TOKAT Ba KATHUAT >KaMJIAHMACH HATHUKACHUIUP.
Calp-Tokar Ba KAThUAT KynuHYa Oup-Ompura 3ua Keiaaau. AMMO YIapHHUHT
MKKajlacu XaM Oapua XaKUKWUW eTakdwiapra Xoc OynaraH maxOypuil cudar —
)acopatra acocnaHagu. JKacoparcu3 TYFpu JaKMKaHW TONMIN Ba TYFPU BAKTHHU
TaHJIAIIHA MMKOHU #YyK. JKacopar — oJaMHra XapakaTJaHTUPYBYU Ky4YOup.
TalIKUITOTHUHT KOJITaH KUCMHU Tal€p AMACAEK TYIOJIaqUraH, Ba3UsT KECKUHJIAIITaH
Ba XamMMa Xajd BaKTU 3Mac, KYTHIIMMHU3 Kepak Ae0 alTraHja KyJjad mailTHU
TOMNUIIl yY4yH, BaKTU-BaKTH OWJIaH OJIMHTA XapakaTJaHUII Y4yH »KacopaT Tajiad
KWIMHAIH.

XKacopar — KYpKyBHUHT WYKJIUTH 3Mac, Oy KYpKyBHU HA30paT KWjia OJIHII
KoOommusatuaup. CorfioM KYpKyB MaBxkya. MacanaH, cu3 aHrjga OyiaraHuHTHU3aa,
Oy KYpKYB — YKIaH KYypKULIIUP. Ypylijaa €Kd KaHIAUaup TaHTJIMK XO0JaTiiapujia
KaXpaMOHJIMK KypcaTraH ojamjiap XxamMMa KaOW KYpKyBHU OOIITaH KEUHUPHUIIAIH,
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JIEKUH yJap y3iapura oKJIaHraH Bazudanu Oa’kapHill yuYyH YHU €Hru0 yTaaumiap.
Corniom Kk¥ypKyB xuccu (Qoiganuaup, amMMO Map] €Takud YyHM KaHjai
OolIKapuIIHU Owiaau, KYpPKYB V3 XapakaTjlapuHU Ha30paT KWIUIIUTa My
kyiimaiau. KYpkyB CHU3HM Hazopar Kujia OoIluiaraHjia, CH3 Ba3UsITHU HOTYFpU
Oaxonaii Oomuraiicu3 Ba Oy KYNMMHYA HOTYFpPH Xapakarjap Ba HOTYFpPHU BakT
TaHJalra oJub Kemamu.

Kym 6anuk Haxanr 0ajaukKKa ailjianaan

byn IlukeHc — caOp-TOKaTHH KATBUAT OWJIaH YUFyHJAIITHPTaH eTaK4H
HaMyHacuaup. Y ¥3 MakcaJajapura 3pyIINIl Y9yH BaKTIaH axoin6 Qoiigananras.
[MTuxkenc «Me3za Ilerponmeym»aex kuukuHa ¢Gupma paxdapu cudaruga HHPHUK
«IIlaxap xu3maTiapu Kopropauusichu» OONIKapyBUHHU Y3 KYJIUra OJUII HUATHIA
SKaHWHHU IBJIOH KWIUIIM OPKaJIM HMIIOMIAPMOH NYHECHMHHU XaWpaTda KOJIUPIH.
KoMrianus npe3uaeHTiapu KOKTEWI yCTHIa YTUPUIIAPKAH, HAXaHHU OBJIAMOKYHU
Oynran Kym OaluK yCTUJIaH Kyiauinapad. AMMo, Oup Heua xadTa yrray, yiaap ¥3
bukpnapuHu Y3rapTupuO, KyM OJIMKHU HaXaHr Jed araii Oonuiaguiap.

Maxap xwu3maru IlukeHcgaH wnrapwiad, yHUHT (UPMACHHM Arajulaiira
Xapakar Kuaumiau, amMmmo Ilukenc kartuk typau. Kym Oanuk xajin KUTHH e
OJIMAc/M, JIGKMH y IIyHra umoHAau. Oxup-oxkubdar, Kym Oanuk «Punumc» Exu
«land»aan xam KaTTapoK HaXaHITa alilaHIu. DHAM YHUHI YCTUIAH X€4 KHUM
kynmaau. I[lukeHc Ba Oup Hedya KOBOOWMJIAPHUHT >KacopaTH Ba KaTBUATH KaXOH
He(Th CAaHOATUHM KalTa TAlIKWII ATUIITa MaXOyp KUau. Yoy KaiTa KypHuIl Xap
KUXATIAH XaM WKoOui sMac 3u. AMMO HEeTh CUECATUHUHT JOUMO Y3rapyBuaH
TyHECHIAa OMOH KOJIMII YYYH 3apyp M.

bunMarannap yuyH Oy VHHMH HIyHYaKM MabliyM MUKIOPAArd aKIUsIapHU
COTHO OJMIL, IIYHUHTAEK, y Y3MHU €Takud akuuanop cudaruga HaMOEH
KUJaéTravfiek, CyHrpa karta Qoijga OJuIl YYyH akKUMsUIApHU COTHII KalOu
KypuHapau. bHpOK, Xammacu yjap yuinaraHaek oaaui smac sau. llukeHc
HaxaHTHU €0 KYWMokuu OVynranuma, Oop-OynuHu xaBd octura Kyuranmaum. Y
V3uHUHT «Me3a»CcuHn MYKOTUITM MYMKHH SAM Ba y Xap Kajai YHWUHHU 1037120
MUJUHOHTap (oiina Ounan sikyHiarad Oyica-na, XyJau myHaal WyKoTuin Ouian
SAKYHJIAIIU XaM MYMKHH 3]IH.

[MukeHCHUHT FanabacMHM AJaMOJIHMK MOJKOBHUK TpEeBUCHUHI Xapakarjapura
ku€ciam MyMkuH — y CaHTa-AHHaHU TaciuM Oynuinra Ba Hadakar TexacHu,
Oank MEKCMKaHMHI KaTTa KUCMUJAH BO3 Keuuiira kyHaupradH. CaHTa-AHHa
V3uHU Kypiiad ojuHTaH J1e0 VinaryHra Kajaap axxounb peka Ba yHra amajl KUJIUII
YUyH JIedpiu FAalpUMHCOHUN KaThUATIWIMK Oynmaranja, Oy coaup Oyimac sau.
[TukeHCHUHT OOlIKa HEPTh TUTAHTIAPH YCTHUJIaH KO30HTaH FajabacuHu AjamoiaH
KeJIraH 03 COHJIM oJamiiap OWJlaH COJIMIUTUPHUIN MYMKHUH, ynap Mcmanus Ba
Wtanus kupoutapunu Canta-AHHaA OWIaH coaup OYIarad BOKea yJIapHHUHT OOIIHra
TYIIMACJIMTY YYyH MUJUTMOHIIA0 My TYalra KYHIupraH.

byn IlukencHu HepTh caHoaTHra Kapliud Kypaimga OaxaitOar I'ynuérHu tom
Ounan ynnupran 3amoHaBuil JloByn ae0 xucobnam mymkuH. ['ynuér nadakar
3UpX KUilraH, OaJIki Jaxiarra COJyBUM Hal3a, KWWY Ba KaJKOHH XaM OOp M.
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HoByauuar wuxtuépuna ¢akar Ourra 3apba OOp d5AM Ba yHH TU33ara
TEKKa3Maciuru Kepak o»au. I[lukeHcra cynabsuiap, KOHYH 4YHKAapyBUHIJIap Ba
MaTOyoTra TabCUp KUJIYyBYH aJBOKaTIap, TOOOUCTIap apMusicura sra OyTyH HedTh
CaHOATH KapIIWJIMK KYypcaTau. YHUHT Kyiauaa 3ca ¢pakat KyJIruii KYpUHTaH sroHa
pexa 0op »au. Hedtb caHoaTu Xap JOMMIHIEK Ky4wid OViuO Tyrolapau, JEKUH
[Tuxenc 3aud HyKTaHU KYpuO, BaKTHU TYFpU XHCO0O0Jad, yHra 3apba Oepau. Xeu
KUM OYyHJ1ail 3apOaHu KyTMaraH 311!

IlukeHc 3yp cTparerra yxmapau, JEKUH arap YHMHI O3TMHaruHa OMaJu
KeJIMaraHuja 3/d, y axXMOKAeK Oynu0 KypuHapau. Arap cu3 KaTTa HIUIapHU
KUJIMOKYM OYJICaHTW3, BaKTHH TYFpU OENTUIAIIMHTU3 Kepak. 3and TOMOHIapHU
KYpUIl KOOWJIMATH — aKOWWUO KOOWIMATIHp, amMMO OyHIaH ¢oiiia OJHIIl
KOOUJTMATH KaTTa ’KacopaT Ba TYFpU BaKT XMUCOOMHU Tajad KUJIau.

Caop

Oxopuna Ou3z Barepnoo xauruma Hamoneon Bemnunrronnu kyH OVitu
«33raHuHN» auTo yrranauk. Urrudokumnap 6up Heua OOp KaHTHU FOTKA3UITaH
ned xucoOjamiraH, aMMoO TIeplor Xed KauyoH BaxMmara TylIMaraH Ba «XaMmMa
HapcacHMHMU XaB(] ocTura Kyimaraw». Mamxyp Taxpubanu rBapaus (GpaHiry3iap
MyBadhPakuaTUHM ~ MyCTaxKamjaml  Y4yH  WUTTAQOKYMTAD  MO3UIMIIAPU
MapKa3ujard SKaHroBap Ty3WjaMmanapra OOCTUpUO KUpPraHuAa, MOJKOBHUK
KonGopHHUHT MOJKM ¥3 BaKTHAAa SKWH MaijoHjapuiaH 4uKuO, HaBOaTmaru
MarTyOUsITHU TapUXJaru SHT KaTTa Fajiadara aijaHTUPIH.

Bemnuurronnuar KonOopH MonKMHM mUCTHUpMaja yuuiad TypuILgard cadpu
9HT KaTTa caOp-TOKATHHW Tajnad KWIAM Ba y Xaj KWIYBUM JaKuMKarada BacBacara
KapIIM Typa ONu. YIIa KyHH, YH UKKHM MapTaJaH KyIpoK, apMUs XaJoKaT SKacHa
5AM Ba yHra jKaHITa KylIMMYa Ky4WIapHU KUPUTHII BAaKTH KEJITaHACK TYIOJIIH,
JEeKUH y KyTUIa JaBOM OTau. Y ylapiaH HadakaT Y3UHU MariayOusITIaH
KyTKapHuii, 0aiku rajgaba KO30HHII YUyH xaM (oigananuiira axJ1 Kuiau. by 0yrok
YKAHT/Ia Y MapJITUK Ba ca0p-TOKAT UKKU aKa-yKa dKaHJIUTUHA HAMOWUIII 3T/IH.

Arap caOp-TokaTtra ypranmac SKaHCH3, TYFpM BaKTHH TaHJail oJMaiicus.
Xakukuii cabp, 0y — KaThUSATCUIUKHUHT ETUIIMACINIUA dMac, OalKu Kepakiiu
BaKTHU TaHJIAIIHU TyWYHUUAUp. By acoc ronmmuOnapHu marmyOiapiaaH axpaTHO
Typaau.

Kyuana ropub keraétud, Ka3wiraH 4yKypHU KypraHuHruzaa, Oy epja Huma
KYPWIMILMHA AapX0Jl TYIIYHUIIUHTU3 MYMKHH: KaTTa yi €Kl KUYUK OMHO. AMMO
OyTyH MaKoOH YypaJIraHWHU, UUKJIa YyKyp OOpJIMTMHU, TyOUAa 3ca UIIYniap sHaaa
YyKYppOK KUpuO OopHIlra XxapakaT KWJIaETTaHMHUA KYpuUO, )KyJla MyXUM aXaMusITra
sra OMHO KypWJIA€TraHMHU TYLUIYHACH3. Y30K MyZAJAT camapaiu OVl y4yH CHU3
XaM KOPXOHAHWMHIM3HU XyAAW ILIYHJAW KypUIUMHIU3 Kepak. Ilonnpesop
KYSA€TraHWHTU3/]a KaHYaJIMK CcaOp-TOKATIM OYJICAaHTH3, MIyHYATUK KaTTapOFUHU
Kypa onacu3. TYFpu BaKTHM TaHJAIl KOOWIMATH OuiaH Oupraivkma caOp-Tokar -
myBadpakusTuaruz raposuaup. Mamixyp rncuxosior Kapn IOHT myHnait neran
sau: «lomwimm manToHAaH 5Mac — y INAWTOHHMHT y3uaupy». [llanTton —
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MyKaz[z[ac butukHUHT AyomIMaHuJaup, wouwiuiuul 3Ca KOPXOHAHTU3HUHT OHT KaTTa
AylaIMaHHuIra alJIaHUIIHN MYMKUH.

Karbuar

SIXmm BakT caOp-TOKaTHU Tanad KUIAAW, aMMO KaTBUATIWIMK XaM XYIIU
myHaan myxuMm. MyBaddaxkuar Tynkunnap 6Vinad cépdunr kadbuaup. TYIKuHHNA
TYTUO OJIUII YYyH CH3 YHUHI T€la KUCMM TYIIMIIMHU KYyTUIIMHIU3 Ba LIy OWJIaH
Oupra y3 MO3UIUSHIM3HU OaxodallMHru3 Kepak. Kepakin BakTAa TYJIKWUH CU3ra
SKUHIIAIITaHa, UKKUIAHMACIUK Kepak, akc xonga y ytub keraau. doitna onur
yUyH, aBBajio, a3aJUIMK HUMaJa JKAHJIWTUHU Ba KaHAal MO3UIUSHHU Sralall
KEpaKJIIUTUHU KypuO ynkuil kepak. KeilnH, Oy IMKOHUAT XaKMKaTra aijgaHraH/a,
CHU3 J1apXO0Jl XapakaT KWJIMIIMHIU3 KEPAK, aKC X0J/1a CU3JaH Y3u0 KeTuiaau. Arap
CU3 TYFpPU BaKT/Ia KEpakIM *oija OYJIcCaHru3, UKKUJIAHUIITa UMKOHUSTUHTU3HU
Uykoruiura uyn Kyitmanr. Onra ropuHr!

XVYJIOCA

Ymby kuTo0 ¢akar eTakymwiuvk, OOIKapyB Ba MyBap(aKUATHUHI Oelira
TaMOWMJIM KaOu acocuil TaMOWWJIIApHUHT 103aKku TacBUpiad Oepaau. Yoy
TaMONMJUIAPHUHT Xap OMPUHU YYKYppPOK TYIIYHUII aH4Ya YyKypPpOK YpraHMILIHU
Tanad 3Tajau.

by epna xenatupunran MabiayMoTiaap kyaa Qoiganu OYIuild MyMKHH, aMMO
MEHUHI MaKCaJUM CH3 YpraHull Ba (UKp IOPUTULIMHIU3 YUYYH XaMMacHUHU €310
KyHum 314, XaKUKUH eTak4dIMK Ba cU(aTHU OOIIKApHI Y3JIAIITUPUII KEpak
Oynran YKyB nacTypu sMac, 6anku Xa€t tap3uaup. bynnaii xaét Tap3u KyHUKMa Ba
OMJTMMIIApHU TOMMUI paBUIIa TAKOMUJUIALITUPUIIHY Tanad kunaau. by xapaén
TyXTaca, €Takud Ba OOMIKapyBUYMHHUHI (aswiariapu Jespid  Xap JOUM
3audaraim.

by epna xentupwiran macananap Oyiinua y3uMHH MyTaxaccuc 1e0 Xucooamt
XYKYKMHU Oepajurad WIMHUN JapaxaiapuMm HYK. AMMO MEHHUHT SIXIIIM Ba €MOH
Taxpubam OOp, MEH yJIapHU XaKUKUWA MyBaddakusTra HMHTUITAHJIAPTa OYHUK
makiga erkazub Oepuinra xapakaT Kuiaaum. Arap ymOy Kuto0 Oy MaB3yHU
YyKyppoOK VypraHuiira TYpTKM OYIu0 xusmaT KwiraH Oyica, aemMak y V3
Ba3u(acuHu Oaxapau.

AWtranumzek, xap oup myBadPakusTiv eTaKUMHUHT KOOWJIUATIapUIaH Oupu
Oy pexanamtupuil KoOwmmstTuaup. by myxum, nekwH 1y Owunan Oupra, Ou3
Oo1Ka 3apyp KOOMIUATHU XaM PUBOKIAHTUPUIIIMMU3 KEPaK.
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